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 هدیکچ
     د. پژوهششابیم یاهقطنم یریذپتباقر درکیور اب یوضر ناسارخ ناتسا یاهقطنم هعسوت یاهراکهار یسررب رضاح قیقحت فده
         طلاعات موردنیازاب با سانتم دددنیارف نیا رد .تسا یلیلحت -یفیصوت عوضوم تیهام ظاحل زا و یدربراک ،فده ظاحل زا رضاح
   تانسا 1395   الس یرامآ همانلاس و (همانشسرپ) ینادیم شور زا زاین دروم یاههداد یروآدرگ یارب و یا هناخباتک شور زا شهوژپ
                   ی تکمیل پرسشنامهاروی استفاده شده است. جامعه آماری بضرننننننناایش استان خراسمآ تاعلاطم نینچمه و یوضر ناسارخ
 7       ورد مطالعه مناطقم هدودحم .تسا هدش هدافتسا دنمفده یریگهنومن شور زا و دنتسه یاهقطنم هعسوت ناصصختم و ناسانشراک
-هقطنم هعسوت یاهدربهار هئارا و تاعلاطا لیلحت و هیزجت یارب .تسا (شیامآ تاعلاطم یدنبهقطنم قبط) یوضرناسارخ ناتسا هناگ
 ،یاهههههههههد که در سطح منطقهدیییییان مشن شهوژپ جیاتن .تسا هدش هتفرگ هرهب Meta - SWOT لدم زا یوضرناسارخ ناتسا یا
   هک اهداهن و اهتیلاعف زکرمت و یسایس و یرادا تیزکرم هب هجوت اب و هقطنم نیا رد دهشم ناتسرهش یریگرارق لیلد هب دهشم هقطنم
 نآ عبت هب و هدرک لمع تسا طقانم ریاس اب تباقر زا زاینیب هک بطق کی ناونع هب دنتسه ...و یلغش یاهتصرف عاونا زاسهنیمز دوخ
  .تسا هدمآرد تردق و تورث تشابنا عبنم ناونع هب
 
 .یوضر ناسارخ ،تاوساتم ،یاهقطنم یریذپتباقر ،یاهقطنم هعسوت :یدیلک تاملک
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 همدقم
 مناطق نميا توسعه فشكا كاهش فهد با ،سلاميا بنقلاا زا بعد لوا يههههههههد لطو رد نايرا رد يامنطقه يتوسعه
 و ستاييور و يشهر سيستم لكنتر ،مومحر مناطق به هيژو توجه ،يامنطقه يتوسعه رد نسبي لدتعا ديجاا ،مختلف
   دمع .(25 :2001 ،1ییییخش) تفرگ راقر رظنمد ،مينزسر كل رد يربناييز يهارساختا و تخدما تبياسلسلهمر يعزتو
     ه خودک دوشیم یاهقطنم یرباربان و دیدشت داجیا بجوم فلتخم قطانم دارفا نیب رد تورث و هافر عیزوت رد نزاوت
 يشافزا ،فقر و يربيكا ،تمهاجر به ناميتو يامنطقه نزاتومعد زا ناشي يسيبهاآآآآآعه است از سوت ربارب رد یشلاچ
 تمشكلا ديجاا ،ياحاشيه مناطق و ستاهاور نخاليشد ،قومي و يامنطقه ضايتيرنا ،جنايت و مجر و يربزهكا
     اهی از اهمیتگآ .(96 :1395 ،یییییییی و کهکورد )موسک هرشاا هغير و ياحاشيه مناطق يياگراو ،ركشو يابر نيتيما
     ذاری توسعةگتتتتتتتسیاس ای علمی وههههصرع رد ،ررریخا یاهلاس رد ات دش ببس یریذپتباقر هب یبایتسد رد ناکم
       ای اخیر توسعةهیییذارگتتتسایس یریگتهج .دوش هجوت «یزاسیناهج» دننام «یئورملق یریذپتباقر» هب ،ییاضف
 یریذپریثأت رب یهاوگ ،یرهش ةعومجم یاههمانرب و یاهقطنم و زادنامشچ دنس دننام ،یلم حوطس رد زین ناریا ییاضف
 .(106 :1395 ،یسوطییادن و ناگدازفیرش) تسا نایرج نیا زا
   رایب یاهههههت فزایندیمها زا یاهههقطنم یریذپتباقر عوضوم ،يناهج یاضف رد عیرس تارییغت و ندش يناهج دشر اب
 یاهههههههور اقتصادهای منطقهظ ،ندشيناهج یاهدمایپ زا يکی .تسا هدش رادروخرب یاهقطنم هعسوت هب ندیشخب باتش
               ورهاست. درشبیشتر ک يلا زیادتر از تولید ناخالص مهنآ زا يخرب یاهقطنم صلاخان دیلوت هک تسا یدنمتردق
       ل عمومي کشورهایفاحم رد یاهههههذیری منطقپتتتباقر موهفم ،یدلایم 1990 ههد زا هک تسا هراگنا نیا هب شنکاو
           بتوانند به ز طریق آناا کشورها ت دش لیدبت بلاغ عوضوم کی هب هعسوت لاح رد یاهروشک يخرب و هتفایهعسوت
   روضفم اب هک تسا نآ يپ رد درکیور نیا .دنبای تسد یاهقطنم هعسوت تیوقت یارب اهتسایس زا نشور یاهعومجم
     ؤثر در توسعهم يناسنا و یدام یاههیامرس بذج رس رب ،قطانم نیب تباقر زا ،يعون دوجو ندرک هتسجرب و نتشاد
   یشپ زا شیب یلاقت یارب ار قطانم نیا هعسوت نایلوتم و ناریدم و هتخادرپ یاهقطنم هعسوت ثحب هب دیدج یرظنم زا
  .(28 :1394 ،یناج هدهد و روپشاداد) دننک جییهت تفرشیپ و يلاعت هب لین روظنم هب
     اری بهجت و یداصتقا ،یسایس یاهتباقر نادیم رد قطانم تیقفوم هجرد یبایزرا یارب یدیلك یرایعم یریذپتباقر
         دارر در بازارهای رقابتی برخویالایب یتباقر ناوت زا هك یهاگنب ای هقطنم ،روشك ره هك ینعم نیدب .دیآیم باسح
   هب يضورنسااخر نستاا .(24-25 :1394 ،یییییت )میرزائسارادروخرب یرتلااب یریذپتباقر زا هك تفگ ناوتیم ،دشاب
 ،طبيعي محيط صخا ضعيتو زا يثرپذيرا ليلد به سكونتگاهي طنقا نوزنامو كنشاپر ،دياز سعتوووووی از جمله لیلاد
 ندبو بالا ،مكاني و مانيز نامناسب يعزتو و ندگيربا ناميز ندبو پايين ،خشكنيمه و خشك يامنطقه رد نشد قعاو
-منطقه يبرانابر و فضايي شفتگيآ و سكونتگاهي طنقا شديد كندگياپر و طبيعي گيدفتاا اجد و قتعر و ریخبت جهرد
           تسا شتهاد يدياز تأثير هعقبماند و ياحاشيه مناطق زا برخي يگيرشكل و زوبر رد و شتهاد لنباد به ار يا
139 ،یکهک و یوسوم)    تیعمج 1395   الس نکسمو سوفن یمومع یرامشرس جیاتن ساسارب ،نیا رب هولاع .(95 :5
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   رینتتتتتتد پرجمعیصرد 52.41           تان مشهد با سهم نسبیسرهش ،دشابیم رفن 6.434.501 ،یوضر ناسارخ ناتسا
   تیعمجججد از صرد 71.8 زا شیب ،دراد تیعمج (روباشین)ناتسرهش نیمود تیعمج ربارب 8 دودح هک تسا ناتسرهش
   د وصرد 4.2   امجتبرت ،دصرد 4.8 راوزبس ،دصرد7 روباشین ،دصرد 52.4 اب دهشم ) نکاس ناتسرهش جنپ رد ناتسا
           ین قابل ذکر است که ازنچمه ،دنتسه نکاس رگید ناتسرهش 23 رد تیعمج دصرد 28.2 و (3.5 اب هیردیحتبرت
   د درصرد 62     ر معادلفن 50472 ،1395 لاس رد رتشیب و نکراک رفن 10 یاراد یتعنص یاههاگراک لغاش رفن 81450
     ر کارکنفن 100 یاراد یتعنص یاههاگراک لغاش رفن 58827 زا ،رگید ناتسرهش 27 رد دصرد 38 و دهشم ناتسرهش
     رکت تعاونیش 1001       ز داشته است. ازکرمت دهشم ناتسرهش رد دصرد 74 لداعم 43628 ،1395 لاس رد رتشیب و
 584880             ه که ازدوبرکت تعاونی در شهرستان مشهد ش 320 ،یوضرناسارخ ناتسا 1395 لاس رد یتعنص لاعف
              داشته است. همانطور کهرهد استقراشم ناتسرهش رد (دصرد 66) نویلیم 386855 ،شخب نیا رد هیامرس نویلیم
 و اااههههههههههههههم خوردن تعادل و پیوند فضایی سکونتگاهب ببس دهشم ناتسرهش رد تامدخ و تاناکما زکرمت تسادیپ
             رسی محققانیرع مورد بوباط با موضترا رد .(73 :1397 ،ننناراکمه و یوسوم) تسا هدش ناتسا ییاضف راتخاس
         وبچچار ذیری پایدار شهری درپتتتباقر ،دددوخ یرتکد هلاسر رد (1397) ولضویع :دننام دناهداد ماجنا یتاقیقحت
   رینتمهم داد ناشن قیقحت جیاتن .داد رارق یسررب دروم ار (نارهت رهشنلاک :یدروم هعلاطم) یاهقطنم -یلحم یراکمه
         ه از طریق ایجاد بسترهایک تسا یحطسدنچ ییاورمکح ،اهرهش رد هناراکمه تباقر یریگلکش یارب مزلا رتسب
     د. در مقیاسنک مهارف ار هناراکمه تباقر رتسب دناوتیم تیفافش و تراظن نوچمه ییاهصخاش تیوقت و یراکمه
 یاهههههههههههد توجه به حکمروایی منطقنمزاین یرهش یاهفلاتئا تیزم زا هدافتسا و ییارگهقطنم ون هب هجوت زین یاهقطنم
       ییاتان فارس را شناسسا رد یاهقطنم یریذپتباقر یاه‌شخب یقیقحت رد (1396) نایرون و یصلاخروپنمهب .تسا
         ادی استان فارس دارای مقادیرصتقا یلک شخب 14 زا شخب 3 اهنت هک دهدیم ناشن اهلدم زا لصاح جیاتن .دندرک
   ایهصخاش‌یمامت رظن زا هک ،تسا یریگیهام و یرادلگنج ،راکش ،یزرواشک شخب ،شخب نیلوا .دنتسه یرادانعم
 ،یییهرش تامدخ و یمومع هرادا و یعامتجا یراکددم و تشادهب شخب ود اما .تسا یبوخ تیعضو رد ،هدش حرطم
       اخص طول انتشارش رادقم نینچمه .دنشابیم یدج فعض یاراد ،یداصتقا یاهشخب ریاس اب یفاک طابترا رظن زا
             صنایع تبدیلی است. عف جدی استان درض یهههدنهدنننننه نشاک هدوب کی ربارب هدش رکذ یاهشخب یمامت یارب
 هدافتسا اب ناردنزام ناتسا یدرکلمع یرهش قطانم رد یاهقطنم یریذپتباقر یبایزرا هب (1396) یرفعج و یوفصروپ
       ذیری شامل ترکیب وپتتتباقر ۀصرع تفه و حطس هس رد یاهشوخ لیلحت یاههتفای .دنتخادرپ یاهشوخ لیلحت زا
       ن و اندازۀ بنگاه وس ،رررررار ماهک یورین ،یروآون تیفرظ ،یریذپمادختسا ،نیرفآراک طیحم ،یتعنص ییارگصصخت
   انیج هدهد و روپشاداد .دشابیم ،تسا کی حطس رد لباب و لمآ ،یراس لماش هک ناتسا گرزب رهش هس یرترب رگنایب
   وردم) یاهههههذیری منطقپتتتتتای رقابقترا رد راذگریثات یاهشیر لماوع یدنبتیولوا و ییاسانش هب یاهلاقم رد (1394)
   لماع و 0.24     ادی باصتقا لماع ،اهلماع حطس رد هک دهديم ناشن اههتفای جیاتن .دنتخادرپ (ناتسدرک ناتسا :هعلاطم
 0.43     ي باتلود یراذگتسایس و 0.44 اب دیلوت ماظن یدمآراک نوچ يیاهرایعم مود حطس رد و 0.18 اب يسایس -یداهن
       مهادی منطقه صتقا یاهنارشیپ شخب رد و دنراد ناتسدرک ناتسا یاهقطنم یریذپتباقر یاقترا رد ار ریثات نیرتشیب
 ناتسا يتیلاعف یاهشخب نیرتریذپتباقر 1.04 ،1.17 ،1.32 اب بیترت هب یزرواشک و نامتخاس ،یرادلگنج یاهشخب
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 تیعضو یسررب هب رضاح قیقحت هک تسا نیا رد هدش ماجنا یاهشهوژپ اب رضاح قیقحت توافت .دنوشيم بوسحم
-تتتتت رقاببطق ناونع هب دهشم هقطنم .تسا هتخادرپ یریذپتباقر درکیور اب یوضرناسارخ ناتسا رد یاهقطنمهعسوت
       وند. در این راستاشیییییه مسیاقم مه اب ندوب ریذپتباقر و یداصتقا هعسوت تیعضو ظاحل زا رگید هقطنم 6 اب ریذپ
 .دشابیم یاهقطنم یریذپتباقر درکیور اب یوضر ناسارخ ناتسا یاهقطنم هعسوت یسررب رضاح قیقحت فده
 :قیقحت یرظن تایبدا
       زایش سهم بازار وفا ،رازاب رد تیعقوم ظفح و ندش هدنرب ،تباقر یارب اهتراهم و تینهذ هب تباقر عیسو موهفم
 ،(WEF)))))))ن جهانی اقتصاد مجنا .دراد هراشا زیمآتیقفوم یراجت یاهتیلاعف یزاسگنهامه تیاهن رد و ،یروآدوس
   دنکیییییییور تعریف مشک یروهههرهب حطس نییعت لماوع و اهتسایس ،تاسسؤم زا یاهعومجم ناونع هب ار یلم تباقر
   هب "تتتباقر"   طلاحصا ،هههچ رگا .دراذگ‌یم ریثات داصتقا تیعضو و هعسوت رب تباقر .(3 :2013 ،1ارتسکیاد و ینونآ)
         هبده است که یچیپ یموهفم ،تسا هتفرگ رارق هدافتسا دروم تسایس ناصصختم و نایهاگشناد طسوت هدرتسگ روط
 ،یییییییاون و توسعه اقتصادعت نامزاس هاگدید زا .(135 :2008 ،ناراکمه و زینرب) دراد دوجو نآ کرد رد هابتشا یتحار
         ي را گذرانده باشد و باعثللملانننيب ياهرازاب تست هك يتامدخ و تلاوصحم هئارا ناوت زا ياهجرد یریذپتباقر
 ،(WEF)))))))ع اقتصاد جهانی مجم هاگدید زا .دوش يلوبق لباق حطس رد نآ تبيثت اي و نادنورهش يعقاو دمآرد شيازفا
-سسسرانفنكهههههد. ازدیدگاشابیییییرانه مس دمآرد ساسا رب يگدنز درادناتسا ظفح و دشر يرادياپ رد يلم داصتقا يياناوت
 ،یییییت )میرزائسا ديلوت لماوع يروهرهب ساسا رب هعماج يگدنز درادناتسا و نلاك داصتقا درکلمعهسياقم ،للمنامزاس
 اهتکرش و اههاگنب یریذپتباقر رب لوا هاگدید .تسا زییمت لباق هاگدید هس یریذپتباقر تایبدا رد .(25-24 :1394
 یاهقطنم و (یرهش) یلحم حطس رد یریذپتباقر هب موس هاگدید و اهروشک یریذپ تباقر رب مود هاگدید .دراد هراشا
   ود.شیییییوط مبرم یاهههههذیری منطقپتتتباقر ینعی موس هاگدید رب یریذپتباقر زا روظنم قیقحت نیا رد هک دراد هراشا
 طیارش هب هجوت و یاهقطنم یداصتقا و یسایس ییادززکرمت یاهدرکیور هب یلحم و یاهقطنم یداصتقا هعسوت درکیور
-هیامرس هعسوت شقن هب اهنت هک یتنس یاهدرکیور فلاخ رب درکیور نیا .دراد دیکات یزیرهمانرب رد یاهقطنم و یلحم
     یش روی آن از جملهپ عناوم و یداصتقا هعسوت رد یاهقطنم و یلحم لماوع شقن رب ،دنراد هجوت یصوصخ یراذگ
   دنکیییییه مجوت ...ووووو یای حمایتهممممممما ضعف مکانیسی دوبن ،ینیرفآراک گنهرف دوبن ،راک یورین تراهم نییاپ حطس
 .(3 :1397 ،ولضویع)
     ات بهسسوم و اااه‌تتتتتتن شرکشاد هگن و بذج یارب هقطنم کی تیلباق » ار یاهقطنم یریذپتباقر 2رپراتسا لکیام
     رای کسانیب یگدنز یاهدرادناتسا شیازفا ای یرادیاپ ظفح هب هک یلاح رد ،ناشیاهتیلاعف شیازفا ای موادم تروص
   ردیکیور یاهههههذیری منطقپتباقر .(289 :2005 ،3وتسیرب) دنکیم فیرعت «دنک مهارف ار دننکیم تکراشم نآ رد هک
 یاهههههل ریشماوع يیاسانش ،نمض ،یاهقطنم متسیس نوگانوگ یاههبنج قیمع هعلاطم اب دناوتيم هک دمآراک رایسب تسا
 ار یاهههههههههههمت و سوی راهبردهای توسعه منطقس ،اااهنننننننرآورد میزان اثرگذاری آب و هقطنم کی هعسوت رد راذگریثأت

                                                           
1  . Annoni & Dijkstra  
2  . Michael Storper 
3  . Bristow 
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-هد و روپشاداد) دناسر یرای رادیاپ یاهعسوت هب لین یارب ار یاهقطنم ناراذگتسایس رذگهر نیا زا و هدرک صخشم
 ،گگگنهرف ،هههرمایس ،یروانف ،تاعلاطا نایرج تیوقت و بذج یئاناوت هب یاهقطنم یریذپتباقر .(28 :1394 ،یناج هد
             بیاازاریب؛ توانایی تولید و د و کارهای جدیبسک هعسوت و بذج یارب بسانم یطیحم داجیا ؛اهنامزاس و مدرم
 نییعت ؛یلحم هعماج هافر و اهرازاب لرتنک ،هیامرس عبانم شیازفا تیمها ؛(تامدخ و اهلااک) تلاوصحم زا یاهعومجم
     ر و در نهایتتهب یلحم راک و بسک طیحم یاهییاراد ؛رهش کی تدمدنلب زادنامشچ یاهییایوپ و یلصا یاههدننک
 :1394 ،یئازریم) دشابیم نادنورهش هافر و یگدنز تیفیک و اهدرادناتسا یاقترا یارب باذج طیحم کی داجیا ییاناوت
   ا از دورهنآ ،دددننکیییییییم رقابت نمه اب ،دننکیم تباقر اههاگنب هک یلکش نامه هب قطانم تسا دقتعم نمگورک .(31
       قابت ورب حذف آن از دور بس هاگنب کی فعض ،اههاگنب نیب تباقر رد هک هنوگنآ ینعی ،دنوشیمن جراخ تراجت
     ای اقتصادیهتتتتتتتتتتترقاب عف کشورها سبب خروج ازض ،قققاطنم نیب تباقر رد ،دوشیم نآ نتفر نیب زا و تراجت
 رد اما ،تسا رگيد هاگنب تسکش ينعم هب هاگنب کي تيقفوم هچرگا .دنکیم فیعضت ار اهنآ تیعقوم اما دش دنهاوخن
       ي رقابت اقتصادينعي ،دددشاب رگيد هقطنم يارب يتصرف قلخ يانعم هب تسا نکمم هقطنم کي تيقفوم ،نلاك حطس
   .(34 :1396 ،نایرون و یصلاخروپ نمهب) تسين رفص عمج لصاح اب يزاب کي
 دشر و هعسوت رب یدایز ریثات و تسا تیقلاخ و جیسب یساسا عبانم زا یکی تباقر ،نآ زا رتارف و یداصتقا یگدنز رد
 لکشم قطانم ای اهروشک تباقر یریگهزادنا ،لاح نیا اب .دراد دوجو تباقر یارب یفلتخم یاهدرکیور .دراد یا هقطنم
   انیهج داصتقا رد .دنک‌یم رییغت نامز لوط رد هک تسا فلتخم لماوع و اهریغتم زا یاهدیچیپ درکلمع کی اریز تسا
   شناد نآ رد هک دنتسه ییاه‌ناکم ناونع هب اهنآ .دنتسه قطانم ،یریذپتباقر یارب هک یلصا ییاضف یاهدحاو ،زورما
   ادصتقا ییاناوت هب ،للم و ،قطانم ،اه‌ناکم تباقر .(134 :2008 ،ناراکمه و 1زینرب) دنوش‌یم شخپ و دیلوت یروآون و
       رمایه گذاری خارجیس زا هدافتسا اب رما نیا .دراد هراشا شنانکاس یگدنز حطس شیازفا دوبهب یارب هعماج و یلحم
 :2000 ،2یکسسسسسسسسسسسسس)مال منطقه است ات سازمانی آن خارج ازطابترا و نآ یلصا یریگ تهج هک ،دشاب‌یم ریذپ ناکما
 و 3نننننننراه است )کیتسومه یسایس تامادقا و یسایس تکراشم شیازفا اب هک تسا یا هلئسم ،قطانم رد تباقر .(334
   ا وهتتتتتتتتتتتر الگوی محل استقرار شرکب یاهههههل ملاحظباق ریثات قطانم یاهتخاسریز دوبهب .(991 :2004 ،ناراکمه
       ی به شهرسرتسد ،(((((اده ای بهترج یاااه‌هکبش دننام) هقطنم لخاد یکیزیف یاه‌تخاسریز رد دوبهب .دراد تاسسوم
 .(36 :2009 ،ناراکمه و 4نوسلراک) دهد یم شیازفا ار هقطنم رد نآ فارطا یاه‌رهش و یزکرم
     الج آمریکا وک تربرون رتویپماک مولع رایداتسا 5لاوراگآ زا لکشتم هرفن هس یمیت طسوت راب نیتسخن یارب تاوساتم
   رب ینتبم یروئت زا نتفرگ ماهلا اب ۲۰۱۲ لاس رد هاگشناد نامه یناگرزاب تیریدم نامتراپد رد یو ناراکمه زا نت ود
         وعی نمونه ای تکامل یافته ازن هب و یدربهار یزیر‌همانرب رد دیدج یکینکت Meta – SWOT .دیدرگ یفرعم عبانم
   ابعنم ،ندوب قیقد ،ندوب ارگ هدنیآ قیرط زا ار SWOT زا یدایز رایسب یاه‌یتساک کینکت نیا .تسا SWOT کینکت

                                                           
1  . Bronisz & et al 
2  . Malecki 
3  . Kitson & et al 
4  . karlesson & et al 
5 . Agarwal 
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       ی بر تفکرنتبم یلیلحت نونف و اه‌شور یریگراک هب دنک‌یم فذح ،ندوب عقوم هب و دیفم ،ندوب دنمفده ،ندوب روحم
   ون ونف هژیو هب ،یمومع شخب رد یزیر‌همانرب یتنس یاه‌تفایهر اه‌ییاسران و اه‌یتساک ندش نشور یپ رد ،یدربهار
 یزیر‌همانرب ،یزیر‌همانرب رما رد جیار یاه‌هویش زا یکی هزورما هتفرشیپ عماوج رد .دش حرطم اهنآ رد لیلحت یاه‌شور
     ر کارهاتهب ماجنا تهج متسیس کی هب کمک یارب تیریدم رد یرازبا ناونع هب یدربهار یزیر‌همانرب .تسا یدربهار
 اااه‌نننننننات که سازمسا نیا رب ضرف یروئت نیا رد .دور‌یم راک هب ،هدش نییعت شیپ زا فادها هب ندیسر زا نانیمطا و
     عبه مناجیتن رد و دنا هدمآ دیدپ دوخ زیامتم یاه‌یگتسیاش و اه‌تیلباق یهطساو هب قفوم یاهاتسور و اهرهش ،قطانم
 ار دوخ راک ساسا هاگدید نیا .دنتسه رت یتایح نآ ینوریب طیحم اب هسیاقم رد کیژتارتسا مادقا نییعت یارب هاگنب کی
   عیس رضاح شهوژپ یاهزاین ساسا رب .دهدیم رارق ینوماریپ طیحم رب یراذگریثأت فدهاب عبانم یهعسوت و داجیا رب
 یاهتیلباق و عبانم (ینیزگیاج لباقریغ و یریذپان دیلقت ،یبایمک ،ندوب شزرا اب) عبانم رب ینتبم یروئت ساسا رب هدش
           ه مناطق درایی جایگاد با شناسناوتیم لدم نیا .دریگ رارق یبایزرا دروم ابقر اب هسیاقم رد قطانم (VRIO) یلخاد
   لباقریغ ،یییذیرپاندیلقت ،یییابیمک ،یییییییییرزشمنداخص نمودن میزان شم ،فلتخم یتباقر داعبا رد ابقر ریاس اب هسیاقم
   ایهتتتتتتتتتتت از فرصهینهستفاده بادات با یدهت لرتنک رب یلخاد لماوع ریثات نازیم یسررب ،اهتیلباق و عبانم ینیزگیاج
     تیبای رقاهتتتیزم زا هنیهب هدافتسا رد یاهدنزاس شقن ،اهتیلباق و عبانم و فادها نیب بسانت نازیم یسررب ،ینوریب
  .( :1394 ،ریسمرگ نایرواخ و یتمحردئاق) دنک افیا یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت یژتارتسا
   قیقحت یسانششور
     د متناسبنیارف نیا رد .تسا یلیلحت -یفیصوت عوضوم تیهام ظاحل زا و یدربراک ،فده ظاحل زا رضاح شهوژپ
   نامه(شسرپ) ینادیم شور زا زاین دروم یاههداد یروآدرگ یارب و یاهناخباتک شور زا شهوژپ زاین دروم تاعلاطا اب
       وی استفاده شدهضرننناسارخ ناتسا شیامآ تاعلاطم نینچمه و یوضر ناسارخ ناتسا 1395 لاس یرامآ همانلاس و
   رییگهههههتند و از روش نمونسه یاهقطنم هعسوت ناصصختم و ناسانشراک همانشسرپ لیمکت یارب یرامآ هعماج .تسا
   اتعلااادی مطنبهههههههوی )طبق منطقضرناسارخ ناتسا هناگ 7 قطانم هعلاطم دروم هدودحم .تسا هدش هدافتسا دنمفده
 Meta لدم زا یوضرناسارخ ناتسا یاهقطنم هعسوت یاهدربهار هئارا و تاعلاطا لیلحت و هیزجت یارب .تسا (شیامآ

- SWOT دهدیم ناشن ار ناتسا شیامآ تاعلاطم یدنبهقطنم قبط هناگ 7 قطانم ریز لودج .تسا هدش هتفرگ هرهب. 
 (شیامآ تاعلاطم یدنبهقطنم قبط) یوضرناسارخ ناتسا هناگ 7 قطانم .1هرامش لودج

 اهناتسرهش هقطنم

 تلاک و نامیرف ،دولانیب ،نارانچ ،دهشم یاهناتسرهش دهشم رهشنلاك تيزکرم اب دهشم هقطنم

               تب تررب با مرکزيت شهوه مرکزی و جنقطنم
 هيرديح

     کن و خلیلسدرب ،نننتاسجب ،هواز ،تلاوهم ،راوختشر ،فاوخ ،دابانگ ،رمشاک ،هیردیحتبرت
 دابآ

 باشوخ و یاتغج ،نیوج ،نزرواد ،راوزبس راوزبس رهش تيزکرم اب راوزبس هقطنم

 هزوریف و روباشین روباشين رهش تيزکرم اب روباشين هقطنم

 زگرد و ناچوق ناچوق رهش تيزکرم اب زگرد و ناچوق هقطنم

 زرخابو دابیات ،ماج تبرت ماج تبرت ،رهش تيزکرم اب دايبات و ماج تبرت هقطنم

 سخرس سخرس رهش تيزکرم اب سخرس هقطنم

 یزیرهمانرب و یحارط متفه لصف ،ناتسا شیامآ تاعلاطم :عبنم
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 قیقحت ییایفارغج ورملق
     ر معادلفن 6.434.501 ،یوضر ناسارخ ناتسا تیعمج 1395 لاس نکسمو سوفن یمومع یرامشرس جیاتن ساسارب
     لام کرد.عا 1.43 یوضر ناسارخ ناتسا تیعمج هنلااس دشر خرن طسوتم .دشاب‌یم روشک لک تیعمج زا دصرد 8.1
 ) نکاس ناتسرهش جنپ رد ناتسا تیعمج زا دصرد 71.8 زا شیب 95 نکسمو سوفن یمومع یرامشرس جیاتن ساسارب
   تند.سه (3.5   اب هههیردیحتتتتتد و تربصرد 4.2 ماجتبرت ،دصرد 4.8 راوزبس ،دصرد7 روباشین ،دصرد 52.4 اب دهشم
   ایهنننننننت در بین شهرستایعمج نازیم نیرتمک یاراد ناتسا تیعمج لک زا مهس دصرد 0.3 اب زین نزرواد ناتسرهش
 42.1 ،95   الس رد نننننننننارخ مشارکت اقتصادی استن ،ناتسا راک یورین حرط زا هتفرگرب حیاتن ساسارب .دشاب‌یم ناتسا
1.92   اغلش تیعمج ،دصرد 86.8 لاغتشا خرن ،رفن 2.220596 ناتسا لاعف تیعمج دصرد      رخ بیکارین ،رررفن 7456
 45.3       رخ مشارکت اقتصادین 1396     ل بهارصف رد .دنا هدوب رفن 293.140 راکیب تیعمج نینچمه و دصرد 13.2
     رخ بیکارین ،رررفن 2.055.738     ت شاغلیعمج ،دددصرد 85.7     رخ اشتغالن ،رفن 2.398760 لاعف تیعمج ،دصرد
   تانسا یداصتقا هدمع یاهشخب رد لاغتشا مهس .دنشابیم رفن 343.023 ناتسا راکیب تیعمج نینچمه و دصرد14.3
       د بوده استصرد 22   اورزیشک و دصرد 30.4 تعنص دصرد 47.6 تامدخ شخب :بیترت هب 1396 راهب لصف رد
     ق را نشانیقحت هعلاطم دروم هدودحم 1 هرامش لکش .(یوضر ناسارخ ناتسا یزیرهمانرب و تیریدم نامزاس تیاس)
 .دهدیم

 
 قیقحت هعلاطم دروم هناگ 7 قطانم دودحم .1هرامش لکش

 ناتسا شیامآ تاعلاطم :عبنم

 قیقحت جیاتن
       نهمچنی اخص اقتصادی وش 7 زا یرادروخرب ظاحل زا ار یوضرناسارخ ناتسا ناتسرهش 28 تیعضو ریز رادومن
 .دهدیم ناشن ار ناتسا نیا رد تیعمج رارقتسا تیعضو
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 ناتسا ناتسرهش 28 یرادروخرب تیعضو .(2)هرامش لکش

   ایرس زا رتلااب رایسب یرادروخرب اب یسررب دروم یداصتقا صخاش 9 ظاحل زا دهشم ناتسرهش ،لااب لودج جیاتن قبط
   ایهصصصاخش ظاحل زا هعسوت زا هدنامزاب یاهناتسرهش وزج اهناتسرهش هیقب و تسا هتفرگ رارق ناتسا یاهناتسرهش
 .تسا یلوبق لباق حطس رد ندعم هب طوبرم یاهصخاش ظاحل زا هک دابیات ناتسرهش زج هب ،دنتسه رظن دروم
-مممممتان از نرسا یاهههههههههههه راهبردهایی در جهت توسعه منطقئارا و یوضرناسارخ ناتسا یاهقطنم هعسوت یسررب یارب
 شهههههزی )پژویرهههمانرب ینامز ۀرود و دنوش یبایزرا ابقر و عبانم دیاب ادتبا .دش دهاوخ هدافتسا SWOT - Metaرازفا
   عهسوت فادها دیاب هلحرم نیا رد .دوش صخشم (1404 زادنا مشچ دنس اب قبطنم و تسدارف دانسا اب ماگمه ،رضاح
         ف از روشاوند. برای تعیین اهدشیییم یدنبتیولوا فادها نیا سپس و ییاسانش یوضر ناسارخ ناتسا یاهقطنم
 رد یدنبتیولوا .تسا هدش هدافتسا (تسدارف دانسا و اهشرازگ و ناتسا شیامآ حرط) تسدارف دانسا یاوتحم لیلحت
     ان صورتسانشراک رظن زا هدافتسا اب یدنب تیولوا هنوگنیا .دریگیم تروص نییاپ و طسوتم ،لااب تیولوا حطس هس
   .تسا اهنآ تیولوا ۀجرد و یوضرناسارخ ناتسا یاهقطنم هعسوت فادها رگنایب 2 هرامش لودج .تسا هتفرگ

 یوضرناسارخ ناتسا یاهقطنم هعسوت تهج هدش نییعت فادها .2لودج
 فادها تیولوا

 (گرزب یاهرهش هب کچوک یاهرهش و ییاتسور قطانم زا -دهشم هب اهناتسرهش زا)یترجاهم یاهنایرج یهدناماس لااب

 اهلیسناتپ هب هجوت اب اهناتسرهش یداصتقا یاهیراذگهیامرس یارب یلام عبانم صیصخت لااب

 ناتسا یلم صلاخان دیلوت زا ندعم و تعنص مهس شیازفا لااب

 هناروآون یاههدیا زا یریگهرهب و هقطنم نارکتبم و ناعرتخم زا تیامح طسوتم

 یملع زکارم و تعنص نایم طابترا طسوتم

 (یلاسکشخ طیارش رد بآ و دیلوت تیریدم یاقترا) یرایبآ یاهشور دوبهب و قطانم لیسناتپ و یمیلقا طیارش هب هجوت اب قطانم رد تشک یوگلا قیبطت لااب

 (دیلوت ندرک یداصتقا) دیلوت لماوع یروهرهب یاقترا طسوتم

 (کینورتکلا تراجت هعسوت و ناتسا تراجت یریذپتباقر ءاقترا)ناگدننکرداص تلاضعم لح و تراجت یزاسناور لااب

 یصوصخ شخب قیوشت و تیامح و یزاسدنمناوت لااب

 ییاوه و یلیر ،یاهداج لقن و لمح تامدخ ءاقترا لااب

 یلیسف یاهتخوس فراصم یاج هب کاپ یاهیژرنا زا هدافتسا ینیزگیاج طسوتم

 (ناتسا یبتارم هلسلس ماظن رد دهشم شقن شهاک) کچوک هب طسوتم یاهرهش زا یاهکبش یبتارم هلسلس یهدناماس طسوتم

 نارگشدرگ هب اهنآ یفرعم و یگنهرف ثاریم و یرگشدرگ عاونا تیلباق رتشیب هچره فشک طسوتم

 ناتسا قطانم رد یگدنز تیفیک دوبهب تهج رد اهتخاسریز و تامدخ و تاناکما دوبهب لااب

 ناتسا قطانم رتهنلاداع هعسوت یاتسار رد اههمانرب یهدتهج لااب

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم
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 ،فففده 15         ینا ده است که ازش رکذ فده 15 یوضرناسارخ ناتسا قطانم یاهقطنم هعسوت یارب لااب لودج قبط
         ه شد. مرحله دوم:دط تشخیص داسوتم تیولوا یاراد فده 6 و لااب تیولوا یاراد فده 9 نیصصختم رظن قبط
         هبد. در این مرحله شابیییم یوضر ناسارخ ناتسا یاهقطنم هعسوت یژتارتسا رد رثؤم یاهییاناوت و عبانم ییاسانش
   هناگ 28     ذیری در مناطقپتباقر درکیور اب رظن دروم هعسوت هب ندیسر یاتسار رد هک ییاهییاناوت و عبانم ییاسانش
       ا استفاده از نظراتب دنتسه ناتسا هعسوت یژتارتسا رد رثؤم یكليد ملاعو عقاو رد و یرورض یوضرناسارخ ناتسا
     ا توجهب و دنتسین رادروخرب یناسکی تیمها زا لماوع نیا زا کی ره هک دنوشیم ییاسانش ناسانشراک و ناصصختم
        دادهصوند. مجموع اوزان تخصیشیییم یهدنزو دنشاب هتشاد دنناوتیم ناتسا قطانم هعسوت رد هک یریثات نازیم هب
   لماوع 3     کل شمارهش .دش هتفگر هبهر نوناش یپورتنآ شور زا ملاعو هب یهدنزو تهج .دشاب 100 ددع دیاب هدش
 .دهدیم ناشن ار یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت یژتارتسا رب رثؤم

 یاهقطنم یریذپتباقر درکیور اب یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت یژتارتسا رد رثؤم لماوع .3هرامش لودج
 زایتما  لماوع فیدر

 7 اهتخاسریز و تاناکما و تامدخ تیفیک ءاقترا 1

 6 ناتسا هعسوت یاههمانرب یارجا دنور رب نلاوئسم رمتسم تراظن 2

 5  یزیرهمانرب دنیآرف فلتخم لحارم رد مدرم رظن و اهتساوخ یریگراک هب 3

 4 ینیشنهیشاح و ترجاهم 4

 6 (ناتسا زا یصاخ طاقن رد تیعمج راشف)ییاضف نامزاس رد تیعمج نوزومان شخپ 5

 5 کاخ شیاسرف 6

 7 ینیمزریز یاه‌بآ حطس شهاک و شراب نازیم شهاک و ریخا یاه‌یلاسکشخ 7

 7 ناتسا رد یعامتجاهیامرس بسانمان تیعضو 8

 8 یروهرهب شیازفا و دیلوت هزوح رد یریذپتباقر ءاقترا 9

 8 تاطابترا و تاعلاطا یروانف زا هدافتسا 10

 5 ینمیا و تینما 11

 7 تلود تیامح 12

 7 یصوصخ شخب ناراذگهیامرس قیوشت 13

 6  یوضر سدق ناتسآ کمک و تیامح 14

 5  یژرنا تیفیک ءاقترا 15

 7 روآبات و ایوپ داصتقا 16

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

       ه با توجهک دش ییاسانش لماع 16 یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت یژتارتسا رد رثوم لماوع ییاسانش تهج رد
               تند از: ارتقاءروثر عبامترین عوامل مت نمودند. مهفایرد یتوافتم نازوا ناصصختم رظن قبط ناشتیمها نازیم هب
     اء کیفیتقترا ،(8)))))))))تفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات سا و یروهههههزایش بهرفا و دیلوت هزوح رد یریذپتباقر
 ،ییینیمزریز یاااه‌ببببباهش سطح آک و شراب نازیم شهاک و ریخا یاه‌یلاسکشخ ،اهتخاسریز و تاناکما و تامدخ
     اد پویا وصتقا ،یییصوصخ شخب ناراذگهیامرس قیوشت ،تلود تیامح ،ناتسا رد یعامتجاهیامرس بسانمان تیعضو
   هتخادرپ قطانم نیب یتباقر داعبا ییاسانش هب ،قطانم یداصتقا هعسوت رد رثوم لماوع ییاسانش زا دعب ....و (7) روآبات
       ه کدام ابعادک درک نییعت دیاب ،همادا رد .دنوشیم هسیاقم مه اب هدش ییاسانش یاهتیلباق ساسا رب قطانم و دوشیم
               ردد شد. هن مرحله نقشۀ رقابتی ساخته خوایا نایاپ رد .دنراد یرتشیب طابترا اًاًتبسن اهییاناوت و عبانم اب یتباقر
 .تسا هعلاطم تحت فده و نامزاس هب تبسن ابقر تیعضو رگنایب هشقن نیا تقیقح



 1399 راهب ،مود هرامش ،مهد لاس ،(یا‌هقطنم یزیر‌همانرب) ایفارغج یشهوژپ – یملع همانلصف 832

 
 یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت یژتارتسا یتباقر هشقن .3 هرامش لکش

     مت راستس رد دهشم هقطنم دوشیم طابنتسا لکش زا هک روطنامه و دهدیم ناشن ار ابقر تیعقوم 3 هرامش لکش
   ان وچوق ،سسسرخس ،قققاطنم و دنراد رارق هبترم نیرتهب رد یریذپتباقر حطس و هعسوت حطس ظاحل هب هشقن یلااب و
     دول شمارهج .دنراد رارق یریذپتباقر و یداصتقا هعسوت حطس رظن زا هبترم نیرتنییاپ رد هشقن نییاپ رد ماجتبرت
           هد امتیاز آورده شووع مه صورت مجب و یتباقر داعبا زا کی ره کیکفت هب ابقر زا کی ره یتباقر تیزم رگنایب 4
   .تسا

 ناتسا هعسوت یژتارتسا رد یوضر ناسارخ ناتسا قطانم زا کی ره یتباقر تیزم .4 هرامش لودج

 قطانم
 زایتما عومجم یریذپتباقر حطس یداصتقا هعسوت حطس

 هدشلامرن قلطم هدشلامرن قلطم هدشلامرن قلطم هدشلامرن قلطم

 1 1 1.807 3.381 0.914 1.783 0.892 2.047 سخرس هقطنم

 4 4 2.049 4.386 0.914 1.783 1.134 2.603 ناچوق هقطنم

 6 6 2.236 4.744 1.122 2.189 1.114 2.555 روباشین هقطنم

 5 5 2.118 4.474 1.122 2.189 0.996 2.285 راوزبس هقطنم

 3 3 1.931 4.084 1.011 1.972 0.920 2.11 هیردیحتبرتهقطنم

 2 2 1.855 3.942 0.914 1.783 0.941 2.158 ماج تبرت هقطنم

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

   هقطنم ،(3)))ه یردیحتبرت هقطنم ،(4) ناچوق هقطنم ،(5) راوزبس هقطنم ،(6) زایتما نازیم اب روباشین هقطنم جیاتن قبط 
            عواملید. در ادامه به ارزیابناهههودمن تفایرد یتباقر تیزم ظاحل زا ار زایتما (1)سخرس هقطنم و (2) ماجتبرت
           ه شده است. برای اینتخادرپ یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت یژتارتسا رب رثوم لرتنک زا جراخ رثوم یطیحم
     یش رو و همچنینپ یاهتصرف ییاسانش یارب لیلحت نیا اجنیا رد .دش دهاوخ هدافتسا PESTEL لیلحت زا یبایزرا
             ملااساس عو بر چارچوب آن ارد. ودد رال کاربح نامز یبایزرا و نلاک داعبا رد و تسا رثوم یلامتحا تارطخ
 .(42 :1394 ،نننننادری و همکارب) دشابیم راوتسا «ینوناق و یطیحمتسیز ،کیژولونکت ،یعامتجا ،یسایس ،یداصتقا»
         ا توجه به نظرب یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت یژتارتسا رد لرتنک زا جراخ رثوم یطیحم لماوع اتسار نیا رد
       ی قراربورد ارزیام (رارطضا هجرد و شیازفا لامتحا ،ریثات ،نزو) رایعم راهچ رب دیکات اب و ناصصختم و ناسانشراک
   زانیم هچ هب هقطنم هعسوت یاهشلاچ طسوتم اب هسیاقم رد لماوع نیا تیمها :(ییایوپ و ییاتسیا) یهدنزو .دریگیم
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 دوشیم نییعت تیمها مک رایسب و تیمها مک ،طسوتم ،رتمهم ،مهم رایسب یمسا هورگ جنپ رد لماع نیا نزو ؟دشابیم
           ن عامل در پنج گروه اسمییا نزو ؟دشابیم راذگریثات رادقم هچ هب نامزاس تیقفوم رب لماع نیا رثا :یراذگریثأت
 هرود رد لماع نیا شیازفا لامتحا :شیازفا لامتحا .دوشیم نییعت یوق رایسب و یوق ،طسوتم ،فیعض ،فیعض یلیخ
       یار کم تعیینسب و مک ،طسوتم ،لااب ،لاابیلیخ یمسا هورگ جنپ رد رایعم نیا نزو ؟دشابیم نازیم هچ هب یزیرهمانرب
       ن معیار در پنجیا نزو ؟دهدیم رارق ریثات تحت ار ام ینامز هرود هچ رد لماع نیا :ندوب یرارطضا هجرد .دوشیم
 ،نزو ،5       ود. جدول شمارهشیییییین میعت هلصافلاب و دوز یلیخ ،یدوز هب ،دوز یلیخ هن ،تدم زارد رد یمسا هورگ
 .دهدیم ناشن ار یطیحم لماوع رارطضا هجرد و شیازفا لامتحا ،ریثات

 نامزاس لرتنک زا جراخ یطیحم لماوع .5 هرامش لودج
 رارطضا هجرد شیازفا لامتحا ریثأت نزو یطیحم لماوع

 هلصافلاب لااب یوق رایسب مهم رایسب میرحت

 هلصافلاب لااب یوق مهم هیاسمه یاهروشک یتابثیب و شنت

 هلصافلاب لااب یوق رایسب مهم رایسب یصوصخ شخب یراذگهیامرس شیازفا

 یدوز هب لااب رایسب یوق رایسب مهمرایسب یمیلقا تلاوحت

 تدمزارد رد لااب یوق مهم یتیموق لئاسم

 یدوز هب لااب رایسب یوق مهم اهتشد تسشن

 هلصافلاب لااب رایسب یوق طسوتم ینیشن هنیشاح

 هلصافلاب لااب رایسب یوق رایسب مهم رایسب بآ نارحب

 یدوز هب لااب طسوتم مهم یروناج و یهایگ یتسیز عونت شهاک

 هلصافلاب لااب یوق رایسب مهم رایسب ترجاهم

 یدوز هب لااب رایسب یوق مهم نش و رابغ و درگ یاهنافوط

 تدمزارد رد طسوتم طسوتم طسوتم هنایمرواخ هقطنم یتابث یب

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

   هب یجراخ لماوع یور رب (یدیلک لماوع) تاناکما و عبانم ریثأت یبایزرا هب ادتبا رد ،یدربهار بسانت یبایزرا ماگ رد
     ف مقایساتیط .دش (یجوز تاسیاقم) ییودود هسیاقم تروص هب و یفلد شور هب نیصصختم زا یجنسرظن کمک
 تناسب رمعيا   ود.شیییییییییییمل ماش عیف و بسیار ضعیف راض ،طسوتم ،یوق ،یوق رایسب ،یاهنیزگ 5 فیط رد ،یجوز
   دات رایدهت و هدرک ینابیتشپ ار اهتصرف ،اهیئاناوت و عبانم هنوگچ هک تسا رما نیا هب ندیسر یارب یلماع يدهبرار
 رررررررررررد مشخص شد. ا بر اهداف راهییاناوت و عبانم ریثأت نازیم ،ناسانشراک زا یجنسرظن اب ،همادا رد .دنهدیم شهاک
     ه صورتب ،نآ هب ندیسر یارب هک .دوشیم هبساحم فادها اب یلخادلماوع قابطنا هطساو هب ،کیژتارتسا بسانت عقاو
     ائی میزانسانش هلحرم نیا فده .دش هتخادرپ شهوژپ فادها یور رب اهتیلباق و عبانم یبایزرا هب یجوز تاسیاقم
   .دشابیم اهتیلباق و عبانم طسوت فادها ینابیتشپ
     ا و مقایساتهیدورو هب هجوت اب رازفامرن ،هلحرم نیا رد .تسا یدربهار هشقن میسرت ،هلحرم نیرخآ و متفه هلحرم
 دروم رایعم هس یانبم رب یجراخ لماوع و اهتیلباق و عبانم کیژتارتسا هشقن رد .دنکیم میسرت ار یدربهار ۀشقن یلبق
       انی عوامل؛ د( اندازهقوف و یقفا تمس (ب ؛یجراخلماوع اب اهتیلباق و عبانم یکیدزن (فلا :دنریگیم رارق لیلحت
         زان و درجه تناسب استراتژیکیم (y)))ور حم و ینامزاس بسانت و یریذپاندیلقت ،یبایمک (x) یقفا روحم .اهبابح
   گنر اب اهییاناوت و عبانم .دنکیم صخشم ار فادها اب بسانت نازیم اهبابح هزادنا نینچمه .دهدیم ناشن ار لماوع
  اًاً تبسن ،دددناهدش ریامتم تسار تمس هب هک ییاهنآ .دناهدش هداد ناشن یجنران گنر اب یطیحم نلاک لماع و یاهزوریف
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   ۀجرد یاراد ،دددناهههههایز شدمتم لااب تمس هب هک یلماوع زا هتسد نآ .دنانیزگیاج نودب و یندشندیلقت ،ردان ،شزرا اب
           ت. اندازۀ حباب عوامل کلانسا فادها اب اهنآ بسانت ۀجرد رگنایب اهبابح ۀزادنا .دنایدربهار بسانت زا ییلااب
   ا وهیییایناوت و عععععععه بیانگر منابک اهبابح زا هتسد ود ره یارب ،یلک روطهب .تسا اهنآ رارطضا هجرد رگنایب یطیحم
     ره است.من و زایتما نازیم نیرتلااب رگنایب تسار تمس و لااب تیعقوم رد یریگرارق دنایطیحم نلاک لماوع نینچمه
   .تسا هدش هداد ناشن 4 هرامش لکش رد یوضرناسارخ ناتسا هناگ 7 قطانم ۀعسوت یژتارتسا یدربهار ۀشقن

 
 یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت یژتارتسا یدربهار هشقن .4 هرامش لکش

         ناوی در استراتژی توسعه استضرننناسارخ ناتسا قطانم هعسوت رد رثوم یدیلک لماوع ریثات نازیم 6 هرامش لودج
      بیشتربسانت یهدنهد ناشن دشاب رتگرزب هچره اجنیا رد هک دهدیم ناشن ار اهبابح هزادنا Bubble نوتس .دشابیم
 یریذپتباقر ءاقترا لماع ،6.19 نازیم اب اهتخاسریز و تاناکما لماع جیاتن قبط .دشابیم هعسوت یژتارتسا فادها اب
 بیترت هب 5.69 نازیم اب یوضر سدق ناتسآ کمک و تیامح لماع ،5.90 نازیم اب یروهرهب شیازفا و دیلوت هزوح رد
       زان و درجه تناسبیم Y     د. ستوننراد یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت یژتارتسا فادها اب ار بسانت نیرتشیب
   د. ازشابیییییییتر عوامل مشیب کیژتارتسا بسانت یهدنهدناشن دشاب رتشیب هچره هک دهدیم ناشن ار لماوع کیژتارتسا
   لماع ،(3.23)))))))ی با میزان نیمزریز یاااه‌بببطح آس شهاک و شراب نازیم شهاک و ریخا یاه‌یلاسکشخ ،لماوع نیب
 نیرتشیب یاراد بیترت هب (3) نازیم اب اهتخاسریز و تاناکما و تلود تیامح لماع ،(3.07) نازیم اب ینمیا و تینما
 ،لماوع نیب زا .دهدیم ناشن ار لماوع ینامزاس بسانت و یریذپاندیلقت ،یبایمک X نوتس .دنشابیم کیژتارتسا بسانت
   ات وناکما لماع ،(1.04) نازیم اب ینیمزریز یاه‌بآ حطس شهاک و شراب نازیم شهاک و ریخا یاه‌یلاسکشخ لماع
   لماع و (0.87) نازیم اب یروهرهب شیازفا و دیلوت هزوح رد یریذپتباقر ءاقترا لماع ،(0.909) نازیم اب اهتخاسریز
 ار بسانت و یریذپاندیلقت ،یبایمک نازیم نیرتشیب بیترت هب هک دناهدوب یلماوع ،(0.84) نازیم اب روآبات و ایوپ داصتقا
 .دنراد هدهع هب یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت یژتارتسا رد
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 یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت رد رثوم یدیلک لماوع .6 هرامش لودج
 Bubble Y X  ناتسا قطانم هعسوت رد رثوم یدیلک لماوع

 0.909 3 6.199 اهتخاسریز و تاناکما

 0.720 2.46 4.400 ناتسا هعسوت یاههمانرب یارجا دنور رب نلاوئسم رمتسم تراظن

 0.400 2.538 4.5   یزیرهمانرب دنیآرف فلتخم لحارم رد مدرم رظن و اهتساوخ یریگراک هب

 0.239 2.153 1.266   ترجاهم

 0.59 2.23 3.06 (ناتسا زا یصاخ طاقن رد تیعمج راشف)ییاضف نامزاس رد تیعمج نوزومان شخپ

 0.75 2.76 2.90 کاخ شیاسرف

 1.04 3.23 3 ینیمزریز یاه‌بآ حطس شهاک و شراب نازیم شهاک و ریخا یاه‌یلاسکشخ

 0.76 1.92 4.69   یعامتجاهیامرس

 0.87 2.23 5.90 یروهرهب شیازفا و دیلوت هزوح رد یریذپتباقر ءاقترا

 0.72 1.69 5.40 تاطابترا و تاعلاطا یروانف زا هدافتسا

 0.44 3.07 3.13 ینمیا و تینما

 0.56 3 4.26 تلود تیامح

 0.56 2.23 4 یصوصخ شخب ناراذگهیامرس قیوشت

 0.60 1.92 5.69  یوضر سدق ناتسآ کمک و تیامح

 0.40 2.84 5.80  یژرنا تیفیک ءاقترا

 0.84 2.07 3.53 روآبات و ایوپ داصتقا

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

   ی دوکیدزن .دهدیم ناشن ار یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت یژتارتسا رد یطیحم نلاک لماوع ریثات نازیم 7 هرامش لودج
   ایهبببببدازه حبانا Bubble     د. ستوننک تیامح ار یجراخ لماوع دناوتیم هک تسا یلخاد لماوع زا هتسد نآ رگنایب لماع
   اطقنم هعسوت یژتارتسا رد ندوب یرارطضا نازیم یهدنهدناشن دشاب رتگرزب هچره اجنیا رد هک دهدیم ناشن ار یجراخ لماوع
     رزی بام قطانم و اهاتسور ندش یلاخ ،بآ نارحب ،یمیلقا تلاوحت ،میرحت لماوع جیاتن قبط .دنشابیم یوضرناسارخ ناتسا
       زان و درجه تناسبیم Y نوتس .دنراد یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت یژتارتسا رد ار رارطضا هجرد نیرتشیب (5) نازیم
-هههاندهندشن دشاب رتشیب هچره هک .دهدیم ناشن ار یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت یژتارتسا رد یجراخ لماوع کیژتارتسا
-هههههزایش سرمایفا ،مممریحت لماوع ،(4) نازیم اب یتیموق لئاسم لماع ،لماوع نیب زا .دشابیم لماوع رتشیب کیژتارتسا بسانت ی
         ژی توسعهت استراتژیک در استرابسانت نیرتشیب یاراد (3) نازیم اب نش و رابغ و درگ یاهنافوط ،یصوصخ شخب یراذگ
   د. ازهدیییییییی را نشان مطیحم لماوع ینامزاس بسانت و یریذپاندیلقت ،یبایمک X نوتس .دنشابیم یوضرناسارخ ناتسا قطانم
     اجرت بههم ،مممریحت لماع و (5) نازیم اب یزرم قطانم و اهاتسور ندش یلاخ ،بآ نارحب ،یمیلقا تلاوحت لماع ،لماوع نیب
        را در بین عواملبسانت   ذیری وپاندیلقت ،یییییبزان کمیایم نیرتشیب بیترت هب هک دناهدوب یلماوع (4) نازیم اب گرزب یاهرهش
 .دنراد هدهع هب یوضرناسارخ ناتسا قطانم هعسوت یژتارتسا رد یجراخ

 یجراخ لماوع نازوا .7 هرامش لودج
 Bubble Y X یطیحم لماوع

 4 3 5 میرحت

 2.40 2 3 مورحم قطانم یرباربان و رقف

 2.40 3 3 یصوصخ شخب یراذگهیامرس شیازفا

 5 2 5 یمیلقا تلاوحت

 3.20 4 1 یتیموق لئاسم

 3.20 2 3 اهتشد تسشن

 2.40 2 3 ینیشن هنیشاح

 4 2 2 گرزب یاهرهش هب ترجاهم

 2.40 3 3 نش و رابغ و درگ یاهنافوط

 2.40 2 3 هنایمرواخ هقطنم یتابث یب

 5 1 5 بآ نارحب

 3.20 2 3 یروناج و یهایگ یتسیز عونت شهاک

 5 2 5 یزرم قطانم و اهاتسور ندش یلاخ
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   اهتتتتتتتتتتتتتتتان ترکیب عوامل محیطی با منابع و قابلیکما و نازیم هرابرد ینایاپ یاهراکهار نیودت یارب دیاب تیاهن رد
         برد راهگشا هست یاهار نیودت رد رگیدکی اب لماوع نیا بیکرت ایآ هک دوش نییعت دیاب یترابع هب و دوش تواضق
  .دراد یتیولوا هچ تسا اشگهار رگا و ریخ
 ؛دومن هراشا ریز دراوم هب ناوتیم ینایاپ یاهراکهار نیرتمهم زا
 ،فففففففای مناطق مختلهلللیسناتپ یایحا یاتسار رد یصوصخ شخب تکراشم رب راذگریثات لماوع نیرتمهم زا یکی -1
                   تغییر رویکرد ه در وهله اول نیازمند نگرش پایین به بالا وک ،دددشابیییم اهتخاسریز زا ینازیم نتشاد دوجو
 .تسا یزیرهمانرب رد ییارگزگرمت
       اطق خاصی کهنم رد تامدخ و تاناکما ییاضف شنکارپ ،تسا قطانم یرباربان یاهدمایپ زا یکی دوخ ترجاهم -2
               به ز مناطق روستایی و شهرهای کوچکااجرت افراد را هم هنیمز ،هدوب مهارف رتشیب نآ رد هیامرس بذج هنیمز
   ه وتفایهههههههروم و کمتر توسعحم قطانم یدمآراکان رد دیاب ار ترجاهم للع و هشیر هک ،دنکیم مهارف گرزب یاهرهش
   .درک وجتسج قطانم نیا ندرک دمآراک و ندرک لاعف یارب شلات
       زایش کیفیت زندگیفا ،داد ماجنا ناوتیم نییاپ دمآرد اب و مورحم قطانم مدرم یارب هک ییاهراک لقادح زا یکی -3
     د نقشناوتیییییییه خود مک تسا تاطابترا و تاعلاطا یروانف دننام تامدخ یضعب هب یسرتسد ندرک مهارف اب اهنآ
         ته باشد. دانش و اطلاعاتشاد رگید قطانم اب هلصاف شهاک و مدرم تیقلاخ و مدرم یزاسدنمناوت رد یمهم رایسب
 ندرک ریذپتباقر هنیمز تدم ینلاوط رد دناوتیم هنیمز نیا رد یراذگهیامرس و تسا یریذپتباقر مهم ناکرا زا یکی
  .دنک مهارف ار قطانم رتشیب
     عیت و بهبودضو نیا یرادیاپ یارب و تسا روشک یزرم قطانم نیرتنما هلمج زا یوضرناسارخ ناتسا یاهزرم -4
 زا یرادربهرهب و یریگهرهب یارب دناوتیم تلود .دشابیم یزرم قطانم هبناجهمه هعسوت دنمزاین قطانم نیا رتهب هچره
     ذاران استفادهگهههههه سرمایجوت بلج یارب یتایلام یاههفرعت نتفرگ رظن رد و تراظن ،تیامح اب قطانم نیا لیسناتپ
   .دنک
   ذاریگهیامرس و تیامح دنمزاین هک ،دنشابیم اراد فلتخم یاهشخب رد یدایز یاهلیسناتپ ،ناتسا مورحم قطانم -5
                  هستند )با توجه به شرایط اقتصادی حاضرددجم یزادناهار دنمزاین نینچمه و ندروآرد لعف هب هوقلاب زا یارب
     د( در اینناهههههههدرعلیق درآوته حالت ب ار دوخ تیلاعف زا یتمسق ای لک فلتخم یاهتیلاعف و اههناخراک زا یرایسب
         انی به مناطق مختلفسر کمک رد دوخ ناشخرد تیلاعف هب هجوت اب هک تسا ییاهداهن زا یکی سدق ناتسآ هنیمز
 .دنک مهارفار قطانم نیا قنور و لوحت هنیمز یراذگهیامرس اب دناوتیم ،ناهج و روشک ،ناتسا
   تسا هدش هنکس زا یلاخ ناتسا یاتسور رازه راهچ دودح ،یوضرناسارخ ناتسا رد اتسور 359 و رازه تفه زا -6
 یزرواشک ناتسا نیا نایئاتسور رثکا لغش هکنیا هب هجوت اب .دنراد تیعمج راوناخ 20 ریز زین اتسور 524 و رازه ود و
       ای زیرزمینی )و در نتیجههبآآآآآآآر و کاهش سطح یخا یاهیلاسکشخ یپ رد تسا یزرواشک هب هتسباو لغاشم ای
   دتش دنور نیا ،نارحب اب ندش هجاوم و (نایئاتسور هب رتشیب هچره راشف لامعا و یزرواشک بآ هاچ ندرک شوماخ
-هویش شزومآ اب دیاب ریگمیمصت و زیرهمانرب یاهداهن ،دوجوم عضو تلاکشم هب هجوت اب و اتسار نیا رد .تسا هتفرگ
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         ردم را فراهم کنند و حتیم یراگدنام هنیمز لوا هلهو رد دیلوت ماظن یاقترا و حلاصا و بآ و دیلوت تیریدم یاه
   .دننک کمک قطانم ندرک ریذپتباقر هب قیرط نیا زا دنناوتیم
      دریاختار حکمروایس حلاصا ،دراد قطانم یریذپتباقر شیازفا رد ییازسب شقن هک اهراکهار نیرتمهم زا یکی -7
 هعسوت هغدغد دیاب لااب ات نییاپ حطس زا نازیرهمانرب و ناریدم ،(یاهقطنم بوخ ییاورمکح زا یریگهرهب) تسا ناتسا
   زی ویرهههههف برناملتخم یاهنامزاس نیب تاطابترا ندرک رارقرب اب و دنشاب هتشاد ار قطانم ندرک ریذپتباقر و قطانم
     ذیری را تسهیلپتتتتتزایش رقابفا هنیمز ،ارجا لاح رد و نیودت لاح رد فلتخم یاهحرط و اههمانرب نیب تلاطابترا
   .دننک
           تاها )اختصاص اعتبارات مکفی( در جهتسور و مورحم قطانم داصتقا و لاغتشا رما رد تلود یراذگهیامرس -8
           صااختص ای ناکارآمد شهری باهتتتتتتت بافیین بازآفریننچمه و اهرهشهیشاح هب قطانم نیا مدرم ترجاهم شهاک
 .قطانم نیا یزاسون یارب هرهبمک یکناب تلایهست
 شهوژپ یاهدرواتسد و هجیتن
   نیا رد ،تتتسا یاهههقطنم یریذپتباقر درکیور اب یوضر ناسارخ ناتسا یاهقطنم هعسوت یسررب رضاح قیقحت فده
-ناتسرهش رد یاهقطنم هعسوت تیعضو یسررب هب GIS طیحم رد یا هقطنم هعسوت یاه‌صخاش هب هجوت اب ادتبا اتسار
       یگیرره دلیل قراب دهشم ناتسرهش ،یاهقطنم حطس رد هک داد ناشن جیاتن و دش هتخادرپ یوضرناسارخ ناتسا یاه
       تمرکز ت اداری و سیاسی ویزکرم و (((ا )عضر ماما رهطم هاگراب دوجو هب هجوت اب و هقطنم نیا رد دهشم ناتسرهش
       از از رقابت باینیب هک بطق کی ناونع هب دنتسه ...و یلغش یاهتصرف عاونا زاسهنیمز دوخ هک اهداهن و اهتیلاعف
       ذب هرچه بیشترج ثعاب و هدمآرد تردق و تورث تشابنا عبنم ناونع هب نآ عبت هب و هدرک لمع تسا قطانم ریاس
       ت. و سپس باسا هدش رگید قطانم اب تفرشیپ و هعسوت رتشیب هلصاف هجیتن رد و قطانم نیا هب اه‌هیامرس و تاناکما
       . طبقده شدنسیاقم مه اب یاهقطنم هعسوت لماوع و فادها ظاحل زا مه اب ناتسا هناگتفه قطانم تاوساتم رازفامرن
   طحس ظاحل هب هشقن یلااب و تسار تمس رد دهشم هقطنم دوشیم طابنتسا ،رازفامرن نیا یجورخ یتباقر هشقن لکش
       قشه درنام در پایین جتتتبرت و ناچوق ،سخرس ،قطانم و دنراد رارق هبترم نیرتهب رد یریذپتباقر حطس و هعسوت
         سیاربان دهنده توزیع شن یتیعضو نینچ .دنراد رارق یریذپتباقر و یداصتقا هعسوت حطس رظن زا هبترم نیرتنییاپ
                  کلانشهر مشهد است که خودصبخصو ان رضوی وسارخ ناتسا رد تامدخ و تاناکما و تیعمج نوگمهان
        آنها بهیایجباج و اهاتسور هیلخت ،رگید ناتسرهش 27 زا نتفرگ هلصاف و هعسوت بطق کی دشر نوچمه ییاهدمایپ
   ود.شیییم   رگید ...و ناتسا ینایم یاهرهش و (نآ هب طوبرم تلاکشم و لئاسم و ینیشن هیشاح هدیدپ دیدشت ) دهشم
         تحقق توسعه ای موجود وهیییییع نارسایفر و یاهقطنم هعسوت تیعضو دوبهب رد دناوتیم هک ییاهدرکیور زا یکی
   یلحم داصتقا ییاناوت اشنم تباقر .تسا یاهقطنم یریذپتباقر درکیور ندرک لاعف ،دنک کمک ناتسا قطانم رتنزاوتم
         بود کیفیت زندگی است وهب هجیتن رد و یداصتقا تیزم و یرترب کی هب ندیسر یارب تامدخ و تاناکما جیسب و
   اب ،دددننکیییم تباقر مه اب اههاگنب هک یلکش نامه هب قطانم هک انعم نیا هب .دراد قطانم یداصتقا دشر رب یدایز ریثات
   ایهتباقر زا فذح و جورخ ثعاب قطانم فعض ،قطانم نیب تباقر رد هک توافت نیا اب دنزادرپب تباقر هب رگیدکی
 قطانم رگید رب یرترب ينعم هب هقطنم کي تيقفوم هچرگا .دوشیم فیعضت ار اهنآ تیعقوم اما دش دنهاوخن یداصتقا
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   .دشاب رگيد قطانم يارب يتصرف قلخ يانعم هب تسا نکمم هقطنم کي تيقفوم ،نلاك حطس رد اما ،تسا
   عبانم
     زی گردشگرییرهههمانرب یارب کیژتارتسا یرازبا ،تاوساتم .(1394) دمحا ،ناکلم ؛...احیبذ ،یبارت ؛اضردمحم ،یناوضر ؛یلعدیس ،یردب

 .29-50 .صص ،13 هرامش ،1394 ناتسبات ،مراهچ لاس ،یرگشدرگ هعسوت و یزیرهمانرب هلجم ،(ناغیم یاتسور :هعلاطم دروم) رادیاپ
 ،مممممشل شصف ،مممش دوخب ،هههههناریوی توسعس یحارط و زادنامشچ نییبت .(1396) یوضر ناسارخ ناتسا نیمزرس شیامآ تاعلاطم همانرب

 .هجدوب و همانرب نامزاس
 -اااااااریه هنرهای زیبشن ،سسسسستان فارسا رد یاهقطنم ریذپتباقر یاهشخب ییاسانش .(1396) نایرون داشرف و اضردیمح ،یصلاخروپ نمهب

 .44-33 .صص ،2هرامش ،22هرود ،یزاسرهش و یرامعم
 زا هدافتسا اب ناردنزام ناتسا یدرکلمع یرهش قطانم رد یاهقطنم یریذپتباقر یبایزرا .(1396) یرفعج نیهاش و دوعسمدیس ،یوفصروپ

 .820-807.صص ،4هرامش ،49هرود ،یناسنا یایفارغج یاهشهوژپ ،یاهشوخ لیلحت
   وردم) یاهقطنم یریذپتباقر یاقترا رد راذگریثات یاهشیر لماوع یدنبتیولوا و ییاسانش .(1394) یناج هدهد یدهم و مشاه‌،روپشاداد

 .27-42 .صص ،19هرامش ،مجنپ لاس ،یاهقطنم یزیرهمانرب همانلصف ،(ناتسدرک ناتسا :هعلاطم
 .رامآ یلم هاگرد
-یسررب زکرم ،یوضر ناسارخ ناتسا رد هعسوت یدربهار یسانشهلئسم .(1395)ناراکمه و هیضرم ،یدجما ؛داجس ،یحاتف ؛دیجم ،نیماکد

 .25/12/1395 :راشتنا خیرات ،یروهمجتسایر کیژتارتسا یاه
 .یوضر ناسارخ ناتسا 1395 لاس یرامآ همانلاس
 .یوضر ناسارخ ناتسا یزیرهمانرب و تیریدم نامزاس تیاس
  :تیاس زا هتفرگرب ،یوضر ناسارخ ناتسا هعسوت یلم دنس

http://ejtemaee.khorasan.ir/Modules/GetFile.aspx?Source=HyperLink_832&file=LinkFile_5185.pdf 

 یاهههقطنم هعسوت یریذپتباقر تیقفوم یاههفلوم یریگراک هب تبسانم شجنس .(1395) یسوطییادن رحس و نیسحدمحم ،ناگدازفیرش
  .105-123 .صص ،1هرامش ،48هرود ،یناسنا یایفارغج یاهشهوژپ ،ناریا رد

   الهسر ،(((((((((ه موردی: کلانشهر تهرانعلاطم) یاهههقطنم -یلحم یراکمه بوچراچ رد یرهش رادیاپ یریذپتباقر .(1397) دواد ،ولضویع
 .یتشهب دیهش هاگشناد ،نیمز مولع هدکشناد ،شیامآ و یناسنا یایفارغج هورگ ،1397 ناتسبات ،نایوضر یقتدمحم ییامنهار هب ،یرتکد

   زی ویرهههههه برناملجم ،یدربهار یزیرهمانرب رد Meta – SWOT کینکت شقن ،(1394) ریسمرگ نایرواخ اضرریما و رفص ،یتمحردئاق
  .179-206 .صص ،1 هرامش ،متسیب هرود ،1395 راهب ،اضف شیامآ

     رزمین استانسششششششش آمایقلامی در تحقسایییییعه ایرانسوت یاهصخاش یجنستیولوا .(1395) یکهک تاداسهمطاف و فجنریم ،یوسوم
  .93-120 .صص ،45هرامش ،هعسوت و ایفارغج هلجم ،(یروحمتلادع درکیور اب) یوضر ناسارخ

     رزمین )مطالعهس شیامآ یریذپققحت یاهویرانس نیودت .13979) تاداسهمطاف ،یکهک ؛ربکایلع ،ولیقت ؛اضر ،یرداق ؛فجنریم ،یوسوم
  .91-65.صص ،لوا هرامش ،10هرود ،نیمزرس شیامآ هلجم ،(یوضرناسارخ ناتسا :یدروم

 ناتسا یزیرهمانرب و تیریدم نامزاس ،(یتمواقم داصتقا ققحت یارب) یاهقطنم یزیرهمانرب روحم رب یزیرهمانرب .(1394) ...اتجح ،یئازریم
 .نلایگ ،1394 رویرهش 26 ،یرگنهدنیآ و هعسوت یاهشهوژپ و شزومآ زکرم ،نلایگ
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