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 نارهت یرادرهش رد یرورپنیشناج یوگلا هئارا
 یخرف ناسحا

 ناریا ،رهشمئاق ،یملاسا دازآ هاگشناد ،رهشمئاق دحاو ،یتلود تیریدم یصصخت یرتکد یوجشناد

 .1هدازرقاب اضر دمحم
 ناریا ،رهشمئاق ،یملاسا دازآ هاگشناد ،رهشمئاق دحاو ،یتلود تیریدم هورگ یمعل تئیه وضع

 یربط یبتجم
 ناریا ،رهشمئاق ،یملاسا دازآ هاگشناد ،رهشمئاق دحاو ،یتلود تیریدم هورگ یمعل تئیه وضع

 ارآ رهم هلادسا
 ناریا ،رهشمئاق ،یملاسا دازآ هاگشناد ،رهشمئاق دحاو ،یتلود تی ریدم هورگ یمعل تئیه وضع

 2/06/1399 :شریذپ رودص خیرات1399 /29/02 :هلاقم تفایرد خیرات

 هدیکچ
 ننندرم و هتفرشیپ یاهرهش ناش اب بسانتم ،دنلب یهاگیاج هب یبایتسد رد یریطخ یهفیظو یتلود یاهنامزاس ،زورما یناهج تباقر رد
 و ناریدم یگتسشنزاب یهرود نتفر لااب هب هجوت اب ،یرهش یاهنامزاس .دنراد یمهم رایسب شقن ناریدم ،اتسار نیا رد .دنراد هدهع رب
 لللیلد هههب هتفرگ تروص یاهیسررب قبط .دنشابیم قفوم ناریدم ینیزگیاج و هعسوت یارب یزیرهمانرب دنمزاین ،رتدیدج ناریدم دورو
 ،هجیتن رد .دوشیم یلاخ اهبصنم زا یدایز دادعت هنلااس ،یلعف یاهورین یگتسشنزاب ای ناریدم عیرس ویضعت ،دیدج یاههصرع دشر
 یییراب نننوین یییاهدریکور تیمها نایم نیا رد .دشاب هتشاد یرثؤم یزیرهمانرب ،یلاخ یاهاج نیا ندرک رپ یارب تسا فظوم نامزاس
 ننندیرام ،اااتسار نننیا رد و هههدش ساسحا رتشیب زورهبزور ،یرورپنیشناج یاههمانرب نوچمه ،زاین دروم یهتسیاش یناسنا یورین نیمات
 –       تحقیق توصیفی د. روششابیییییران مهت یرادرهش رد یرورپنیشناج ویگلا هئارا شهوژپ نیا زا فده .دنراد یمهم رایسب شقن
   ت.سا هدش هبحاصم اه‌نآ اب هک دنتسه یهاگشناد دیتاسا و ناسانشراک ،ناریدم هورگ هس شهوژپ یرامآ هعماج .تسا هدوب یفاشتکا
 شور)   یمک شور و (نننننداده بنیا احبه و روشصم زا لللصاح یییاههداد کککیتامت لیلحت) یفیک یاهشور زا هدافتسا اب روظنم نیدب
 یاراد یییرورپنننیشناج صصصخشم یییتراتژسا نننودب اراد لللللللان داد که عوامشن جیاتن .تفرگ رارق لیلحت و هیزجت دروم (یلماع لیلحت
-نننیشناج مزلا طططرایش و اااهتتتاخسریز نننامیت ،نننازماس رد یییرورپنیشناج توررض کرد و یرورپنیشناج ویگلا رد رثا نیرتشیب
 .دندوب نارهت رهش یرادرهش رد یرورپنیشناج ویگلا نییعت رد یرتدایز تیمها یاراد ،یرورپ

 
 .نارهت رهش ،نامزاس ،هتسیاش یناسنا یورین ،نارهت یرادرهش ،یرورپنیشناج :یدیلک تاملک
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 همدقم
 یییییع تلقماوج و اه‌نامزاس یراگدنام و اقب زار ناونع هب شناد تیریدم و یناسنا ،یرکف عبانم هعسوت ،رضاح رصع رد
 هههتسیاش ووود نمناوت ،دددتعسم ،دددمنشوه یناسنا یورین زا یدنمهرهب ،راک و بسک هصرع رد شلاچ نیرت‌مهم و دوش‌یم
 نننیا تتتتتیرای مدیرب و دددش دددنهاوخ هههجاوم یا‌هههدنیازف یتباقر یاه‌شلاچ اب هدنیآ رد اه‌نامزاس هک اجنآ زا .دشاب‌یم
 و رررگن هههدنیآ   ایه‌نننازماس رد اااذل ،تشاد دنهاوخ یلعف ناریدم زا رت‌شخبرثا و رت‌هتسیاش یناریدم هب زاین ،اه‌شلاچ
 .(2011 ،1تیمسادلگ) دشاب‌یم رادروخرب یرتشیب تیمها زا زور ره یرورپ نیزگیاج و اهدادعتسا تیریدم زاس هدنیآ
 یرررروپ نیشناج ی‌همانرب داجیا نامزاس یدیلک لغاشم یارب هدبز یاهورین نیمات و دادعتسا تیریدم یاهرازبا زا یکی
   قفوم یرررررداوم رهبت زا نانیمطا یارب یرورپ نیشناج یزیر‌همانرب یاه‌حرط ،اه‌نامزاس زا یخرب رد ور نیا زا .تسا
 دددنک‌یییم نیمممممازمان را تضس تیییقفوم یرورپ نیشناج هک دنراد داقتعا اه‌نامزاس نیا دشرا ناریدم اریز .دوش‌یم ارجا
 .(2005 ،2ثروه)
 .........رد بحث قرار داده استوم ار یرررروپنیشششناج ینننابم ۹۰ و ۸۰   ایه‌ههد رد هتفرگ تروص تاعلاطم و تاقیقحت
   زاءجا (۱۹۹۶) نننراگید و 6نمبیل و (۲۰۰۲) 5ركل ،(۲۰۰۴) 4رگناك و رملاف ،(۲۰۰۵) 3لوسار یوس زا یدعب تاقیقحت
 یزیییرهمانرب و تیریدم عقاو رد .دنک‌یم صخشم ار قفوم یرورپنیشناج یزیرهمانرب و تیریدم متسیس کی یرورض
 ،ینف ،یصصخت یلغش تاقبط رد یدیلک نانکراک لماش ،مهم ریاخذ یارب زاین یتح تسا نکمم ،رثوم یرورپ نیشناج
   .(2010 ،7مایلیو و لوسار) دنک دروآرب و ییاسانش ار دیلوت و یرتفد

مممهم زا یکککی ناریدم راک تیفیک هک تسا تیمها زئاح تهج نیا زا صخا روط هب ناریدم حطس رد ماظن نیا رارقتسا
 و صیخخخشت و ناریددددداب مختنا یارب دنم‌ماظن هار کی زا هدافتسا ور نیا زا .تسا نامزاس موادم تیقفوم لماوع نیرت
 ،شششنم‌یرظن) تسا یرورض یرما یجراخ و یلخاد نایضاقتم نایم زا رظندروم تسپ یارب دارفا نیرت‌بسانم ندیزگرب
 نننننهرداری تهراش رد یرررروپنیشششششششدان طرح جانقف و یرورپنیشناج ترورض و تیمها هب هجوت اب و .(209 :1393
 .دشاب‌یم نارهت رهش یرادرهش رد یرورپ نیشناج یوگلا هئارا و یسررب لابند هب رگشهوژپ
       ه میانگین مدتک تسا هدید دوخ هب تسرپرس و رادرهش 71 نونک ات (1286) دوخ سیسات ودب زا نارهت یرادرهش
 نآ ساااااردر  دیران شهری وم تمدخ هرود لوط هک تسا نآ هدنهدناشن عوضوم نیا .تسا هدوب هام 18 اهنآ تمدخ
   دنا‌هههههههن روند بودیا لومشم زین هعبات یاه‌نامزاس و یرادرهش فلتخم یاه‌هزوح نانواعم و تسا هدوب هاتوک رادرهش
     ان سلبنآ زا ار تدم دنلب یاه‌یزیر‌همانرب هزاجا یرهش ناریدم تمدخ هاتوک نامز تدم .(1393 ،نارهت یرادرهش)
   دنمآراک یور اب و یو رییغت اب دشاب هدوب یتیریدم ورگ کی رظندم مه یتدم دنلب یاه‌همانرب هک یتروص رد و دنک‌یم
     ه است.تفر نایییم زا ای و هدش گنر مک اه‌همانرب ندش یتایلمع و ییارجا ناکما ،توافتم یاهدرکیور اب یرگید ریدم
 رد زییین ار یدایییز ییارجا و یناسنا یاه‌هنیزه ،رکذلا ‌قوف بیاعم رب هولاع فلتخم یاه‌هدر رد ناریدم عیرس تارییغت
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 رد یرررررا شهرداب طبترم یاه‌نامزاس ناریدم و رادرهش نانواعم هلمج زا دوجوم لنسرپ تیرثکا رادرهش رییغت اب .درادرب
 .دمآ دهاوخ راک یور نانآ یاج یتیریدم بصانم رد یدیدج هورگ و دننک‌یم رییغت فلتخم یاه‌هزوح
 ممماجنا نننادتفا قققیوعت هب ثعاب یرادرهش نامزاس رد یرورپنیشناج ماظن یارجا مدع هكنیا هب تیانع اب رگید یوس زا
 رتسب ندمآ دوجوب ،طبترم یاهدحاو ریاس و نیعجارم هب بسانم تامدخ هئارا مدع ،بسانم نیشناج دوبن لیلدب اهراك
 ار تتتیعقوم هههكنیا تتتعلهههب هههتفرگ رررراق ماقم نآ رد هك یدرف هدافتسا ءوس و نوناق فلاخ لامعا ماجنا یارب بسانم
 وووتلاس خا لللامتحا شششزایفا دشابیمن نآ ماجنا هب رداق درف روضح ماگنه رد هك دناد‌یم ییاهراك ماجنا یارب بسانم
 تتتهج هههههد. بسر‌یییم رررظن هب یرورض یرادرهش نامزاس رد یرورپ نیشناج ماظن یارجا دوش‌یم عبانم زا هدافتساءوس
 بببسانم یراتخاس نتشاد و یرادرهش نامزاس نوچمه اهنامزاس یارب بسانم یاه‌تیفرظ داجیا و نامزاس یاقب ظفح
 ممماظن كككشیییب دددشاب هدش فیرعت و كیتامتسیس زیچ همه و دریگ رارق دوخ بسانم یاج رد نآ یازجا زا كیره هك
 دددشاب‌یم نامزاس نیا یراك یاه‌تیولوا زا اه‌نآ نداد یهاگآ و ناریدم نتخاس دنمناوت و نآ یارجا و یرورپ نیشناج
 كككچوك ننندیرام هههب گگگزرب یییاهراك ندرامگ راك هب و دشرا ناریدم ندومن لمع یا‌هقیلس و اهورین یتنس ینیزگیاج
 تتتدماص یییهردارش نننازماس رد یرورپ نیشناج متسیس دوجو مدع .تسا یرورپ نیشناج ماظن یارجا مدع لصحام
 نننازماس نننیا هاگیاج ندربلااب و ظفح رد یرورپ نیشناج متسیس یارجا و دنك‌یم داجیا تدم دنلب رد یریذپان ناربج
     هرداری تهرانش رد یرورپنیشناج تیمها و هاگیاج یسررب نمض شهوژپ نیا ساسا نیا رب .دنك‌یم ینایاش كمك
   تسا هنوگچ نارهت یرادرهش رد یرورپ نیشناج بسانم یوگلا هک دهد خساپ لاوس نیا هب ات تسا هدوب نآ لابند هب
         ه بنیان )برخاسته ازدژوهش نظریه داپ نیا رد یشهوژپ شور ساسا نیا رب .دشاب‌یم یلماوع و رصانع هچ لماش و
         دف اصلی آن بیان فرایندهایه و دشاب‌یم یفیک قیقحت یاه‌شور عاونا زا یکی هک تسا (یا‌هنیمز هیرظن اب اه‌هداد
 رارقققققققققققققده اتر اجتماعی آنها مورد استفسب رد اه‌هدیدپ دنیارف نییبت یارب هویش نیا ،تسا یروئت شرورپ و یعامتجا
 .(2001 ،ننننند )بی رشاب‌یم رت‌عماج یا‌هیرظن هب صاخ هدهاشم کی زا لصاح جیاتن میمعت تهج رد یشور و دریگ‌یم
 یارب شور نیرتهب هویش نیا . تسا هدش هتفرگ رظن رد اه‌هداد زا یروئت قلخ یارب یا‌هویش ناونع هب ناینب هداد یروئت
         ه داده بنیان در تلاش برای درکیرظن ،دشاب‌یم نانآ هدنهد لکش یاهدنور و راتخاس و یعامتجا یاهدنیارف فشک
   تسا نآ یپ رد نینچمه ،تسا هرمزور عیاقو زا بسانم ساسحا و دنا هتخاس دوخ هک هنوگنآ ،دارفا یایند زا تسرد
   دشاب ماجنا لباق یراوشد هب یمک یاه‌شهوژپ اب دیاش رما نیا هک دنک دیلوت یعازتنا میهافم ،یدام روما و عیاقو زا ات
 یییییییییی سیستم جانشین پروروگلا هئارا رضاح شهوژپ فده هک اجنآ زا .(2002 ،ناراکمه و تسیرپ و2002 ،رزیلگ)
       ن مطالعه بایا رد   د.نا هدومن باختنا هعلاطم نیا یارب قیقحت شور ناونع هب ار ناینب هداد هیرظن نارگشهوژپ ،تسا
 کی نیودت و هلاسم باختنا اب رگشهوژپ بیترت هب هک هدش باختنا ییوگلا ،اهوگلا نیا کرتشم یاه‌یگژیو زا هدافتسا
         طریق ا حسابت نظری ازب و ىرظن یریگ‌هنومن شور زا هدافتسا اب و زاغآ ار دوخ شهوژپ هرتسگ زاب لاوس دنچ ای
       ت. در فرایند تحلیلسا هدومن تردابم اه‌هداد نامزمه یروآ درگ و لیلحت هب تاعلاطا یروآدرگ شور دنچ ای کی
     رانجام باس و ،جججججا را استخراه‌هههلوقم هتسویپ قیبطت هب تیانع اب ،میهافم جاتنتسا و یدیلک تاکن یراذگدک اب اه‌هداد
       ژوهش حاضر جهتپ رد .تتتتتتتتتتتتتاس هظریه پرداخته شدنه تکوین ب هدش جارختسا رصانع همه نیب طابترا یرارقرب
   رفن 20   دادعت و       ن استفاده شدهف لها و نارظن بحاص اب راتخاس نودب و زاب هبحاصم رازبا زا تاعلاطا یروآدرگ
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   اتیقیقحت زکارم و اه‌هاگشناد رد هک تیریدم موعل صخا روطب و یناسنا موعل هزوح نارگشهوژپ و دیتاسا زا لکشتم
       ه به نحویک تسا یرادرهش زا ینارظن بحاص و ناصصختم نینچمه و دنتسه شهوژپ و قیقحت ،شزومآ لوغشم
 .دندش باختنا یرامآ هنومن ناونع هب دنشاب‌یم اه‌هاگشناد اب طابترا رد
 یرظن ینابم

 نآ تیمها و یرورپ نیشناج
     یابیدای استعداه‌همانرب هب قیمع یتروص هب گرزب یاهنامزاس و اهتکرش زا یرایسب ،یدلایم 1990 ی‌ههد لیاوا زا
 یاه‌شزومآ هب فوطعم یربهر ی‌هعسوت یاهتیلاعف ی‌هیلوا یاه‌جوم .دندش دنم‌هقلاع دوخ دادعتسا ریاخذ شرورپ و
     دند یاش‌یییییییییت اعزام میای مدیره‌هههههههدیران به دانشکدم ،ننننننند که در چارچوب آوب یمسر یاه‌شزومآ و یتراهم
   نیا جاور ی‌هههههای اولیه‌لللللد. در سانهد شزززززززای رهبری را آموهتراهم ات دندش‌یم توعد تکرش هب ییاه‌سردم
     تیمی مدیرسر شزومآ یاه‌هرود قیرط زا رتشیب ،ناریدم شرورپ هب طوبرم یاهشلات هک دیسر‌یم رظن هب ،اه‌همانرب
   اینیلوراک رد قلاخخخخخخخخخخخی ره وسیله مرکز رهبب هدش ماجنا شهوژپ هک یلاح رد ،دوش‌یم لابند اه‌هدکشناد نیمه رد
   ایهراااؤثرترین ابزم و ناریدم یریگدای عبانم نیرتهب قوفام ناریدم و یلغش یاه‌تیرومام هک داد ناشن اکیرمآ یلامش
   هب ،یییییییییانشگاهدمی و بلند مدت سر یاه‌شزومآ هک دش نشور لیلد نیمه هب ،دنتسه یربهر یاهدادعتسا شرورپ
       ران معطوف آن دسته ازظنبببببببببتوجه صاح افی هستند وکان ،ننندیرام شرررروپ یاه‌همانرب زا تیامح یارب ،ییاهنت
 تیامح زین دوخ یاهوضع شزومآ و شرورپ دنیآرف زا ،عونتم یاهشور قیرط زا و راک نمض رد هک دش ییاه‌همانرب
 نییعت ی‌هداس لکش هب دوخ فیرعت نیرت‌ییادتبا رد یرورپ‌نیشناج هچ رگا .(1396 ،ناراکمه و هتسخ یاپ) دندرک‌یم
   دینیارف ناونع هب یناسنا ی‌هیامرس دربهار زا هتفرگ تاشن یزیر‌همانرب نیا ،عقاو رد اما ،دوش‌یم فیرعت هدنیآ ناربهر
 شناد ی‌هیامرس و یونعم ی‌هیامرس ی‌هعسوت و ظفح ،یدیلک یاه‌بصنم رد یربهر موادت زا نانیمطا روظنم هب ،یدارا
 .(2007 ،نوسکج و نوتله) تسا هعسوت هب دارفا قیوشت و ،هدنیآ یارب
-مممهم زا .دوش هتفرگ رظن رد دیاب یدایز تامازلا ،دنشاب یتباقر و ایوپ یطیحم رد ءاقب راتساوخ اه‌نامزاس رگا نینچمه
 ی‌هههابقسم هیبش ینیشناج یزیر‌همانرب عقاو رد .تسا یتیریدم مهم یاه‌تمس یدصت یارب دارفا ینیزگیاج ،اه‌نآ نیرت
   هب شا‌بوچ هک یمیت ،هقباسم نیا رد ،دنک‌یم راذگاو یرگید هب ار تیلوئسم ،تکرح و ریسم رد هک تسا یدادما ود
     یزی جانشینیر‌همانرب و تیریدم تیمها هتشذگ یاهلاس یط هدش ماجنا یاه‌یسررب .دزاب‌یم ار هقباسم ؛دتفا‌یم نیمز
         ذکر ای اصلی خود راه‌هههغدغد زا یکی ناونع هب ار عوضوم نیا اًاًمئاد زین لماع ناریدم .دنا‌هداد رارق دیکات دروم ار
   (2007 ،ناراکمه و کیو) دننک‌یم
   انشتتتتته شرکک ار ییاهعوضوم تیمها ،درک تساوخرد ناریدم زا یجنسرظن کی یط یرف -نروک تکرش نینچمه
 زا دعب ار تیریدم ینیشناج ،ماگشیپ یاهتکرش ناونع هب اهنآ .دننک دروآرب ار دوش‌یم هجاوم نآ اب هدنیآ لاس جنپ رد
     د در قبالهعت ی‌هههههه اندازب ناریدم نوروکرتسل ی‌هیرظن ساسا رب .دنداد رارق یدربهار یزیر‌همانرب و یداصتقا لئاسم
 .دنراد دهعت زین یناسنا عبانم ی‌هیامرس زا تظافح یارب نابحاص ربارب رد نایز و دوس
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         ی از عواملی است کهکی فلتخم یاه‌هاگیاج و لغاشم رد هزیگنا اب و صصختم ،دمآراک یناسنا عبانم نیارب هولاع
     طوح گوناگونس زا اهههورین جورخ ،یفرط زا .دراد هدش نییعت شیپ زا فادها هب اهنامزاس ندیسر رد یدربهار شقن
   دوجو هب .تسا ریذپانبانتجا یرما ،توف یتح ای یلغش یاقترا ،یگتسشنزاب ،افعتسا دننام یفلتخم لیلاد هب ینامزاس
         د مشاغل مدیریتی و حساسننام یدیلک لغاشم رد هژیو هب ،نامزاس لغاشم رد اهورین تمدخ کرت و ءلاخ ندمآ
      ازیرای جلوگیرب اهنامزاس زا یرایسب ،ور نیا زا .دیامن داجیا یدج للاتخا نامزاس کی تکرح دنور رد دناوت‌یم
     ه کارب نامزاس فلتخم لغاشم رد هتسیاش یاهورین نیمات تهج ار ییاه‌همانرب ،دوخ تفرشیپ دنور رد للاتخا داجیا
 .تسا نامزاس یدیلک لغاشم یارب بسانم یاهورین نیمات یارب اه‌همانرب نیا زا یکی ،یرورپ نیشناج همانرب .دنریگ‌یم
         ه یک دهه بعدک تسا یبرخم یتعاس بمب دننام ناریدم نیزگیاج تیبرت یاه‌همانرب هب یهجوت یب دندقتعم یخرب
           ا بیمه عمر مقایسه کردهب ار یرورپ نیشناج یاه‌همانرب ،ابیز یریبعت رد نارظن بحاص زا یکی .دش دهاوخ رجفنم
     دام عملیقا و یدج رکفت نآ دروم رد دنتسین لیام اما دنراد رظن قافتا نآ ترورض و تیمها دروم رد همه هک تسا
 .(1392 ،ناراکمه و قداصروپ) دنشاب هتشاد
 یرورپنیشناج یزیرهمانرب زیمآ تیقفوم یارجا رد رثؤم لماوع
 نآآآرای جا هوحن رب میقتسمریغ ای میقتسم روط هب هک تسا یطیارش و لماوع ریثأت تحت یرورپ نیشناج همانرب یارجا
   روری وپنننننننرای برنامه جانشیجا نیب دیاب هک تسا نآ ،دوش هجوت نادب تسا مزلا اجنیا رد هک هچنآ .دنتسه راذگرثا
   روریپنننننزی جانشییرهمانرب ،دش هراشا زین لابق هکروطنامه .دش لئاق زیامت ،شخبرثا یرورپ نیشناج همانرب یارجا
 ،نننارز آب   ایه‌هههههههد و ازجمله نشانشاب هتشاد لابند هب ار راکو بسک فادها ققحت لیبقزا ییاهدمایپ دیاب‌یم ،شخبرثا
     ن نتایجیا اب یا‌همانرب نینچ یارجا .تسا طیارش دجاو دارفا طسوت یدیلک عضاوم ندشرپ و یراذگهیامرس تشگزاب
 هزوح نیا نارظنبحاص و نادنمشیدنا .دشاب‌یم دوجوم عناوم عفر و هنیمز نیا رد راذگرثا لماوع مامت هب هجوت ورگرد
         نیل به معرفی ایذ لودج .تسا راذگرثا همانرب نیا زیمآ تیقفوم یارجا رب هک دناهدرک ییاسانش ار یددعتم لماوع
   :دزادرپ‌یم ،رما ناققحم و نادنمشیدنا هاگدید زا لماوع

 یرورپ نیشناج شخبرثا یارجا رب رثؤم لماوع .1 لودج
 نارظن بحاص رثوم لماوع
 ،(2008) 2سیوید و تنراب ،(2002) 1ماهیاب ینامزاس گنهرف

         یایی و همکارانض ،(2010) لو ثار
(1393)  

 3گگگگناوه ،(1390)))))))ادیزاده و سلطانی ه ینامزاس یشم طخ نییعت
 ،(2004) 4ننننننننینگر و همکاراس ،(2001)
 لو ثار ،(2008))))))))))) دیویس وت نراب
  (1393) ناراکمه و ییایض ،(2005)

   المر وف ،(1390)))ن اارکمه وووبک رو س دشرا تیریدم تکراشم و تیامح
 و ییایض ،(2005) لو ثار ،(2004) 5رگناک
  (1393) ناراکمه

                                                           
1 Byham 
2 Barnett & Davis 
3 Huang 
4 Singer, et al. 
5 Fulmer & Conge 
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    وییایض ،(1995) 1ناراکمه و ایجم زموگ ینامزاس راتخاس
  (1393) ناراکمه

 و 2هههباتات ،(1390))))))همکاران  وبک رو س دارفا هزیگنا و لیامت
 ییایض ،(2010) لو ثار ،(2004) ناراکمه
139) ناراکمه و 3)  

  (1390) ناراکمه و ور کبس  (نامزاس ناربهر و نانکراک نیب لباقتم) دامتعا
 ،(2008)))))ت و دیویس نراب ،(2002) ماهیاب هتفای ماظن درکیور

         یایی و همکارانض ،(2005) لو ثار
(1393)  

  (1390) ناراکمه و ور کبس یشناد یانغ
  (2004) رگناک و رملاف متسیس فاطعنا ظفح ،تفرشیپ رمتسم یریگ‌هزادنا ،ندوبراکشآ ،یدیلک لغاشم رب زکرمت ،هعسوت رب زکرمت
  (1986) 3نم دیرف نانکراک شقن و ینف یاه‌صخاش ،یتاعلاطا یاه‌متسیس ،عبانم صاصتخا ،یلرتنک یاه‌متسیس ،تیمسر
  (1392) یفوص و نایلیلج یروصنم یناسنا هیامرس ،نامزاس یگدامآ ،ییارجا تنامض ،ارجا یگنوگچ ،یتکراشم شزیگنا ،نلاک یدربهار فاطعنا
 نننیب ررراف دطعنا ،عععونت زا لللتقباسا ،نورد زا اااقترا ،نامزاس حوطس همه رد اهدادعتسا ندرک صخشم ،ناعفنیذ همه اب طابترا ،ندوب ور شیپ
 نننننخص شدشم ،هههههی شدحارط لااب یاه‌یدنمناوت و اهدادعتسا هعسوت یارب هک قلاخ یریگدای و ییاراک یاه‌تیعقوم ،یدربهار نازیر‌همانرب
 یریگ‌هزادنا ،یریگدای و یشزومآ تیاده یارب یبایزرا زا هدافتسا ،زاین تروصرد اه‌حرط لیدعت ،یدرف و یاه‌فرح یلغش ریسم دشر یاهزاین
 ددجم زاغآ و تیقفوم نشج و ناعفنیذ و ربهر یارب جیاتن شرازگ ،یرورپ نیشناج یزیر‌همانرب جیاتن تبث و یهد شرازگ اب درکلمع

  (2007) 4نمپیش

 قیقحت هنیشیپ
         روری در صنایع فولاد براساسپ نیشناج تیریدم تیعضو یسررب هب دوخ شهوژپ رد ،(1398) یمشاه‌و راکوج
 ،دنشاب یم ناتسزوخ دلاوف عیانص دشرا ناریدم هیكل شهوژپ نیا یرامآ هعماج .دنا هداد ماجنا ،ناریدم یگتسیاش لدم
 عیزوتو دش ماجنا) فونریمسا فورگومكل هنومن مجح عیزوت ندوب لامرن نومزآ قیقحت نیا یاه‌هیضرف نومزآ زا لبق
         د ونتایج نشان داد كهیدرگ هههههههن استفادوق از رگرسییقحت یاااه‌هیضرف نومزآ تهج اذل و هدوب لامرن هنومن مجح
       خص شد كهشم قققیقحت نیارد .دشاب یم ناریدم یگتسیاش لدم ساسارب دلاوف عیانص رد یرورپ نیشناج تیریدم
 .تسا هدش رقتسم ماجنا زكیولود ناریدم یگتسیاش لدم ساسارب یرورپ نیشناج تیریدم یاه‌هفلوم
   رارق یسررب دروم ار ناناوجون و ناکدوک یرکف شرورپ نوناک رد یرورپ نیشناج یوگلا ،(1398) یلغوم و تقادص
 یفففیک ی‌هلحرم رد ؛تسا هدش ماجنا یبیکرت یشور اب و هدوب یا‌هعسوت یدربراک یاه‌شهوژپ عون زا شهوژپ .دنا هداد
 شور زا   رییگ‌ههههها بهرب و یشیامیپ تروص هب یمک ی‌هلحرم و دش هدافتسا یفیک یاوتحم لیلحت شور و هبحاصم زا
 یمعل ناگربخ ار یفیک شخب یرامآ ی‌هعماج .دش ماجنا یفاشتکا یلماع لیلحت کینکت و یراتخاس تلاداعم یبایوگلا
 یلللیمکت تلایصصصحت یااااادار احب نظر وص ینننننابع انسانم تیریدم ی‌هزوح رد هک روشک رسارس رد نوناک ییارجا و
       ل موثر برماع 31   دادعت ،شششژوهپ   ایه‌هههتفای هب هجوت اب یریگ‌هنومن شور هب رفن 51 دادعت .دنداد لیکشت ،دنتسه
 لیییلحت و کیژژژتراتسا ییوووسمه دددعب ررراهچ رد هک دش ییاسانش نوناک رد یرورپ نیشناج ماظن یزاس‌هدایپ و یحارط
   ایه‌هههمانرب شیاااپ و اهادیییدناک و نانیشششناج یلاعت و هعسوت ،یدربهار یاه‌یدنمناوت ییاسانش و یبایدادعتسا ،اهزاین
 .دنتفرگ رارق یرورپ نیشناج

                                                           
1 Gomez-Mejia et al 
2 Tanabe, et al 
3 Friedman 
4 Shipman 
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     سیررد بروم ار نارهت 7 هقطنم یرادرهش رد یرورپ نیشناج یزاس هدایپ رب رثوم لماوع یشهوژپ رد ،(1395) زوریف
       ناكارشناس ر از مدیران وفن 1020   املش یا‌هعععماج رد یشیامیپ یا همانشسرپ ،روظنم نیدب ققحم .تسا هداد رارق
   ر ازفن 279   ده وومن   عیزوت هدش یدنب هقبط یفداصت یریگ هنومن شور اب نارهت رد رقتسم نارهت 7 هقطنم یرادرهش
   ییاور زا ،ییییاور یسررب روظنم هب ،شهوژپ نیا رد .دندش باختنا هنومن ناونع هب ،یریگ هنومن لومرف ساسا رب اهنآ
   دند.ش لیلحت و هیزجت كیرتماراپ رامآ و اه‌صخاش هلیسو هب اه‌هداد .تسا هدش هدافتسا یدییأت یلماع لیلحت و هزاس
 هبتر ،رایعم فارحنا و نیگنایم ساسا رب اه‌هفلؤم ،سپس و دش هدافتسا یجوز هسیاقم نومزآ زا ،تایضرف ندومزآ یارب
           رهار مدیران ادمهدایت مست ق حمایت ویقحت یاااه‌هههههن فرضیومزآ زا هدمآ تسدب جیاتن هب هجوت اب .دندش یدنب
 .دراد ریثات نارهت 7 هقطنم یرادرهش هرادا رد یرورپ نیشناج یزاس هدایپ رب نارهت 7 هقطنم یرادرهش
     ان داد کهشن   اه‌نآ قیقحت جیاتن .دنداد ماجنا تیقفوم تهج رد درکلمع و کیژتارتسا ،(2017) ناراکمه و 1رکپچس
 یهههههل توجباق تبثم ریثأت تدم ینلاوط درکلمع رب و دراد یفنم ریثأت تدم هاتوک رد درکلمع رد لماع ریدم ینیشناج
 لماع ریدم) دوش‌یم ماجنا دیدج لماع ریدم هطساو اب و یدربهار لوحت و رییغت اب ،تدم ینلاوط درکلمع تارثا .دراد
 رتمک رییغت و تدم ینلاوط رد درکلمع دوبهب تهج رد ییارجا ناریدم تکرش لخاد رد ،(تکرش زا جراخ و لخاد زا
   ردکلمع هب رجنم هک تسا یدربهار رییغت هب رجنم تکرش جراخ زا لماع ریدم کی مادختسا هک یلاحرد ،یدربهار رد
 .تسا تدم ینلاوط رد یرت نییاپ
     ام دادند.جنا ،یشورف هدرخ یرادکناب رد تیریدم ینیشناج تارثا» ناونع اب یشهوژپ ،(۲۰۱۶) ناراکمه و 2چیتوکیپ
   هک دددنتفایرد قیییقحت جیاااااااز نتاد. آنها وب یشششورف هدرخ یرادکناب رد تیریدم ینیشناج تارثا یسررب قیقحت فده
 ینیشناج أدبم هدننک ینیب شیپ ینیشناج زا لبق درکلمع و دراد دوجو یزوریپ زا دعب و لبق درکلمع نیب یوق یطابترا
 .تسا
 قیقحت یاههتفای
   ایههههههرفتن یافتگ رظن رد اب ،دشابیم نارهت رد یرورپنیشناج بسانم یوگلا نییعت شهوژپ نیا فده هک ییاجنآ زا
   ژوهشپ هنومن مجح رایتخا رد همانشسرپ تروص هب ار یرورپنیشناج زا ییاهصخاش ،تلاوقم یراذگدک هب طوبرم
   روری درپنننننننا را روی الگوی جانشیهنآ رب اهنآ زا مادک ره ریثات ناصصختم و هداد رارق ،(ناصصختم و ناسانشراک)
 یییییییتفاده از روش تحلیل عاملسا اب spss رازفامرن رد هدش یروآعمج یاههداد سپس ،دنداد خساپ ترکیل فیط بلاق
   هرداریش رد یییییییییب سیستم جانشین پرورسانم یوگلا رب رثؤم لماوع نیرت‌مهم و دنتفرگ رارق لیلحت و هیزجت دروم
  .دش نیودت نارهت رهش رد یرورپ نیشناج یوگلا تیاهن رد و .دندش‌ نییعت نارهت
   یلماع لیلحت
     ا و رسیدنههداد رتقیقد لیلحت یارب .میتسه وربور اهریغتم زا یدایز مجح اب فلتخم لیلاد هب تاقیقحت رد لاًلاًومعم
       اختار جدیدی برایس لیکشت و اهریغتم مجح شهاک لابند هب ناققحم ،یتایلمع لاح نیع رد و رتیمعل یجیاتن هب
             رهایید. تحلیل عاملی سعی در شناسایی متغننکیم هدافتسا یلماع لیلحت شور زا روظنم نیدب و دنشابیم اهنآ

                                                           
1 Schepker 
2 Pecotich 
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     عاملی نقش لیلحت .دراد هدش هدهاشم یاهریغتم نیب یگتسبمه یوگلا نییبت روظنم هب (Factors) اهلماع ای یساسا
 ،ییییییینماهده شده دارد )مؤشم یاهریغتم قیرط زا اهلماع نامه ای (latent) نونکم یاهریغتم ییاسانش رد یمهم رایسب
 .(192 :1389 ،ینمؤم) :زا دنترابع هک تسا یددعتم یاهدربراک یاراد یلماع لیلحت .(191 :1389
 (Data Reduction) اههداد شهاک -
 (Structure Detection) راتخاس ییاسانش -
 صخاش ای سایقم کی رابتعا شجنس -
 ...و -

 سسساتریم هههبساحم (ب ،اااههداد سسساتریم لللللللد: الف( تشکیشابیم حرش نیا هب هلحرم جنپ یاراد یلماع لیلحت شور
 .(14:1389 ،ناراکمه و هداز میهاربا) اهلماع یراذگمان (ه ،اهلماع نارود (د ،اهلماع جارختسا (ج ،یگتسبمه
   یلماع لیلحت زا هدافتسا اب نارهت یرادرهش رد یرورپ نیشناج یوگلا رب رثوم لماوع نییعت
 ،KMOصصصصصب شاخیترت هب (2لودج) لوا یجورخ ،دشابیم یجورخ شش لماش یسررب نیا رد یلماع لیلحت هجیتن
   .دهدیم ناشن ار نومزآ یرادانعم حطس و یدازآ هجرد ،تلتراب نومزآ یرامآ رادقم
         رای تحلیل عاملی کافیب هنومن دادعت (کی هب کیدزن) دشاب یم 809/0 ربارب KMO صخاش رادقم هک ییاج نآ زا
 .دهدیم ناشن 05/0 زا رتکچوک ،تلتراب نومزآ یرادانعم حطس نینچمه ،دشابیم
-یییییا میآ هکنیا زا نانیمطا روظنم هب ،یلماع لیلحت ماجنا رد .دشابیم بسانم یلماع لدم ییاسانش یارب یلماع لیلحت 
     . بهدردگیم هدافتسا تلتراب نومزآ و KMO صخاش زا ،داد رارق هدافتسا دروم لیلحت یارب ار دوجوم یاههداد ناوت
   بسانم یلماع لیلحت یارب رظن دروم یاههداد دادعت ایآ ،هک ددرگیم صخشم صخاش نیا زا هدافتسا اب ،رگید ترابع
   .دنشاب یم بسانم یلماع لیلحت یارب اه‌هداد لک رد لیذ لودج یاههتفای هب هجوت اب ؟ریخ ای دنتسه

 یرورپ نیشناج رب رثوم لماوع لیلحت تلتراب و KMO صخاش .2 لودج
 KMO 810/0 صخاش
 923/589 تلتراب رادقم
 38 یدازآ هجرد
 000/0 یرادانعم حطس
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 و (Initial)     تراک اولیهشا     ه ترتیبب رگیدکی اب اهریغتم یگتسبمه یگنوگچ هک دشاب یم (3) لودج ،مود یجورخ
  .دهدیم ناشن ار (Extraction)یجارختسا کارتشا
   ینیبشششششششششا )به عنوان پبهلماع زا هدافتسا اب هطوبرم یاهریغتم یارب هناگدنچ یگتسبمه عبرم ربارب ریغتم کی کارتشا
   امیمت ،دددنکیییییان میب (اهههلللللل )عامماع جارختسا زا لبق ار اهکارتشا نوتس هک نیا لیلد هب تسا رگیدکی اب (هدننک
   .دشابیم 1 ربارب هیلوا یاهکارتشا
     د. در ایننهدیییییییر نشان متهب ار اهریغتم ،هدش جارختسا یاهلماع ،دشاب رتگرزب یجارختسا کارتشا ریداقم هچ ره
   .تسا 5/0 زا رتلااب اهريغتم مامت يجارختسا كارتشا اریز .دوش یمن فذح اهریغتم زا مادکچیه شهوژپ
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 اهریغتم نیب یگتسبمه .3 لودج
 یجارختسا کارتشا هیلوا کارتشا صخاش

 789/0 1 ینامزاس تیلاعف ماجنا یارب تاعلاطا عیرس راشتنا -1
 851/0 1 نامزاس رد یرورپ نیشناج یارجا و یزاس‌هدایپ رد دشرا ناریدم قیوشت و تیامح -2

 936/0 1 نانآ ‌نیب یلغش تینما و نانکراک یعامتجا بیکرت دوجوم تیعضو -3

 717/0 1 نامزاس نانکراک رد یدرف یلغش تفرشیپ ریسم همانرب دوجو -4

 726/0 1 نامزاس رد نانکراک یارب یرورپ نیشناج هنیمز رد یشزومآ یاه‌سلاک یرازگرب -5

 623/0 1 یلغش یاه‌تصرف نلاعا متسیس قیرط زا نامزاس لخاد دارفا یارب یلخاد راک رازاب داجیا -6

 1 نامزاس نانکراک یبرجت و یشناد یاه‌یدنمناوت ءاقترا روظنم هب یشزومآ یاه‌سلاک یرازگرب -7
 
744/0 

 827/0 1 لقتسم یاه‌شخب و اهدحاو رب ینتبم لااب یریذپ فاطعنا -8
 821/0 1 حوطس هیلک زا فافش و بوتکم ینامزاس راتخاس دوجو -9

 713/0 1 نامزاس رد یرورپ نیشناج هزوح رد یطابترا و یتاعلاطا یاه‌متسیس دوجو -10

 730/0 1 نامزاس رد یرورپ نیشناج زا هدننک تیامح نیناوق دوجو -11

 742/0 1 نامزاس زاین دروم یاه‌تراهم و اه‌یگتسیاش اه‌تیلباق ءاقترا تهج دارفا ینامزاس نورد یبایاج -12

 730/0 1 یمادختسا ‌نومزآ قیرط زا ربارب یلغش یاه‌تصرف داجیا -13

 718/0 1 یرورپ نیشناج همانرب یارجا تهج صخشم یدنبنامز لودج ندوب اراد -14

 846/0 1 رتلااب یاه‌تسپ هب ءاقترا یارب نانکراک یگدامآ -15

 743/0 1 نانکراک یاهدادعتسا ییاسانش یارب بسانم و یوق یبایزرا ماظن دوجو -16

 723/0 1 نامزاس نانکراک هیلک یارب یرورپ نیشناج متسیس یاهدنیارف و فادها ندوب صخشم و فافش -17
 806/0 1 نانکراک فرط زا نامزاس رد یرورپ نیشناج تیلوبقم و شریذپ -18

 827/0 1 نامزاس نورد دارفا یراگدنام هب لیم و لااب ینامزاس دهعت -19

 734/0 1 ءاقترا یارب دعتسم و هتسیاش دارفا یتاعلاطا کناب دوجو -20

 682/0 1 نانکراک تراهم ءاقترا رب نامزاس تیمها و دیکات -21

 693/0 1 نارگید هب یراک شناد و تایبرجت لاقتنا هب دارفا لیامت -22

 702/0 1 راک و بسک یاه‌شلاچ اب یرورپ نیشناج دنیارف ییاتسار مه -23

 731/0 1 نامزاس رد یرورپ نیشناج متسیس تیمها و ترورض هرابرد کرتشم سح داجیا -24

 649/0 1 ناریدم طسوت یرورپ نیشناج یاه‌همانرب ندوب اکتا تیلباق و یگداس -25

 771/0 1 نانکراک نیب رد یلغش تینما و تابث گنهرف داجیا -26

 768/0 1 یجراخ یاهتسپ یارب زاین دروم دیدناک ود لقادح دوجو -27
 871/0 1 یا‌هفیظو ریاود رب ینتبم راتخاس قیرط زا نانکراک یارب یلخاد ییاراک شیازفا -28

 716/0 1 همانرب نیا رمتسم و مادم ارجا تهج یتیریدم میت تابث -29

 681/0 1 دارفا یاه‌تیلباق نتشاذگ کارتشا هب و تاعلاطا یروآ عمج یارب دمآراک و بسانم یژولونکت یریگ‌راک هب -30

 769/0 1 .تسا نانکراک یاه‌تیلباق ءاقترا و یا‌هفرح شرورپ قوشم هک ینامزاس گنهرف -31

 814/0 1 نامزاس نورد رد دنیارف تابث و یگداس -32

 623/0 1 نامزاس رد یرورپ نیشناج یارب یعامتجا تلادع دوجو و کرتشم سح داجیا -33

 599/0 1 یرورپ نیشناج همانرب یزاس‌هدایپ و ارجا یارب یفاک هجدوب صیصخت -34

 783/0 1 نامزاس زاین دروم یاه‌تسپ و اه‌تراهم هب نامزاس هدنیآ زاین یبایزرا -35

 810/0 1 نانکراک تیعقوم و نامزاس دارفا لداعت و طباور یوگلا -36
 671/0 1 نامزاس رد یرورپ نیشناج یارب مزلا یروانف یاهراتخاس داجیا -37

 666/0 1 نانکراک یبایزرا و بذج رد یورپ نیشناج رایعم ندش هفاضا -38

 609/0 1 نامزاس رد یرورپ نیشناج گنهرف داجیا -39
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 تسا ییاهلماع یهدننکنییعت و تسا هژیو ریداقم هب طوبرم لوا تمسق .تسا هدش هئارا (4)لودج رد موس یجورخ
   ارجخ لماوع (دنوشیم جراخ لیلحت زا دنتسه 1 زا رتمک هژیو رادقم یراد هک ییاهلماع) دنامیم یقاب لیلحت رد هک
 .دنوشیمن سنایراو رتشیب نییبت ثعاب اهنآ روضح هک دنتسه یلماوع ،لیلحت زا هدش
 1   ایهلللماع شهوژپ نیا رد .تسا شخرچ نودب یجارختسا لماوع یهژیو رادقم هب طوبرم لودج نیا مود تمسق
     د درصدی ازنناوتیییییل مماع 5     د. اینننامیییییییییییدر تحلیل باقی م ک هستند وی زا رتگرزب یهژیو رادقم یاراد 5 ات
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         ادير ويژه با چرخشقم لللماوع هب طوبرم لودج نیا موس تمسق .دنهد حیضوت ار اهریغتم (سنایراو) یریذپرییغت
   .تسا یجارختسا
   اب .ديـآ ـيم تـسد هـب اهصخاش نيب يگتسبمه سيرتام تايـوتحم زا هدافتـسا اـب اـهـلماع جارختـسا لمع عقاو رد
 ندوب راداـنعم ندرك صخشم تهج .دیآ یم تسد هب اه‌صخاش زا کی ره کرتشم لماوع ،یلماع سیرتام زا هدافتسا
 ااااا تنهـيـلصا ياااه‌هههـفلؤم لللللي. در تحلدردگ يييم هدافتسا هژيو رادـقم رايـعم زا ،شور نيـا رد هدش باختنا لماوع
 هكككككايي هلللماع هكلي و هدش هتفرگ رظن رد رادانعم ياهلماع ناونع هب دشاب يك زا رتشيب اهنآ هژيو رادقم هك يياه‌لماع
   .(304:1387 ،یرتنلاک) دوشیم هتشاذگ رانك لليحت زا تسا يك زا رتمك اهنآ هژيو رادقم
 و دنتسه کی زا رت‌گرزب یهژیو رادقم یاراد 5 ات 1 یاهلماع شهوژپ نیا رد ،دهدیم ناشن ریز لودج هک هنوگنامه
         ا را توضیح دهند. مقادیرهریغتم (سنایراو) یریذپرییغت زا یدصرد دنناوتیم لماع 5 نیا .دننامیم یقاب لیلحت رد
   ینیبت ار   اهریغتم     د از واریانسصرد302/95 لماع راهچ نیا هک تسا نآ رگنایب شخرچ اب یجارختسا لماوع هژیو
       ن پنج عاملیا طسوت هک تارییغت لک زا یتبسن هدنام‌یقاب یاه‌لماع شخرچ رد دوش‌یم هدهاشم هک روط‌نامه .درک
       د بیشتری از تغییراتصرد لوا لماع نآ رد هک شخرچ نودب شور فلاخرب یلو تسا تباث ،دوش‌یم هداد حیضوت
       رات را توضیحیانی از تغیسکی اًاًاًاًبیرقت     ا نسبته‌نآ زا کی ره اه‌لماع شخرچ شوررد ،دنک‌یم نییبت ار (34/52)
 .دنهد‌یم

 اه‌صخاش هعومجم زا اه‌نآ سنايراو نييبت دصرد و هژيو ريداقم ،هدش‌جارختسا یاه‌لماع .4 لودج
 یجارختسا شخرچ اب هژيو ريداقم لماوع يجارختسا شخرچ نودب هژيو ريداقم لماوع هیلوا هژیو ریداقم لماوع
 یعمجت سنایراو عومجم یعمجت سنایراو عومجم یعمجت سنایراو عومجم 

1 76/11 34/52 34/52 76/11 34/52 34/52 32/11 81/55 81/55 

2 18/3 36/19 03/81 12/4 52/20 03/81 99/5 18/20 31/79 

3 07/1 12/4 89/87 05/1 81/4 87/89 64/5 62/19 23/87 

4 05/1 8/4 56/92 02/1 6/4 56/92 74/3 33/51 56/92 

5 02/1 423/7 602/96 65/1 348/7 302/95 11/3 44/10 302/95 
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   اینبم دیاب هک دراد صاصتخا هتفای نارود لماوع سیرتام هبیلماع لیلحت رد هک دشابیم (5) لودج ،مراهچ یجورخ
     ه بعضی ازک تسا نکمم اما .دوشیم راب لماع کی رد لاًلاًومعم ریغتم ره ،لودج نیا رد .دریگ رارق لماوع یراذگمان
   .دنشاب هتشاد لماع ود رد یلماع راب ،اهریغتم
 هههيلوا يِيِيِيِاهلللماع ،ددداروم زا ييييارسب رد. تتتساهلللماع شخرچ ،ليماع لليحت شور رد مهم يمهافم زا يكي عقاو رد
 لللماع ننندينچ رد اااهريغتم زا يييخرب دورو زا دددناوتيييم اااهلماع شخرچ دراوم نيا رد .دنتسين بسانم هتفاين شخرچ
 اااهلللماع شششرخچ يييلصا للليلد نننابراينب .دهد هئارا يرتريسفت لباق و بسانم ليماع راتخاس ،هدرك يريگولج فلتخم
 لللليحت رد اااهلللماع .(202:1386 ،یییمنوم) تسا ريسفت لباق و رادانعم يروئت رظن زا و هداس ليماع سيرتام هب يبايتسد
 تتتسا يييسنايراو رادقم ندومن هنيشيب زين اهنآ جارختسا زا فده هك ديآيم تسد هب ريغتم هعومجم يك يور زا ليماع
 يخرب و اهريغتم نيب طباور نتخاسرثكادح يارب زین رضاح شهوژپ زا شخب نیا رد .دننكيم نييبت هيلوا هعومجم زا هك
   دماعتم شور-1 ود هببب (69:1381 ،نننیلاک)   اهلللماع نارود .دددنهديييم نارود دددوخ روحم لوح ار اهلماع ،اهلماع
   رخشچ كككي ممماجنا نننمض اااهلللماع نننننننهش برای دوراون پژیا رد   رد.یگیییم ماجنا لیامتم نارود -2 و (لقتسم)
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(Rotation) سكميرو ينعي ؛شخرچ شور نيرتبسانم زا سيرتام روحم رد(Varimax) نننيا       تفاده شده است.سا 
 نننينچمه ...يدامن يم ظفح ار يضاير ياهلماع نايم رد للاقتسا هك يا هنوگ هب ؛تسا يعضو تكرح شور يك ،شور
 سسساكميراو مممان نآ هب ليلد نيمه هب هك دنك يم مميزكام ار ليماع ياهراب سيرتام رد رصانع سنايراو عمج شور نيا
 ييياهريغتم نزو ،لللماع ررره يارب نآ رد هك تسا هتفاي نارود لماوع زا يسيرتام ،شخرچ لمع لصاح .تسا هدش هداد
 دددصرد ،اااه‌لللماع نارود زا دددعب ...دوش يم طبترم صاخ ياهريغتم هب لماع ره نآ ساسا رب هك هدوب صخشم فلتخم
 ،(5)))دولج .دددنام يم تباث سنايراو لك يعمجت دصرد اما ،دنك يمرييغت ددرگ يم نییعت لماع ره طسوت هك يسنايراو
     عاملی هر سیرتام نیا رد .دهد یم ناشن نارود لمع زا دعب ار اهریغتم زا کی ره یارب یجارختسا یاه‌لماع ریداقم
 .دشاب یم لماع کی رب ریغتم ره یلماع یاهراب هدنهد ناشن نوتس ره رد دوجوم ریداقم .تسا لماع کی فرعم نوتس
       د از اولین متغیریاب ،لللللللیر این جدوسفت یارب .دنا هدش تسیل نییاپ هب لااب زا لوا نوتس رد یسررب دروم یاهریغتم
   ارب قلطم ردق رادقم نیرتشیب هک اج ره و داد رارق یسررب دروم فلتخم یاه‌لماع رد ار نآ هب طوبرم ریداقم و عورش
             است. ر بر آن عامل بار شدهیغتم نآ هک دوش یم صخشم ،دشاب رادانعم زین یرامآ رظن زا و تشاد دوجو یلماع
       ه با کشیدنک ییاهریغتم) تسا هدش هداد ناشن اهریغتم زا کی ره طسوت هدشراب یاه‌لماع و قیقحت دروم یاهریغتم
   .(دناهدش صخشم اهنآ ریز طخ

 (هتفای نارود لماوع سیرتام) اهصخاش زا يجارختسا ياهلماع يراذگراب .5 لودج

 اه‌صخاش
 اه‌لماع

1 2 3 4 5 

 230/0 027/0 111/0 109/0 073/0 ینامزاس تیلاعف ماجنا یارب تاعلاطا عیرس راشتنا

 135/0 048/0 032/0 058/0 029/0 نانآ ‌نیب یلغش تینما و نانکراک یعامتجا بیکرت دوجوم تیعضو

 329/0 077/0 006/0 117/0 044/0 یلغش یاه‌تصرف نلاعا متسیس قیرط زا نامزاس لخاد دارفا یارب یلخاد راک رازاب داجیا

 104/0 001/0 012/0 007/0 021/0 لقتسم یاه‌شخب و اهدحاو رب ینتبم لااب یریذپ فاطعنا
 126/0 044/0 024/0 073/0 003/0 حوطس هیلک زا فافش و بوتکم ینامزاس راتخاس دوجو

 034/0 015/0 258/0 051/0 007/0 نامزاس رد یرورپ نیشناج هزوح رد یطابترا و یتاعلاطا یاه‌متسیس دوجو

 012/0 051/0 034/0 176/0 027/0 نامزاس رد یرورپ نیشناج زا هدننک تیامح نیناوق دوجو

 014/0 214/0 033/0 009/0 051/0 نامزاس زاین دروم یاه‌تراهم و اه‌یگتسیاش اه‌تیلباق ءاقترا تهج دارفا ینامزاس نورد یبایاج

 024/0 268/0 043/0 057/0 008/0 یمادختسا ‌نومزآ قیرط زا ربارب یلغش یاه‌تصرف داجیا

 069/0 077/0 063/0 005/0 283/0 یرورپ نیشناج همانرب یارجا تهج صخشم یدنبنامز لودج ندوب اراد

 026/0 131/0 021/0 08/0 109/0 رتلااب یاه‌تسپ هب ءاقترا یارب نانکراک یگدامآ

 012/0 071/0 220/0 050/0 003/0 نانکراک یاهدادعتسا ییاسانش یارب بسانم و یوق یبایزرا ماظن دوجو

 009/0 018/0 065/0 128/0 143/0 نامزاس نانکراک هیلک یارب یرورپ نیشناج متسیس یاهدنیارف و فادها ندوب صخشم و فافش
 047/0 064/0 082/0 192/0 061/0 نانکراک فرط زا نامزاس رد یرورپ نیشناج تیلوبقم و شریذپ

 174/0 264/0 091/0 087/0 027/0 نامزاس نورد دارفا یراگدنام هب لیم و لااب ینامزاس دهعت

 032/0 034/0 443/0 075/0 094/0 ءاقترا یارب دعتسم و هتسیاش دارفا یتاعلاطا کناب دوجو

 005/0 176/0 082/0 015/0 032/0 نارگید هب یراک شناد و تایبرجت لاقتنا هب دارفا لیامت

 021/0 043/0 033/0 136/0 055/0 راک و بسک یاه‌شلاچ اب یرورپ نیشناج دنیارف ییاتسار مه

 034/0 007/0 023/0 129/0 067/0 نامزاس رد یرورپ نیشناج متسیس تیمها و ترورض هرابرد کرتشم سح داجیا

 008/0 016/0 074/0 143/0 159/0 ناریدم طسوت یرورپ نیشناج یاه‌همانرب ندوب اکتا تیلباق و یگداس

 01/0 003/0 043/0 114/0 066/0 نانکراک نیب رد یلغش تینما و تابث گنهرف داجیا

 010/0 014/0 094/0 015/0 189/0 یجراخ یاهتسپ یارب زاین دروم دیدناک ود لقادح دوجو
 011/0 004/0 018/0 132/0 115/0 یا‌هفیظو ریاود رب ینتبم راتخاس قیرط زا نانکراک یارب یلخاد ییاراک شیازفا

 021/0 081/0 011/0 144/0 103/0 یرورپ نیشناج همانرب رمتسم و موادم ی ارجا تهج یتیریدم میت تابث

 015/0 024/0 168/0 003/0 073/0 دارفا یاه‌تیلباق نتشاذگ کارتشا هب و تاعلاطا یروآ عمج یارب دمآراک و بسانم یژولونکت یریگ‌راک هب

 034/0 008/0 001/0 103/0 0069/0 .تسا نانکراک یاه‌تیلباق ءاقترا و یا‌هفرح شرورپ قوشم هک ینامزاس گنهرف

 138/0 043/0 015/0 051/0 018/0 نامزاس نورد رد دنیارف تابث و یگداس

 024/0 033/0 083/0 205/0 028/0 نامزاس رد یرورپ نیشناج یارب یعامتجا تلادع دوجو و کرتشم سح داجیا
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 017/0 024/0 209/0 022/0 005/0 یرورپ نیشناج همانرب یزاس‌هدایپ و ارجا یارب یفاک هجدوب صیصخت
 004/0 079/0 041/0 083/0 193/0 نامزاس زاین دروم یاه‌تسپ و اه‌تراهم هب نامزاس هدنیآ زاین یبایزرا

 104/0 001/0 023/0 012/0 076/0 نانکراک تیعقوم و نامزاس دارفا لداعت و طباور یوگلا

 010/0 019/0 148/0 016/0 021/0 نامزاس رد یرورپ نیشناج یارب مزلا یروانف یاهراتخاس داجیا

 01/0 004/0 001/0 013/0 110/0 نانکراک یبایزرا و بذج رد یورپ نیشناج رایعم ندش هفاضا

 011/0 018/0 0076/0 98/0 033/0 نامزاس رد یرورپ نیشناج گنهرف داجیا

 031/0 120/0 089/0 243/0 123/0 نامزاس رد یرورپ نیشناج یارجا و یزاس‌هدایپ رد دشرا ناریدم قیوشت و تیامح

 008/0 200/0 032/0 216/0 297/0 نامزاس نانکراک رد یدرف یلغش تفرشیپ ریسم همانرب دوجو

 034/0 212/0 027/0 078/0 094/0 نامزاس رد نانکراک یارب یرورپ نیشناج هنیمز رد یشزومآ یاه‌سلاک یرازگرب

 021/0 147/0 079/0 004/0 061/0 نامزاس نانکراک یبرجت و یشناد یاه‌یدنمناوت ءاقترا روظنم هب یشزومآ یاه‌سلاک یرازگرب
 110/0 176/0 280/0 235/0 097/0 حوطس هیلک زا فافش و بوتکم ینامزاس راتخاس دوجو

 1399 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

   اه‌لماع یراذگ مان
   نچپ ،یییییسررد بروم یاااه‌صصصاخش یور یلماع لیلحت ماجنا هب هجوت اب ار هتفای نارود لماوع سیرتام هلحرم نیا رد
   :زا دنترابع هک .دش ییاسانش یلصا یاه‌لماع ناونع هب لماع
   دصرد 81/55   هب هک دشاب یم 32/11 لماع نیا هژیو رادقم ،مینک یم هدهاشم (5) لودج رد هک هنوگنامه :لوا لماع
                 برنامه مسیر  وجودیمتغیرها ل دارد. این عامل باماع جنپ نیب رد ار ریثات نیرتشیب و دنک یم نییبت ار سنایراو
 ،یرررروپ نیشششناج همانرب یارجا تهج صخشم یدنبنامز لودج ندوب اراد ،نامزاس نانکراک رد یدرف یلغش تفرشیپ
     ادگی و قابلیتس ،نننننان سازمانکراک هیلک یارب یرورپ نیشناج متسیس یاهدنیارف و فادها ندوب صخشم و فافش
 ،یییییییییییییییداقل دو کاندید مورد نیاز برای پستهای خارجح دوجو ،ناریدم طسوت یرورپ نیشناج یاه‌همانرب ندوب اکتا
   ذب وج رد یییروپ نیشناج رایعم ندش هفاضا ،نامزاس زاین دروم یاه‌تسپ و اه‌تراهم هب نامزاس هدنیآ زاین یبایزرا
     ل را دارا بودنماع نیا ناوت یم اه‌صخاش نیا هب هجوت اب و .تسا ييلااب و تبثم یگتسبمه یاراد ،نانکراک یبایزرا
 .دیمان یرورپ نیشناج صخشم یژتارتسا
                 مل بااگیرد. این ع د واریانس را در بر میصرد 18/20 هک دشاب یم 99/5 زین لماع نیا هژیو رادقم :مود لماع
 تیییلوبقم و شریذپ ،نامزاس رد یرورپ نیشناج یارجا و یزاس‌هدایپ رد دشرا ناریدم قیوشت و تیامح یاه‌صخاش
 ددداجیا ،رررررب و کاسک یاه‌شلاچ اب یرورپ نیشناج دنیارف ییاتسار مه ،نانکراک فرط زا نامزاس رد یرورپ نیشناج
       ات و امنیت شغلی دربث گنهرف داجیا ،نامزاس رد یرورپ نیشناج متسیس تیمها و ترورض هرابرد کرتشم سح
   تهج یتیریدم میت تابث ،یا‌هفیظو ریاود رب ینتبم راتخاس قیرط زا نانکراک یارب یلخاد ییاراک شیازفا ،نانکراک نیب
     یروین پرشناج یارب یعامتجا تلادع دوجو و کرتشم سح داجیا ،یرورپ نیشناج یاه‌همانرب رمتسم و مادم ارجا
 و یا‌هفرح شرورپ قوشم هک ینامزاس گنهرف ،نامزاس رد یرورپ نیشناج زا هدننک تیامح نیناوق دوجو ،نامزاس رد
   اب و تتتتتتتتتبالایی اس تگی مثبت وسبمه یاراد نامزاس رد یرورپ نیشناج گنهرف داجیا و نانکراک یاه‌تیلباق ءاقترا
                    در سازمانیوت جانشین پروررتحت عنوان درک ضر ان این عامل راوت یم اه‌صخاش نیا تیهام هب هجوت
  .درک یراذگمان
                 نیز با عامل رد. اینیانس را در بر می گیراو دصرد 33/51 هک دشاب یم 64/5 لماع نیا هژیو رادقم :موس لماع
 یاااااب برسانم و یوووق یبایییزززززد نظام اروجو ،حححطوس هیلک زا فافش و بوتکم ینامزاس راتخاس دوجو یاه‌صخاش
     ری تکنولوژییگ‌ررررره کاب ،ءءءءءرای ارتقاب دعتسم و هتسیاش دارفا یتاعلاطا کناب دوجو ،نانکراک یاهدادعتسا ییاسانش



 509 ...یرادرهش رد یرورپنیشناج یوگلا هئارا

 ارجا یارب یفاک هجدوب صیصخت ،دارفا یاه‌تیلباق نتشاذگ کارتشا هب و تاعلاطا یروآ عمج یارب دمآراک و بسانم
   دوجو ،نننننننای در سازمروین پرشناج   رایب مزلا   اورینف     اد ساختارهایجیا ،یییرورپ نیشناج همانرب یزاس‌هدایپ و
 هجوت اب و تسا ییلااب و تبثم یگتسبمه یاراد نامزاس رد یرورپ نیشناج هزوح رد یطابترا و یتاعلاطا یاه‌متسیس
  .درک یراذگمان یرورپ نیشناج مزلا طیارش و اهتخاسریز نیمات ناونع هب ار نآ ناوت یم اه‌صخاش نیا اب
 ،یاااه‌صصصصصصصصصخابا ش ی کند وم نییبت ار سنایراو دصرد 33/15 هک دشاب یم 74/3 لماع نیا هژیو رادقم :مراهچ لماع
   هب یشششزومآ یاااه‌سسسلاک یرازگرب ،نامزاس رد نانکراک یارب یرورپ نیشناج هنیمز رد یشزومآ یاه‌سلاک یرازگرب
 اااه‌تیییلللللللراد جهت ارتقاء قابفا ینننازماس نورد یبایاج ،نامزاس نانکراک یبرجت و یشناد یاه‌یدنمناوت ءاقترا روظنم
       د سازمانی بالا وهعت ،رررالاتب یاه‌تسپ هب ءاقترا یارب نانکراک یگدامآ ،نامزاس زاین دروم یاه‌تراهم و اه‌یگتسیاش
 یاااه‌تتتصرف ددداجیا ،نننراگید هههب یراک شناد و تایبرجت لاقتنا هب دارفا لیامت ،نامزاس نورد دارفا یراگدنام هب لیم
   تحت اااه‌صصصاخش تیهام هب هجوت اب و تسا ییلااب و تبثم یگتسبمه یاراد یمادختسا ‌نومزآ قیرط زا ربارب یلغش
   .دش یراذگمان یرورپ نیشناج یارب لااب دادعتسا زا رادروخرب دارفا یاهتراهم ءاقترا ناونع
 راشتنا یاه‌صخاش اب و دریگ یم رب رد ار سنایراو دصرد 44/10هک تسا 11/3 زین لماع نیا هژیو رادقم :مجنپ لماع
 ،نننانآ ‌نننننننننیان و امنیت شغلی بنکراک یعامتجا بیکرت دوجوم تیعضو ،ینامزاس تیلاعف ماجنا یارب تاعلاطا عیرس
     الا مبتنیب یریذپ فاطعنا ،یلغش یاه‌تصرف نلاعا متسیس قیرط زا نامزاس لخاد دارفا یارب یلخاد راک رازاب داجیا
     ادگی و ثباتس ،حححطوس هیییلک زا فافش و بوتکم ینامزاس راتخاس دوجو ،ینامزاس لقتسم یاه‌شخب و اهدحاو رب
 تسا ییلااب و تبثم یگتسبمه یاراد نانکراک تیعقوم و نامزاس دارفا لداعت و طباور یوگلا ،نامزاس نورد رد دنیارف
   .دش یراذگمان ینامزاس گنهرف تیوقت ناونع اب قوف یاه‌صخاش هب هجوت اب و

 اهصخاش زا یجارختسا یاهلماع .6 لودج

 هیلوا یاه‌صخاش اه‌لماع
          ادير ويژه با چرخشقم لللللوامعع ومجم
 یجارختسا

 سنایراو

 یرورپ نیشناج صخشم یژتارتسا ندوب اراد

 نامزاس نانکراک رد یدرف یلغش تفرشیپ ریسم همانرب دوجو

32/11 81/55 

 یرورپ نیشناج همانرب یارجا تهج صخشم یدنبنامز لودج ندوب اراد

 نامزاس نانکراک هیلک یارب یرورپ نیشناج متسیس یاهدنیارف و فادها ندوب صخشم و فافش

 ناریدم طسوت یرورپ نیشناج یاه‌همانرب ندوب اکتا تیلباق و یگداس

 یجراخ یاهتسپ یارب زاین دروم دیدناک ود لقادح دوجو

 نامزاس زاین دروم یاه‌تسپ و اه‌تراهم هب نامزاس هدنیآ زاین یبایزرا

 نانکراک یبایزرا و بذج رد یورپ نیشناج رایعم ندش هفاضا

 

 
 
 نامزاس رد یرورپ نیشناج توررض کرد

 نامزاس رد یرورپ نیشناج یارجا و یزاس‌هدایپ رد دشرا ناریدم قیوشت و تیامح

99/5 
 

18/20 

 نانکراک فرط زا نامزاس رد یرورپ نیشناج تیلوبقم و شریذپ

 راک و بسک یاه‌شلاچ اب یرورپ نیشناج دنیارف ییاتسار مه

 نامزاس رد یرورپ نیشناج متسیس تیمها و ترورض هرابرد کرتشم سح داجیا

 نانکراک نیب رد یلغش تینما و تابث گنهرف داجیا

 یا‌هفیظو ریاود رب ینتبم راتخاس قیرط زا نانکراک یارب یلخاد ییاراک شیازفا

 یرورپ نیشناج یاه‌همانرب رمتسم و مادم ارجا تهج یتیریدم میت تابث

 نامزاس رد یرورپ نیشناج یارب یعامتجا تلادع دوجو و کرتشم سح داجیا

 نامزاس رد یرورپ نیشناج زا هدننک تیامح نیناوق دوجو

 نانکراک یاه‌تیلباق ءاقترا و یا‌هفرح شرورپ قوشم ینامزاس گنهرف

 نامزاس رد یرورپ نیشناج گنهرف داجیا

 
 
 

 حوطس هیلک زا فافش و بوتکم ینامزاس راتخاس دوجو

 نانکراک یاهدادعتسا ییاسانش یارب بسانم و یوق یبایزرا ماظن دوجو 62/19 64/5

 ءاقترا یارب دعتسم و هتسیاش دارفا یتاعلاطا کناب دوجو
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           و شرایط لازم جانشیناامین زیرساختهت
 یرورپ

 یاه‌تیلباق نتشاذگ کارتشا هب و تاعلاطا یروآ عمج یارب دمآراک و بسانم یژولونکت یریگ‌راک هب
 دارفا

 یرورپ نیشناج همانرب یزاس‌هدایپ و ارجا یارب یفاک هجدوب صیصخت

 نامزاس رد یرورپ نیشناج یارب مزلا یروانف یاهراتخاس داجیا

 نامزاس رد یرورپ نیشناج هزوح رد یطابترا و یتاعلاطا یاه‌متسیس دوجو

 
 
       راد برخوردار از استعدادفا یاهتراهم ءاقترا
 لااب
 

 نامزاس رد نانکراک یارب یرورپ نیشناج هنیمز رد یشزومآ یاه‌سلاک یرازگرب

74/3 33/15 

 نامزاس نانکراک یبرجت و یشناد یاه‌یدنمناوت ءاقترا روظنم هب یشزومآ یاه‌سلاک یرازگرب

 نامزاس زاین دروم یاه‌تراهم و اه‌یگتسیاش اه‌تیلباق ءاقترا تهج دارفا ینامزاس نورد یبایاج

 رتلااب یاه‌تسپ هب ءاقترا یارب نانکراک یگدامآ

 نامزاس نورد دارفا یراگدنام هب لیم و لااب ینامزاس دهعت

 نارگید هب یراک شناد و تایبرجت لاقتنا هب دارفا لیامت

 یمادختسا ‌نومزآ قیرط زا ربارب یلغش یاه‌تصرف داجیا

 
 
 
 
 
 ینامزاس گنهرف تیوقت

 ینامزاس تیلاعف ماجنا یارب تاعلاطا عیرس راشتنا

11/3 44/10 

 نانآ ‌نیب یلغش تینما و نانکراک یعامتجا بیکرت دوجوم تیعضو

 یلغش یاه‌تصرف نلاعا متسیس قیرط زا نامزاس لخاد دارفا یارب یلخاد راک رازاب داجیا

 ینامزاس لقتسم یاه‌شخب و اهدحاو رب ینتبم لااب یریذپ فاطعنا

 حوطس هیلک زا فافش و بوتکم ینامزاس راتخاس دوجو

 نامزاس نورد رد دنیارف تابث و یگداس

 1399 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

   نارهت یرادرهش رد یرورپ نیشناج لدم
 هداد ناشن لکش یور رب نارهت یرادرهش رد یرورپ نیشناج رب رثوم لماوع و هدش ییاسانش یاههلوقم هلحرم نیا رد
 .دنوشیم
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 یشهوژپ و یملع درواتسد و یریگهجیتن
 ،اااه‌شششالچ نیییا تیریدددم یارب و دش دنهاوخ هجاوم یا‌هدنیازف یتباقر یاه‌شلاچ اب هدنیآ رد اه‌نامزاس هک ییاجنآ زا
   ازس هههدنیآآآر و گن هههدنیآ یاااه‌نامزاس رد اذل ،تشاد دنهاوخ یلعف ناریدم زا رت‌شخبرثا و رت‌هتسیاش یناریدم هب زاین
 یاااهرازبا زا یکککی .دددشاب‌یمممممردار وخرب یدایییز یرررتشیب تیییمها زا زور ره یرورپ نیزگیاج و اهدادعتسا تیریدم
 ور نیییااات. از سا یرورپ نیشناج ی‌همانرب داجیا نامزاس یدیلک لغاشم یارب هدبز یاهورین نیمات و دادعتسا تیریدم
 اریییز .دوش‌یم ارجا قفوم یربهر موادت زا نانیمطا یارب یرورپ نیشناج یزیر‌همانرب یاه‌حرط ،اه‌نامزاس زا یخرب رد
 و تیریدددم .دددنک‌یممم نیمممممازمان را تضس تیییقفوم یرررروپ نیشششششششششاد دارند که جانقتعا اه‌نامزاس نیا دشرا ناریدم
 و یرررکف یاه‌هیامرس زا تظفاحم و یدیلک لغاشم رد یربهر موادت زا نانیمطا موهفم هب ،یرورپ نیشناج یزیر‌همانرب
     ه توسط آنک یررروط هههب ،دوش‌یم ماجنا اهدادعتسا تیریدم دنیآرف قیرط زا ،ماظن نیا تسا نامزاس نورد رد یمعل
 و یشششششع آموزونتم یاااه‌هههمانرب یااارجا یارب بسانم ییاضف داجیا اب و دومن ییاسانش ار یناسنا یاهدادعتسا ناوت‌یم
 یاااه‌لللاس رد یدیییلک یاااه‌تیعقوم نتفرگ هدهع هب و نانکراک ندرب لااب یارب ار دعاسم یاه‌هنیمز جیردت هب ،یشرورپ
 یاهلاخ ندرک رپ ی هوحن رد یریگ‌میمصت دنیآرف یرورپ نیشناج یزیر‌همانرب ،عقاو رد .دروآ مهارف نانآ طسوت هدنیآ
               تروان صرداری تهر شهره الگوی جانشین پروری دئارا فده اب شهوژپ نیا .دشاب‌یم نامزاس یدیلک لغاشم
 یاااه‌هههههران پرسشنامهت یرادرهش رد یرورپ نیشناج متسیس بسانم یوگلا ندیزگرب تهج روظنم نیمه هب .تفریذپ
   دنوب اراد ،لللماع 5   تیاهن رد و دش یسررب یلماع لیلحت زا هدافتسا اب ناگربخ و ناصصختم طسوت هدش هداد خساپ
 ،نننننان سازمانکراک رد یدددرف یلغش تفرشیپ ریسم همانرب دوجو) یاههلوقم لماش یرورپ نیشناج صخشم یژتارتسا
 ،وووووووخص بودن اهداف شم و ففففاش ،یرررروپ نیشششششه جانمانرب یااااات اجرهج صخشم یدنبنامز لودج ندوب اراد
 یرررروپ نیشناج یاه‌همانرب ندوب اکتا تیلباق و یگداس ،نامزاس نانکراک هیلک یارب یرورپ نیشناج متسیس یاهدنیارف
   ا وه‌تتتتتتتازمان به مهارس هدنیآ زاین یبایزرا ،یجراخ یاهتسپ یارب زاین دروم دیدناک ود لقادح دوجو ،ناریدم طسوت
 ،32/11       ا مقدار ویژهب (نننانکراک یبایزرا و بذج رد یورپ نیشناج رایعم ندش هفاضا ،نامزاس زاین دروم یاه‌تسپ
 و یزززاس‌هدایییپپپد در شرا ناریدددم قیوووشت و تیییامح)))ای ههلوقم اب نامزاس رد یرورپ نیشناج توررض کرد لماع
 ییاااتسار مممه ،ناااااااازمان از طرف کارکنس رد یرورپ نیشناج تیلوبقم و شریذپ ،نامزاس رد یرورپ نیشناج یارجا
 نیشششناج مممتسیس تیییممممماه ت ورواره ضربرد کرتشم سح داجیا ،راک و بسک یاه‌شلاچ اب یرورپ نیشناج دنیارف
 قیییرط زا نانکراک یارب یلخاد ییاراک شیازفا ،نانکراک نیب رد یلغش تینما و تابث گنهرف داجیا ،نامزاس رد یرورپ
 سح داجیا ،یرورپ نیشناج یاه‌همانرب رمتسم و مادم ارجا تهج یتیریدم میت تابث ،یا‌هفیظو ریاود رب ینتبم راتخاس
 یرررروپ نیشششششده از جانننک تیامح نیناوق دوجو ،نامزاس رد یرورپ نیشناج یارب یعامتجا تلادع دوجو و کرتشم
 رد یرررروپ نیشناج گنهرف داجیا ،نانکراک یاه‌تیلباق ءاقترا و یا‌هفرح شرورپ قوشم ینامزاس گنهرف ،نامزاس رد
     د ساختاروجو)))ای هههههها مقولب یرررروپ نیشششناج مزلا طیارش و اهتخاسریز نیمات لماع و 99/5 ریداقم اب (نامزاس
 ،نننانکراک یاااتعدادهسا ییاااسانش یااارب بسانم و یوق یبایزرا ماظن دوجو ،حوطس هیلک زا فافش و بوتکم ینامزاس
 یرررع آومج یااارب دمآراک و بسانم یژولونکت یریگ‌راک هب ،ءاقترا یارب دعتسم و هتسیاش دارفا یتاعلاطا کناب دوجو
 نیشششششه جانمانرب یزززاس‌هدایییپپپرا و جا یااارب یفاک هجدوب صیصخت ،دارفا یاه‌تیلباق نتشاذگ کارتشا هب و تاعلاطا
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 رد یطططابترا و یتتتعالاطا یاه‌متسیس دوجو ،نامزاس رد یرورپ نیشناج یارب مزلا یروانف یاهراتخاس داجیا ،یرورپ
     راد برخوردار ازفا یاااهتتتارهم ءءءاقترا   لماع و 64/5     ژه چرخشییو ریداقم اب (نامزاس رد یرورپ نیشناج هزوح
 یاااه‌سسسلاک یرررزاگرب ،نامزاس رد نانکراک یارب یرورپ نیشناج هنیمز رد یشزومآ یاه‌سلاک یرازگرب) لااب دادعتسا
       راد جهت ارتقاءفا ینامزاس نورد یبایاج ،نامزاس نانکراک یبرجت و یشناد یاه‌یدنمناوت ءاقترا روظنم هب یشزومآ
 ینامزاس دهعت ،رتلااب یاه‌تسپ هب ءاقترا یارب نانکراک یگدامآ ،نامزاس زاین دروم یاه‌تراهم و اه‌یگتسیاش اه‌تیلباق
 ددداجیا ،نننراگیددده ب یرررررش کاناد و تایییبببببببراد به انتقال تجرفا لیییامت ،نننازماس نورد دارفا یراگدنام هب لیم و لااب
 ینننننگ سازمانهرف تیییوقت لماع و 74/3 یشخرچ هژیو ریداقم اب (یمادختسا ‌نومزآ قیرط زا ربارب یلغش یاه‌تصرف
 تییینننان و امنکراک یعامتجا بیکرت دوجوم تیعضو ،ینامزاس تیلاعف ماجنا یارب تاعلاطا عیرس راشتنا) یاههلوقم اب
 فففاطعنا ،یلللغش یاااه‌تصرف نلاعا متسیس قیرط زا نامزاس لخاد دارفا یارب یلخاد راک رازاب داجیا ،نانآ ‌نیب یلغش
 ،حححطوس هیییلک زا فافش و بوتکم ینامزاس راتخاس دوجو ،ینامزاس لقتسم یاه‌شخب و اهدحاو رب ینتبم لااب یریذپ
       خص شد کهشم     خص گردیدند وشم 11/3         ا مقادیر ویژه چرخشیب (نامزاس نورد رد دنیارف تابث و یگداس
 و یرررروپ نیشششناج یووووور در الگثا نیرتشیب یاراد یرورپ نیشناج صخشم یژتارتسا ندوب اراد لماوع یاهصخاش
 یرتدایییز تیمها یاراد ،یرورپ نیشناج مزلا طیارش و اهتخاسریز نیمات نامزاس رد یرورپ نیشناج توررض کرد
 .دندوب نارهت رهش یرادرهش رد یرورپ نیشناج یوگلا نییعت رد
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       د و مرکز راهکارهاینورا رهم یلاع یشزومآ هسسوم ،نارهت ،یرادباسح و تیریدم موعل یللملا نیب سنارفنک نیمجنپ ،(ناتسزوخ
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