
 

 

 

 

 

 

 پژيَشی-فصلىامٍ علمی

 ایریسی مىطقٍجغرافیا ي بروامٍ

 1400 تابستان، 3 یازدَم، شمارٌسال 

 732-746صص: 

 

 در مدل ارائٍ ي یپرير هیجاوش تیریمد یساز ادٌیپ یَامًلفٍ هییتب

 یيرزش یَاسازمان
 اکبری ريواک

 ایزان تُزان، اسلامی، آساز زاوطگبٌ مزکشی، تُزان ياحس يرسضی، علًم ي بسوی تزبیت زکتزی زاوطجًی

 1زارعی علی

 ایزان تُزان، اسلامی، آساز زاوطگبٌ مزکشی، تُزان ياحس يرسضی، علًم ي بسوی تزبیت زاوطکسٌ علمی َیئت عضً

 تجاری فرشاد

 ایزان تُزان، اسلامی، آساز زاوطگبٌ مزکشی، تُزان ياحس يرسضی، علًم ي بسوی تزبیت زاوطکسٌ

 آئیه ویک زیىت

 ایزان تُزان، اسلامی، آساز زاوطگبٌ مزکشی، تُزان ياحس يرسضی، علًم ي بسوی تزبیت گزيٌ زاوطیبر،
 7/05/1400تبرید پذیزش: 28/04/1399تبرید زریبفت: 

 چکیدٌ

 است يرسضی َبی سبسمبن زر مسل ارائٍ ي پزيری جبوطیه مسیزیت سبسی پیبزٌ َبی مًلفٍ تبییه حبضز، پژيَص َسف

 ي مسیزان کلیٍ ،تحقیق آمبری جبمعٍ. است کببززی َسف، لحبظ بٍ ي پیمبیطی – تًصیفی حبضز يَص پژ ريش

 جسيل بٍ مزاجعٍ بب ؛ کٍببضسمی وفز 460 بب بزابز آوُب تعساز کٍ ببضس می ایزان جًاوبن ي يرسش ازارات کبرضىبسبن

 ضس استفبزٌ سبذتٍ محقق پزسطىبمٍ اس اطلاعبت گززآيری مىظًر بٍ. ضسوس اوتربة ومًوٍ عىًان بٍ وفز 210 تعساز مًرگبن

 پبیبیی تعییه جُت ي ضس استفبزٌ يرسضی مسیزیت اسبتیس ي مترصصیه زیسگبٌ اس پزسطىبمٍ ريایی تعییه مىظًر بٍ

 تًصیفی آمبر اس پژيَص َبی یبفتٍ تحلیل ي تجشیٍ مىظًر بٍ. گززیس استفبزٌ( 780/0) کزيوببخ آلفبی آسمًن اس پزسطىبمٍ

 ارسیببی متغیزَبی کٍ زاز وطبن پژيَص َبییبفتٍ. گززیس استفبزٌ 8.8 وسرٍ Liserel ي spss21 افشار وزم ي استىببطی ي

 ي کبوسیساَب تًسعٍ، کبوسیساَب ارسیببی مطی، ذط تعییه فزایىسی، عًامل ارسیببی، سبسمبوی عًامل ارسیببی فززی، عًامل

 لذا. زاروس را يرسضی َبیسبسمبن زر پزيری جبوطیه وظبم سبسی پیبزٌ میشان بیىیپیص قببلیت اثزبرطی ارسیببی متغیز

 امزی يرسضی َبیسبسمبن زر آن تبثیز وزخ تحلیل ي تجشیٍ ي پزيری جبوطیه مًثز مسیزیت زر کلیسی عًامل ضىبسبیی

 ببضسمی ضزيری

 

 .يرزشی، مدل سازی یَاکلمات کلیدی: جاوشیه پريری، سازمان
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 مقذمٍ

 حبلی دس وٌٌذهی تلاؽ ثِ ػختی افشاد تَػقِ ٍ داًؾ وشدى هذیشیت اػتقذادّب، خزة ٍ حفؼ ثشای ّبػبصهبى اهشٍصُ 

 ثشای فضایٌذُ احتيبج ٍ شيتغي حبل دس تىٌَلَطی وبس، فقلی ًيشٍی خشیبى .ّؼتٌذ سٍثشٍ ثبصاس فضایٌذُ ّبیچبلؾ ثب وِ

 دس (.2006)ّبتچؼَى،  ؿَدهی یبدگيشی ثشای صهبى ووجَد ثب هَاخِ ػجت ووتش ٍ ّضیٌِ ثبلاتش ػشفت ثب ثيـتش ويفيت

 ّن ثقذ تشتيت ًؼل ّويي ثِ ٍ دّذ اًتمبل ثقذی ًؼل ثِ سا خَد تدشثيبت وِ اػت آى دًجبل ثِ ًؼل فقلی ػبصهبًی ّش

اًؼبًی ٍ یب ثِ (. اػتفبدُ هَثش ٍ وبسآهذ اص ًيشٍی 1996)وبلؼَى، ثبؿذهی لجلی ًؼل تدشثيبت اص یبدگيشی دًجبل ثِ

ثبؿذ اهشٍص ؿشط ثمبی ّش ػيؼتن ػبصهبًی ی هیٍسی ًيشٍی اًؼبًی یىی اص هؼبئل فوذُ ّش خبهقِتقجيش دیگش ثْشُ

ثزل تَخِ فويك ٍ وبفی ثِ ًيشٍی اًؼبًی هَخَد خَد ٍ تلاؽ دس خْت خلك اسصؿی تحت فٌَاى وبسهٌذاى 

 ثب اًؼبًی ّبیػشهبیِ ٍ هٌبثـ دس ًذاؿتي ّبػبصهبى هـىلات .(1394اسصؿوٌذتشیي داسایی هی ثبؿذ )فقبل ٍ ّوىبساى، 

 تلاؽ حبكل وِ اًذثَدُ یفضایٌذُ ّبیپيـشفت ؿبّذ خَیؾ اص فوش ّبییدٍسُ دس صیبدی ّبیػبصهبى ًيؼت، ويفيت

 ًيض فذم آى اكلی دليل وِ اًذؿذُ فشاٍاًی هؼبئل ٍ هـىلات دچبس افشاد ایي خشٍج ثب اهب ػبصهبى آًبى اػت افضبی

 ٍ ػبصهبى اًؼبًی هٌبثـ اص هْوی خضء پشٍسی خبًـيي سیضی( ثشًبه1394ِاػت )فبثذیٌی،  هٌبػت خبًـيٌبى ٍخَد

 ٍ هْن ٍػيلِ فٌَاى یه ثِ ٍ وٌذ تضويي سا سّجشی اػتوشاس تَاًذهی چَى ثبؿذ، هی اػتشاتظیه سیضیفشآیٌذ ثشًبهِ

 هی تَاًذ پشٍسی خبًـيي ثشًبهِ سیضی دّذ. سا پشٍسؽ وليذی ّبیپؼت ثشای ػبصهبى داخلی ّبیخبًـيي ػيؼتوبتيه

 ووی لحبػ اص ػبصهبى پشػٌلی آیٌذُ ًيبصّبی ٍ (2007)وين،  ؿَد وبس گشفتِ ثِ ػغحی ّش دس وليذی هـبغل ثشای

 عشیكاص  ؿَد. تأهيي هْبستی ّبیؿىبف پَؿؾ ٍ ؿبیؼتگی ّب ایدبد عشیك اص داٍعلجبى ّوچٌيي ويفی ٍ ؿذُ ثشآٍسدُ

 (2007)ّبلتَى ٍّوىبساى،  سٍددػت ًوی اص استمب ٍ ثبصًـؼتگی دليل ثِ هدشة فشد داًؾ پشٍسی خبًـيي سیضیثشًبهِ

)ّبیٌغ ٍ ّوىبساى،  ؿًَذ اًتخبة هؼئَليت ثيـتش، ثب ّبیپؼت ثشای سّجشاى آیٌذُ ًؼل تب وٌذهی ووه ػبصهبى ثِ ٍ

 ؽبّش سّجشی ثحشاى ؿَد غفلت ثشًبهِ سیضی خبًـيي پشٍسی اص اگش وِ وٌٌذ تَخِ اهش ایي ثِ ثبیذ ّبػبصهبى (2006

 ثشای لاصم ّبیٍیظگی ًيبص ٍ هَسد ّبیهْبست داسای وِ افشادی ؿٌبػبیی خْبًی، ثبصاسّبی ؿذیذ تَػقِ ؿذ. ثب خَاّذ

 ثشای وِ اًذوشدُ ثيبى اسؿذ سّجشاى اص ثؼيبسی وٌذ.ٍاسد هی ّبػبصهبى ثش هضبففی فـبس ثبؿٌذ، آیٌذُ دس ػبصهبى ّذایت

 هَسد وبسآهذ، سّجشی اػتقذادّبی ثِ وبسگيشی ٍ تَػقِ ؿٌبػبیی، دس سا آى ثبیذ تَاًبیی هَفك ػبصهبى یه ؿٌبخت

 خبًـيي اػت لاصم ًيض یٍسصؿ یّب ػبصهبى دس ثحشاًی چٌيي اص خلَگيشی ثشای(. 2006داد )ثبسًش،  تَخِ لشاس

 هی تلاؽ پظٍّؾ ایي دس. ؿًَذ ّذفوٌذ ٍ یبثیاسص صهيٌِ ایي دس هَثش یالگَّب ٍ ّبهىبًيضم ٍ گيشد كَست پشٍسی

سٍؽ  .ؿَد یعشاح یٍسصؿ یّب ػبصهبى یثشا یهذل ٍ يييتج یپشٍس ييخبًـ تیشیهذ یػبص بدُيپ یّب هَلفِ ؿَد

ٍ وبسؿٌبػبى  شاىیهذوليِ  ،كيتحم یخبهقِ آهبس ٍ ثِ لحبػ ّذف، وبثشدی اػت. پيوبیـی –پظٍّؾ حبضش تَكيفی 

؛ ثبؿذهی ًفش 460 وبسؿٌبػبى هذیشاى ٍ تقذاد اػتبى 31ٍخَد  ثبؿذ ٍ ثب تَخِ ثِ یه شاىیاداسات ٍسصؽ ٍ خَاًبى ا

ؿذًذ. ثِ اًتخبة  كيثِ فٌَاى ًوًَِ تحم ًفش اص هذیشاى ٍ وبسؿٌبػبى 210تقذاد  هَسگبىخذٍل ثب هشاخقِ ثِ  وِ

ٍ هَثش دس  اكلی هَلفِ 7گَیِ  56ػبختِ اػتفبدُ ؿذ ایي پشػـٌبهِ ثب  اص پشػـٌبهِ هحمك هٌؾَس گشدآٍسی اعلافبت

ی، اسصیبثی وبًذیذاّب، هـ خظ يييتقفَاهل فشایٌذی،  فَاهل ػبصهبًی، ،فَاهل فشدی)پيبدُ ػبصی ًؾبم چبًـيي پشٍسی

هَسد ػٌدؾ لشاس هی دّذ ثِ هٌؾَس تقييي  ی( ساپشٍس ييخبًـ تیشیهذ ًؾبم یاثشثخـ یبثیاسص، ذاّبیوبًذ تَػقِ
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سٍایی پشػـٌبهِ اص دیذگبُ هتخلليي ٍ اػبتيذ هذیشیت ٍسصؿی اػتفبدُ ؿذ ٍ خْت تقييي پبیبیی پشػـٌبهِ اص 

( اػتفبدُ گشدیذ. ثِ هٌؾَس تدضیِ ٍ تحليل یبفتِ ّبی پظٍّؾ اص آهبس تَكيفی ٍ آهبس 780/0آصهَى آلفبی وشًٍجبخ )

وَگشاف اػويشًَف، ضشیت ّوجؼتگی پيشػَى، آصهَى سگشػيَى ٍ تحليل ٍاسیبًغ ٍ هقبدلات اػتٌجبعی)آصهَى وَل

 اػتفبدُ گشدیذ 8.8ًؼخِ  spss21  ٍLiserelػبختبسی( ٍ ًشم افضاس 

 مباوی وظری

 هٌبكت ٍ هـبغل تلذی ثشای ػبصهبى اًؼبًی اػتقذادّبی آى عی داسد وِ فشآیٌذی ثِ اؿبسُ ي پشٍسیيخبًـ هفَْم

 آهبدُ هـبغل ایي تلذی ثشای پشٍسؽ ٍ ّبی هتٌَؿ آهَصؽسیضیثشًبهِ عشیك اص ٍ ؿذُ ؿٌبػبیی آیٌذُ، دس آى وليذی

ػبدُ  ؿىل ثِ خَد تشیي تقشیفاثتذایی دس خبًـيي پشٍسی سیضیثشًبهِ چِ (. اگش1384ؿًَذ)اثَالقلای ٍ ثبثبیی، 

 ثِ فٌَاى اًؼبًی ػشهبیِ ساّجشد اص گشفتِ ًـأت سیضیثشًبهِ ایي ٍالـ، دس اهب هی ؿَد، آیٌذُ تقشیف سّجشاى تقييي

 ػشهبیِ ٍ هقٌَی ػشهبیِ تَػقِ ٍ حفؼ وليذی، ّبیدس هٌلت سّجشی تذاٍم اص اعويٌبى هٌؾَس ثِ اسادی، فشایٌذی

 سیضیثشًبهِ ؿبهل پشٍسیخبًـيي هذیشیت(. 2007)ّبلتَى، اػت تَػقِ ثِ ػوت تـَیك هذیشیت ٍ آیٌذُ ثشای داًؾ

 .هی پشداصد خبًـيٌبى پشٍسؽ ٍ تَػقِ ثِ ػبل عَل دس وِ اػت هؼتوشی فشآیٌذّبی ٍ فوليبت ٍ توبم پشٍسیخبًـيي

 ّبیپؼت ٍ ّبػوت ّب ٍؿبیؼتگی ثِ آیٌذُ ًگشاًِ ًگبّی ػبصهبى آتی تَفيك ثشای خبًـيي پشٍسی ّوچٌيي هذیشیت

 ثشًبهِ یه هشاحل (1999)(. ع ثبیْبم1388)گبی ٍ ػيوض، پشداصدخبیگضیٌی ًوی ًيبصّبی ثِ فمظ ٍ داسد سّجشی

 وشدُ اػت: فٌَاى صیش كَست ثِ سا پشٍسیخبًـيي هذیشیت

 افشاد ة( ؿٌبػبیی آیٌذُ. ّبیٍ اػتشاتظی ّباسصؽ ًيبصّب، اػبع ثش ًيبص هَسد هذیشیتی ّبیؿبیؼتگی الف( ؿٌبػبیی 

 ّبیثشًبهِ ج( ایدبد هَخَد. هْبستی ّبیؿىبف· ٍ لَت ًمبط ؿٌبػبیی ثشای افشاد ایي اسصیبثی ٍ ثبلا پتبًؼيل ثب

 پبیِ ثش وليذی هـبغل دس افشاد وشدى خبیگضیي ٍ د( اًتخبة خبف ثشًبهِ ّبی چشخؾ ؿغلی، ؿبهل ایتَػقِ

اسؿذ)ّبًت،  هذیشیت حوبیت خبًـيي پشٍسی ق( وؼت هذیشیت ػيؼتن ثش ّب ُ( ًؾبستآى تَاىٍ  تدشثيبت فولىشد،

 آیٌذُ، ٍ حبل تمبضبّبی ٍ ثب اًتؾبسات هَاخِْ ثشای خبًـيي پشٍسی، هذیشیت فشایٌذ عشاحی ( دس1998( هتض)2004

 هجٌبی ثش تَػقِ وبًذیذاّب، اًتخبة وليذی، ّبیتَاًبیی ٍ ّبؿبیؼتگی :اػت داًؼتِ ثباّويت سا وليذی فبهل 5 حذالل

 سیضیثشًبهِ ٍ هذیشیت دس ّبهذل پشوبسثشدتشیي هيبى، ایي (. دس2004هذاٍم )ّبًت،  ثبصًگشی ٍ ثبص ؿبیؼتگی استجبعبت

(، هذل تين 2000سّجشی وبساى ) استمبی هؼيش ( وِ ػِ هذل2010سٍصٍل ) ایًمغِ ّفت ایپشٍسی هذل ػتبسُخبًـيي

هشحلِ  4سا ثب یىذیگش همبیؼِ وشدُ ٍ دس ًْبیت ( 2006پشٍسی وين )( ٍ هذل فولىشد خلٌـيي2002تؼشیـ ثبیْبم )

 .هيگيشد دسثش سا هذل 3 ّش هشاحل وِ دادُ اسائِ اهشیىب دس آػيبیی چٌذهليتی ؿشوت 7 ثب هلبحجِ عشیك ولی سا اص

 هشحلِ ثيبى ؿذُ اػت ؿبهل: 4اػت وِ دس  هذل ایي هشاحل اػبع ثش پظٍّؾ، ایي دس ؿذُ ثشسػی ّبیهؤلفِ

هذیشیت خبًـيي  ًؾبم دس پيـيي ّبیسٍیِ ٍ هَخَد ّبیهذل ّبػبصهبى هشحلِ، ایي خظ هـی: دس اٍل تقييي هشحلِ

 پيبدُ ػبصی ثشای سا ّبییٍ خظ هـی دادُ لشاس ثبصًگشی هَسد سا هـبثِ ّبیػبصهبى یب پظٍّؾ پيـيٌِ دس پشٍسی

 اتخبر آى داخل دس ثبیذ آتی ّبیتلوين وِ اػت ایهـخق وٌٌذُ هحذٍدُ هـی، هی وٌٌذ. خظ تقييي ػيؼتن

 ٍ هذیشاى اسؿذ تقْذ ثقذ دٍ هـی،خظ تقييي هشحلِ دس پشٍسی خبًـيي هذیشیت ًؾبم (. ثشای1380)سضبیيبى، ؿًَذ
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اسصیبثی  دٍم . هشحلِ(1394 بىیخبٍس ٍ بىيفل ٍ یفؼگش ٍ یفلَ)اػت  اّويت حبئض وليذی ّبیهٌلت ؿٌبػبیی

 وِ ؿَدهی  دسًؾش گشفتِ ؿغل ّش ثشای ؿغلی ؿشح ؿذًذ، ؿٌبػبیی وليذی ّبیهٌلت وِ ایي اص وبًذیذاّب: پغ

 اسصیبثی ثشای ؿذُ، هـخق ؿغل ؿشح تَخِ ثِ ثب ػپغ وٌذ.هی هـخق سا ؿغل ّش ّبیهؼئَليت ٍ ٍؽبیف

 تَػقِ ػَم (. هشحل1390ِهی ؿَد )ّبدیضادُ ٍػلغبًی فش، هشحلِ پيـٌْبد دٍ هـبغل، ایي ثب هتٌبػت وبًذیذاّبیی

 هدجَس وٌذ، سا ؿٌبػبیی ػبصهبى آیٌذُ ًيبصّبیی ثب هَاخِْ ثشای ًيبص هَسد ّبیؿبیؼتگی ػبصهبى، وِ وبًذیذاّب: ٌّگبهی

 ّبی ؿىبف داسًذ؟ ٍخَد ًيض هَخَد ٍضقيت دس ّبایي ؿبیؼتگی آیب وٌذ. اسصیبثی ًيض سا ػبصهبى هَخَد ٍضقيت اػت

 ؿٌبػبیی ؿذًذ، ثباػتقذاد افشاد وِ ایي اص پغ چيؼت؟ ؿذُ ؿٌبػبیی آیٌذُ ثشای وِ آى چيضی ٍ هَخَد ٍضقيت ثيي

 ؿذُ، هـخق ایتَػقِ ٍ ؿىبف ؿذُ ؿٌبػبیی ؿغل احشاص ؿشایظ ثِ تَخِ ثب ٍ ؿًَذهی اػتقذادّب خضاًِ ٍاسد

-هی هـخق وليذی هـبغل تلذی ثشای افشاد ثب اػتقذاد ػبصی آهبدُ ثشای ًيبص هَسد ّبی آهَصؿیثشًبهِ

 .(2008)سٍهدىَ، ؿًَذ

 ٍ سیضیثشًبهِ اّويت ثش وِ صیبدی ّبیگضیٌِ پشٍسی: فليشغنهذیشیت خبًـيي  اثشثخـی ًؾبم اسصیبثی چْبسم هشحلِ

 ًيشٍی وِ اػت آى ّبػبصهبى دس پشٍسی خبًـيي سیضیثشًبهِ وبّؾ دليل وٌذ،تأويذ هی آى خبًـيي پشٍسی هذیشیت

 اسصیبثی، هی ؿَد. ؿىؼت هَاخِ ثب ػبصهبى ثِ آى پشٍسی خبًـيي هذیشیت ٍ سیضیثشًبهِ اسصؽ دادى ًـبى اًؼبًی دس

 دٍ ثِ پشٍسی خبًـيي هذیشیت ًؾبم دس اسصیبثی ّبیولی، ؿبخق عَس وٌذ. ثِ هی تقييي سا اسصؽ ایي وِ اػت اثضاسی

ؿذُ  ًتيدِ تمؼين دس خبًـيي پشٍسی هذیشیت ثشًبهِ اسصیبثی فشایٌذ ٍ دس خبًـيي پشٍسی ثشًبهِ هذیشیت اسصیبثی دػتِ

یه اػتشاتظی هخفی ثشای خبیگضیٌی ػشیـ افشاد دس پؼت ّبی خبف (. دس ٍالـ خبًـيي پشٍسی 2005)وين، اًذ

ًيؼت، خبًـيي پشٍسی یه فشآیٌذ هٌؾن اػت وِ ثِ هَخت آى ثْؼبصی حشفِ ای ٍ فشدی ثب ثشًبهِ اػتشاتظیه هٌغجك 

ی ّبهی گشدد تب اعويٌبى حبكل گشدد افشاد آهبدُ ثشای تىويل ّش پؼتی وِ ثلاتلذی هی ؿَد ثب هْبست ّب ٍ ًگشؽ

-ّبی ٍسصؿی ًيض اص ایي اهش هؼتثٌی ًيؼتٌذ. دس ػبصهبىهبى(. ػبص2004وبسٍل، )دسػتی دس صهبى هٌبػت ٍخَد داسًذ

 ٍ تَػقِ ثشای سیضیثشًبهِ هذیشاى خذیذتش، ٍسٍد ٍ هذیشاى ثبصًـؼتگی دٍسُ سفتي ثبلا ثِ تَخِ ثب ّبی ٍسصؿی

 خذیذ، فشكِ ّبی سؿذ دليل ثِ هغبلقبت كَست گشفتِ،ثشاػبع   ّب ضشٍستی اخٌتٌبة ًبپزیش اػت.آى خبیگضیٌی

 ػبصهبى ًتيدِ، دس هی ؿَد. خبلی ّبهٌلت اص صیبدی تقذاد ػبلاًِ ًيشٍّبی فقلی، ثبصًـؼتگی یب هذیشاى تقَیض ػشیـ

 هؼتقذ هذیشاى یبفتي ثشای سلبثت ثبؿذ. چشا وِ داؿتِ هؤثشی سیضیثشًبهِ خبلی، خبّبی ایي وشدى پش اػت ثشای هَؽف

 ّبچبلؾ تشیي هْن اص هٌبػت، یىی صهبى دس وليذی سّجشی ّبیهٌلت وشدى پش وبسآهذ ٍ فشاّن وشدى صهيٌِ ثشای ٍ

دّذ وِ دس آیٌذُ خَاّذ ثَد. ثشسػی هغبلقبت كَست گشفتِ دس ایي صهيٌِ ًـبى هی ّبی ٍسصؿیسٍی ػبصهبى پيؾ

ست هٌؼدن ثِ هشحلِ اخشا دسًيبهذُ اػت ایي ّبی ٍسصؿی ٌَّص ثِ كَػبصهبى ػيؼتن هذیشیت خبًـيي پشٍسی دس

 تدشثيبت ثبیذ ٍ اػت ًبپزیش اختٌبة ّبی ٍسصؿی یه ضشٍستدس حبلی اػت وِ هذیشیت خبًـيي پشٍسی دس ػبصهبى

ّبی ػبصهبى پيـىؼَت لذس ّش وِ ؿَد. چشا هٌتمل خَاى ٍ خذیذ افشاد ثِ ّبیی هىبًيضم اص اػتفبدُ ثب پيـىؼَتبى

ٍ ػبصهبى سا دس تحمك اّذافؾ وِ ّوبًب  سا ثْتش فولىشد ػبصهبى ّبی ٍسصؿی دّذ، اًدبم هٌبػجی عَس ثِ سا ّبوبسوشد

وٌذ. اص ایي سٍ هحمك ػقی داسد ضوي تججيي یبسی هی خذهت ثِ خبهقِ ٍ تَػقِ ٍسصؽ ّوگبًی ٍ لْشهبًی اػت

ّبی ٍسصؿی تذٍیي ٍ اسئِ صهبىّبی پيبدُ ػبصی هذیشیت خبًـيي پشٍسی، یه هذل خبهـ ٍ یه ؿىل ثشای ػبهؤلفِ
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ی اص عشیك ؿٌبػبیی پشٍس ييخبًـ تیشیهذ یػبص بدُيپ یّبهَلفِ يييتجاص ایي سٍ هؼألِ اػبػی پظٍّؾ حبضش  وٌذ.

ٍ  ّبی هذیشیتی، ؿٌبػبیی افشاد ثب پتبًؼيل ثبلا ٍ حفؼ ٍ تَػقِ ػشهبیِ هقٌَی ٍ ػشهبیِ داًؾ ثشای آیٌذُؿبیؼتگی

 ی هی ثبؿذ.ٍسصؿ یّباسائِ هذل دس ػبصهبى

 یافتٍ َای پژيَص

دسكذ افشاد سا هشداى تـىيل هی دادًذ ٍ  76دسكذاص پبػخگَیبى افشاد صى ٍ  23ثشاػبع ؿبخق ّبی آهبس تَكيفی 

دسكذاص پبػخگَیبى افشاد  51 ػبل هی ثبؿٌذ. ّن چٌيي 50تب  31دسكذ اص پبػخگَیبى دس سدُ ثيي  79ثيؾ اص 

دسكذ سا داًـدَیبى دوتشی تـىيل هی دٌّذ. خْت آصهَى  15وبسؿٌبػبى اسؿذ ٍ دسكذ افشاد سا  32وبسؿٌبػی ٍ 

فشضيِ ّبی تحميك ٍ ثشسػی تبثيش هتغيشّبی تحميك ثش ّوذیگش اص آصهَى تحليل سگشػيَى خغی چٌذ هتغيشُ اػتفبدُ 

تَخِ ثِ تأیيذ ٍ ثب  ؿذ ثشای ثشسػی تأثيش ایي فَاهل ثغَس ّوضهبى اص سگشػيَى خغی یه عشفِ اػتفبدُ ؿذُ اػت

ّب دیگش ؿشایظ هَسد ًيبص ثشای آصهَى سگشػيَى هَسد ثشسػی لشاس گشفتِ دس ًْبیت اثشگزاسی ًشهبل ثَدى دادُ

 .گيشد یههتغيشّبی هؼتمل ثش هتغيش ٍاثؼتِ ثَػيلِ سٍؽ سگشػيَى خغی یه عشفِ هَسد ثشسػی لشاس 

تاثیر  یيرزض یاَ سازمان در پريری هیجاوط تیریمذ وظام سازی ادٌیپ در یفرد عًامل یابیارز: 1فرضیٍ 

 .داردمعىاداری 

: وتایج رگرسیًن با استفادٌ از ريش خطی ساد1ٌجذيل   

-هتغيش پيؾ هتغيش هلان

 ثيي

ضشیت ّوجؼتگی 

 Rچٌذگبًِ 

 ضشیت تقييي

R
2 

   آهبسُ

-ػغح هقٌی

 داسی

 ضشایت سگشػيَى

B 

 

F 

خبًـيي 

 پشٍسی

فَاهل 

 فشدی

a 322 /0 104/0 001/0 231/0;B 

903/4 ;t 

001/0 

040/24 

 

 1400ّبی پظٍّؾ، هٌجـ: یبفتِ

پيبدُ ػبصی  افضایؾ یفشد فَاهل یبثیاسصؿَد، ضشیت ّوجؼتگی ػبدُ هتغيش . هلاحؾِ هی1ّوبًغَس وِ دس خذٍل 

 فَاهل یبثیاسصثٌبثشایي هتغيش ؛ ثبؿذدسكذ هی 104/0ٍ ضشیت تقييي، دس ایي ساثغِ ثشاثش  322/0 ًؾبم خبًـيي پشٍسی

وٌذ. ثيٌی هیی سا پيؾٍسصؿ یّبػبصهبى دس پيبدُ ػبص ًؾبم خبًـيي پشٍسی دس دسكذ اص هتغيش افضایؾ 104/0 ،یفشد

 ثبؿذ.وَچىتش اػت، هقٌبداس هی 05/0وِ اص  001/0داسی ٍ ػغح هقٌی F;  024/24ّوچٌيي هقبدلِ سگشػيَى ثب 

تاثیر  یيرزض یاَسازمان در پريری هیجاوط تیریمذ وظام سازی ادٌیپ در سازماوی عًامل یابیارز: 2فرضیٍ 

 .داردمعىاداری 

: وتایج رگرسیًن با استفادٌ از ريش خطی ساد2ٌجذيل   

ضشیت ّوجؼتگی  ثييهتغيش پيؾ هتغيش هلان

 Rچٌذگبًِ 

 ضشیت تقييي

R
2 

   آهبسُ

-ػغح هقٌی

 داسی

  B ضشایت سگشػيَى

F 

 a 663 /0 439/0 001/0 506/0;B 799/162 فَاهل ػبصهبًی خبًـيي پشٍسی
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759/12 ;t 

001/0 

 

 1400هٌجـ: یبفتِ ّبی پظٍّؾ، 

پيبدُ  افضایؾ یػبصهبً فَاهل یبثیاسصؿَد، ضشیت ّوجؼتگی ػبدُ هتغيش هلاحؾِ هی -2ّوبًغَس وِ دس خذٍل 

تَػظ هتغيشّبی  ٍ ضشیت تقييي، یقٌی دسكذی اص ٍاسیبًغ هتغيش هلان وِ 633/0 ػبصی ًؾبم خبًـيي پشٍسی

 439/0 ،یػبصهبً فَاهل یبثیاسصثٌبثشایي هتغيش ؛ ثبؿذدسكذ هی 439/0گشدد دس ایي ساثغِ ثشاثش ثيي تجييي هیپيؾ

وٌذ. ّوچٌيي ثيٌی هیی سا پيؾٍسصؿ یّب ػبصهبى دس پيبدُ ػبص ًؾبم خبًـيي پشٍسی دس دسكذ اص هتغيش افضایؾ

 وَچىتش اػت. 05/0وِ اص  001/0داسی ٍ ػغح هقٌی F;  799/162هقبدلِ سگشػيَى ثب 

تاثیر  یيرزض یاَسازمان در پريری هیجاوط تیریمذ وظام سازی ادٌیپ در فرایىذی عًامل یابیارز: 3فرضیٍ 

 .داردمعىاداری 

وتایج رگرسیًن با استفادٌ از ريش خطی سادٌ :3جذيل   

ضریب َمبستگی  بیهمتغیر پیص متغیر ملاک

 Rچىذگاوٍ 

 ضریب تعییه

R
2 

   آمارٌ

-ػغح هقٌی

 داسی

  B ضشایت سگشػيَى

F 

 a 597 /0 357/0 001/0 537/0;B یٌذیفشافَاهل  جاوطیه پريری

745/10 ;t 

001/0 

458/115 

 

 1400هٌجـ: یبفتِ ّبی پظٍّؾ، 

ػبصی پيبدُ افضایؾ یٌذیفشا فَاهل یبثیاسصؿَد، ضشیت ّوجؼتگی ػبدُ هتغيش ، هلاحؾِ هی3ّوبًغَس وِ دس خذٍل 

ثيي ٍ ضشیت تقييي، یقٌی دسكذی اص ٍاسیبًغ هتغيش هلان وِ تَػظ هتغيشّبی پيؾ 597/0 پشٍسیًؾبم خبًـيي

دسكذ اص  357/0 ،یٌذیفشا فَاهل یبثیاسصثٌبثشایي هتغيش ؛ ثبؿذدسكذ هی 357/0گشدد دس ایي ساثغِ ثشاثش تجييي هی

وٌذ. ّوچٌيي هقبدلِ ثيٌی هیی سا پيؾٍسصؿ یّبػبصهبى دس ٍسی دسپيبدُ ػبص ًؾبم خبًـيي پش هتغيش افضایؾ

 ثبؿذ.وَچىتش اػت، هقٌبداس هی 05/0وِ اص  001/0داسی ٍ ػغح هقٌی F;  458/115سگشػيَى ثب 

تاثیر معىاداری  یيرزض یاَسازمان در پريری هیجاوط تیریمذ وظام سازیادٌیپ در یمط خط هییتع: 4فرضیٍ 

 .دارد

ًتبیح سگشػيَى ثب اػتفبدُ اص سٍؽ خغی ػبدُ :4خذٍل   

ضشیت ّوجؼتگی  ثييهتغيش پيؾ هتغيش هلان

 Rچٌذگبًِ 

 ضشیت تقييي

R
2 

   آهبسُ

-ػغح هقٌی

 داسی

  B ضشایت سگشػيَى

F 

تقييي خظ  خبًـيي پشٍسی

 هـی

a 844 /0 713/0 001/0 557/0;B 

154/22735 ;t 

001/0 

865/516 

 

 1400پظٍّؾ، هٌجـ: یبفتِ ّبی 
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پيبدُ ػبصی ًؾبم  افضایؾ ؿَد، ضشیت ّوجؼتگی ػبدُ هتغيش تقييي خظ هـیهلاحؾِ هی 4ّوبًغَس وِ دس خذٍل 

ثيي تجييي ٍ ضشیت تقييي، یقٌی دسكذی اص ٍاسیبًغ هتغيش هلان وِ تَػظ هتغيشّبی پيؾ 844/0 خبًـيي پشٍسی

 دسكذ اص هتغيش افضایؾ 713/0 ،شایي هتغيش تقييي خظ هـیثٌبث؛ ثبؿذدسكذ هی 713/0گشدد دس ایي ساثغِ ثشاثش هی

وٌذ. ّوچٌيي هقبدلِ سگشػيَى ثب ثيٌی هیی سا پيؾٍسصؿ یّب ػبصهبى دس پيبدُ ػبص ًؾبم خبًـيي پشٍسی دس

865/516  ;F ثبؿذ.وَچىتش اػت، هقٌبداس هی 05/0وِ اص  001/0داسی ٍ ػغح هقٌی 

تاثیر  یيرزض یاَسازمان در پريری هیجاوط تیریمذ وظام سازیادٌیپ در ذاَایکاوذ یابیارز: 5فرضیٍ 

 .داردمعىاداری 

ًتبیح سگشػيَى ثب اػتفبدُ اص سٍؽ خغی ػبدُ :5خذٍل   

ضشیت ّوجؼتگی  ثييهتغيش پيؾ هتغيش هلان

 Rچٌذگبًِ 

 ضشیت تقييي

R
2 

   آهبسُ

-ػغح هقٌی

 داسی

  B ضشایت سگشػيَى

F 

 یبثیاسص خبًـيي پشٍسی

 ذاّبیوبًذ

a 826 /0 862/0 001/0 572/0;B 

100/21 ;t 

001/0 

192/455 

 

 1400هٌجـ: یبفتِ ّبی پظٍّؾ، 

ؿَد، هلاحؾِ هی 5خذٍل ثشای آصهَى فشضيِ حبضش، اص سٍؽ سگشػيَى خغی ػبدُ اػتفبدُ ؿذ. ّوبًغَس وِ دس 

ٍ ضشیت تقييي،  826/0 خبًـيي پشٍسیپيبدُ ػبصی ًؾبم  افضایؾ ذاّبیوبًذ یبثیاسصضشیت ّوجؼتگی ػبدُ هتغيش 

دسكذ  862/0گشدد دس ایي ساثغِ ثشاثش ثيي تجييي هییقٌی دسكذی اص ٍاسیبًغ هتغيش هلان وِ تَػظ هتغيشّبی پيؾ

 دس پيبدُ ػبص ًؾبم خبًـيي پشٍسی دس دسكذ اص هتغيش افضایؾ 862/0 ،ذاّبیوبًذ یبثیاسصثٌبثشایي هتغيش ؛ ثبؿذهی

وِ اص  001/0داسی ٍ ػغح هقٌی F;  192/455وٌذ. ّوچٌيي هقبدلِ سگشػيَى ثب ثيٌی هیسا پيؾی ٍسصؿ یّب ػبصهبى

 ثبؿذ.وَچىتش اػت، هقٌبداس هی 05/0

تاثیر معىاداری  یيرزض یاَسازمان در پريری هیجاوط تیریمذ وظام سازیادٌیپ در ذاَایکاوذ تًسعٍ: 6فرضیٍ 

 .دارد

اص سٍؽ خغی ػبدُ : ًتبیح سگشػيَى ثب اػتفبد6ُخذٍل   

ضشیت ّوجؼتگی  ثييهتغيش پيؾ هتغيش هلان

 Rچٌذگبًِ 

 ضشیت تقييي

R
2 

   آهبسُ

-ػغح هقٌی

 داسی

  B ضشایت سگشػيَى

F 

 تَػقِ خبًـيي پشٍسی

 ذاّبیوبًذ

a 737 /0 543/0 001/0 556/0;B 

705/15 ;t 

001/0 

651/246 

 

 1400هٌجـ: یبفتِ ّبی پظٍّؾ، 
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-، هلاحؾِ هی35-4حبضش، اص سٍؽ سگشػيَى خغی ػبدُ اػتفبدُ ؿذ. ّوبًغَس وِ دس خذٍل ثشای آصهَى فشضيِ 

ٍ ضشیت  737/0 پيبدُ ػبصی ًؾبم خبًـيي پشٍسی افضایؾ ذاّبیوبًذ تَػقِؿَد، ضشیت ّوجؼتگی ػبدُ هتغيش 

 543/0ساثغِ ثشاثش  گشدد دس ایيثيي تجييي هیتقييي، یقٌی دسكذی اص ٍاسیبًغ هتغيش هلان وِ تَػظ هتغيشّبی پيؾ

 دس پيبدُ ػبص ًؾبم خبًـيي پشٍسی دس دسكذ اص هتغيش افضایؾ 543/0 ،ذاّبیوبًذ تَػقِثٌبثشایي هتغيش ؛ ثبؿذدسكذ هی

وِ اص  001/0داسی ٍ ػغح هقٌی F;  651/246وٌذ. ّوچٌيي هقبدلِ سگشػيَى ثب ثيٌی هیی سا پيؾٍسصؿ یّب ػبصهبى

 .ثبؿذوَچىتش اػت، هقٌبداس هی 05/0

 در پريریهیجاوط تیریمذ وظام سازی ادٌیپ در پريری هیجاوط تیریمذ وظام یاثربخط یابیارز: 7فرضیٍ 

 .داردتاثیر معىاداری  یيرزض یاَسازمان

: وتایج رگرسیًن با استفادٌ از ريش خطی ساد7ٌجذيل   

ضشیت ّوجؼتگی  ثييهتغيش پيؾ هتغيش هلان

 Rچٌذگبًِ 

 ضشیت تقييي
R

2 

   آهبسُ

-ػغح هقٌی

 داسی

  B ضشایت سگشػيَى

F 

اسصیبثی  خبًـيي پشٍسی

 یاثشثخـ

a 789 /0 623/0 001/0 710/0;B 

532/18 ;t 

001/0 

112/343 

 

 1400هٌجـ: یبفتِ ّبی پظٍّؾ، 

-، هلاحؾدِ هدی  44-4ثشای آصهَى فشضيِ حبضش، اص سٍؽ سگشػيَى خغی ػبدُ اػتفبدُ ؿذ. ّوبًغَس وِ دس خدذٍل  

ٍ ضدشیت   789/0 پيبدُ ػدبصی ًؾدبم خبًـديي پدشٍسی     افضایؾ یاثشثخـ یبثیاسصؿَد، ضشیت ّوجؼتگی ػبدُ هتغيش 

 623/0گشدد دس ایي ساثغدِ ثشاثدش   ثيي تجييي هیتقييي، یقٌی دسكذی اص ٍاسیبًغ هتغيش هلان وِ تَػظ هتغيشّبی پيؾ

 دسپيبدُ ػبص ًؾدبم خبًـديي پدشٍسی     دسكذ اص هتغيش افضایؾ 623/0 ،یاثشثخـ یبثیاسصثٌبثشایي هتغيش ؛ ثبؿذدسكذ هی

ودِ اص   001/0داسی ٍ ػغح هقٌی F;  112/343وٌذ. ّوچٌيي هقبدلِ سگشػيَى ثب ثيٌی هیی سا پيؾٍسصؿ یّبػبصهبى

 ثبؿذ.وَچىتش اػت، هقٌبداس هی 05/0

 
 (پژيَص اصلی فرضیٍ)استاوذارد تخمیه حالت در تحقیق ساختاری مذل: 1ومًدار 

 1400هٌجـ: یبفتِ ّبی پظٍّؾ، 
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دّذ. هتغيش  تحليل فبهلی تبیيذی ٍ هقبدلات ػبختبسی سا دس حبلت تخويي ضشایت اػتبًذاسد ًـبى هی  هذل -1ًوَداس 

ثبؿدٌذ. دس ایدي ًودَداس.     صا هیدسٍى هَلفِ ّبی هذیشیت خبًـيي پشٍسی)هؼتمل( ٍ  پيبدُ ػبصی ًؾبم خبًـيي پشٍسی

ِ  ؿبخلدی . اػدت  اػتٌبد لبثل پٌْبى ّبی هتغيش یب ّب ػبصُ ثيي سٍاثظ لزا هی ثبؿذ 5/0اص  ثبلاتشثبسّبی فبهلی  توبهی  ود

 ثبؿذ. هی ّب ؿبخق ػبیش ثِ ًؼجت ثبلاتشی اّويت داسای ثبؿذ، داؿتِ ثبلاتشی فبهلی ثبس

 
 (پظٍّؾ اكلی فشضيِ)هقٌبداسی فذد حبلت دس تحميك ػبختبسی هذل :2ًوَداس 

 1400هٌجـ: یبفتِ ّبی پظٍّؾ، 

دّذ. ایي هذل دس  ( ًـبى هیt-valueتحليل فبهلی تأیيذی سا دس حبلت لذس هغلك هقٌبداسی ضشایت )  هذل 2ًوَداس 

وٌذ. ثش عجك ایي هذل،  ، آصهَى هیtٍالـ توبهی هقبدلات اًذاصُ گيشی ٍ هقبدلات ػبختبسی سا ثب اػتفبدُ اص آهبسُ 

 ثيـتش ثبؿذ. 96/1اص  tی  ثبؿذ اگش همذاس آهبسُ % هقٌبداس هی95ضشیت هؼيش دس ػغح اعويٌبى 

 وتیجٍ گیری ي دستايرد علمی پژيَطی

 ٍ دگشگًَی تغييش آى ثبثت پذیذُ تٌْب وِ هحيغی دس خَیؾ خبیگبُ استمبء ٍ سؿذ ثوٌؾَس ّبػبصهبى اهشٍص، خْبى دس

 خبًـيي هذیشیت سّگزس ّويي اص آٍسًذ. ثقول هضبفف وَؿـی خَد اػتقذادّبی پشٍسؽ ٍ وـف دس ثبیؼتی تاػ

 ػبصهبى ًْفتِ اػتقذادّبی پشٍسؽ ٍ وـف دس وِ اػت اثضاسّبیی هْوتشیي اص یىی اًؼبًی هٌبثـ ٍ تَاًوٌذػبصی پشٍسی

 اخشای ثب صیشا آیذ، ثقول دلت ًْبیت ثبیؼتی هزوَس اثضاس ثىبسگيشی دس اػت پشٍاضح .گيشدهی لشاس اػتفبدُ هَسد

 فضبی ایدبد هَخجبت ثبًيبً ًوَدُ، تحويل ػبصهبى ثش هبلی ّبیّضیٌِ ٍ اٍلاً ًگـتِ فوليبتی آى ًتبیح عشح، ایي ًبكحيح

 دس عشح ایي كحيح هذیشیت دیگش آٍسد. اص ػَیفشاّن هی ػبصهبى هؼتقذ ًيشٍّبی هيبى دس سا ػشخَسدگی ٍ یأع

 اثشثخـی ٍ وبسایی افضایؾ ٍ ثْجَد فولىشد هَخجبت ٍ گـتِ ٍالـ هؤثش هؼتقذ ًيشٍّبی ثشای ًـبط ٍ اهيذ فضبی ایدبد

دسكذ اص  104/0 ،یفشد فَاهل یبثیاسصًتبیح آصهَى فشضيِ اٍل پظٍّؾ ًـبى داد وِ هتغيش  .آٍسد هی فشاّن سا ػبصهبى

 وٌذ.ثيٌی هیی سا پيؾٍسصؿ یّبػبصهبى دس پيبدُ ػبص ًؾبم خبًـيي پشٍسی دس هتغيش افضایؾ

 سا ًؾش هَسد فشد فولىشد وِ ّبیی اػتدس تججيي ًتبیح حبكل هی تَاى گفت وِ هٌؾَس اص فَاهل فشدی، ؿبخق 

 ٍ هَسد ؿذُ پيؾ ثيٌی فولىشد ويفيت ثب سا آى ٍ دادُ لشاس ثشسػی هَسد هذیشیت هـبغل اًتلبة ثِ اص پغ ٍ پيؾ
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پشداصد دس ایي ساػتب هی ّبی هذیشیتیؿغل ٍ هٌبكت تقذاد ولی ّبیثِ اسصیبثی ؿبخق ٍ وٌذهی همبیؼِ اٍ اص اًتؾبس

ّبی خبسخی دس فوليبت هبلی ( دس پظٍّـی ثب فٌَاى ًمؾ هذیش اخشایی خبًـيي ٍ ٍاوٌؾ2014گَهَليب ٍ ثَوش )

ْشت ػبصهبى سا دس دٍسُ تَاًذ ؿوبسگيشی هذیشیت خبًـيي پشٍسی ثشای هذیش اخشایی هیهدذد ثيبى داؿتٌذ ثِ

ّبی وليذی ّبی هثجت هذیشاى اخشایی خبًـيي ثِ عَس لبثل تَخْی ٍاوٌؾ حَصُتغييشات حفؼ وشدُ ٍ ٍیظگی

هَلفِ ّب ٍ  ییثب فٌَاى ؿٌبػب یهغبلقِ ادس  (1390ٍ ّوىبساى) ثشدثبس ّوچٌيي خبسخی سا تحت تبثيش لشاس دّذ

اؽْبس داؿتٌذ وِ هقشفی خبًـيٌبى هٌبػت وبسوٌبى  یپشٍس ييهذل خبًـ یػبص ٌِيثْ یثشا یٌیگض ؼتِیؿب یالگَّب

ّبی خوقی گشدیذُ ٍ پيبم هثجتی ثِ ػْبهذاساى ٍ فوَم گشاى هبلی ٍ سػبًِهٌدش ثِ ٍاوٌؾ هثجت ثبصاس ػْبم، تحليل

سیضی ثشًبهِ ّبی ٍسصؿی ثبیذ ثبوٌذ. لزا ػبصهبىّبی ػبصهبى اسػبل هیهشدم دس هَسد افتجبس هذیشیت ٍ فقبليت

 همجَليت ٍ ػبصهبى، پزیشؽ دس پشٍسی خبًـيي ػبهبًِ اّويت ٍ ضشٍست دسثبسُ هـتشن خْت ایدبد حغ، هٌؼدن

 ثشًبهِ دیگشاى، ٍخَد ثِ وبسی داًؾ ٍ تدشثيبت اًتمبل ثِ افشاد وبسوٌبى، توبیل عشف اص ػبصهبى دس پشٍسی خبًـيي

ػبصهبى سا ثَخَد  دسٍى افشاد هبًذگبسی ثِ هيل ٍ ثبلا ػبصهبًی تقْذ ٍ ػبصهبى وبسوٌبى دس فشدی ؿغلی پيـشفت هؼيش

ّبی اكلی ػبصهبى سا دس هؼيش تَػقِ ای ثبؿذ وِ ّوِ هَلقيتسیضی خبًـيي پشٍسی ثبیذ ثِ گًَِثشًبهِ آٍسًذ. لزا

ی داخلی خَد ؿًَذ وِ اػتقذادّبّب هتقْذ هیٍؽبیف ًبهضدّبی استمب پَؿؾ دّذ. اصعشیك پشٍسؽ وبسوٌبى، ػبصهبى

ؿًَذ. دس ایي ثِ ًحَی وِ وبسوٌبى احؼبع وٌٌذ وِ دس حبل سؿذًذ ٍ اص ایي ثبثت تـَیك هدی ،سا پشٍسؽ دٌّذ

یبثذ، ّبی هٌبػت ٍ دس صهبى هٌبػت، دس دسٍى ػبصهبى افضایؾ هیكَست احتوبل یبفتي ؿخق هٌبػدت، ثدب هْبست

ّب اًذ، ثلىِ اص عشیك ػبلؿذ ػبصهبى یه ؿجِ ثِ ایي دسخِ ًشػيذُوٌٌذ وِ هذیشاى اسضوي ایٌىِ افشاد افتمبد پيذا هی

 .اًذسیضی دليك ٍ دٍساًذیـی پشٍسؽ یبفتِثشًبهِ

 دسكذ اص هتغيش افضایؾ 439/0 ،یػبصهبً فَاهل یبثیاسصًتبیح حبكل اص آصهَى فشضيِ دٍم پظٍّؾ ًـبى داد وِ هتغيش 

 فٌَاى ثب پظٍّـی دس( 2014) ٍیلذػَى وٌذثيٌی هیی سا پيؾٍسصؿ یّبػبصهبى دسپيبدُ ػبص ًؾبم خبًـيي پشٍسی 

 اّويت افضایؾ هَخت ثضسي ّبیؿشوت ؽشفيت داؿت ثيبى ػبصهبى هَلقيت ٍ اخشایی پشٍسیخبًـيي ثيي استجبط

 اّذاف گيشد یىی اص كَست ػبصهبى ّبیهَفميت اص دائوی حوبیت تب گشدیذُ اخشایی هذیشاى ثشای پشٍسیخبًـيي

 لبثليت ٍ ًيبصّب ثب ػبصهبى دػتشع ّبی دس لبثليت ٍ اػتقذادّب وشدى ّوتب پشٍسی،خبًـيي هذیشیت ثحث دس ػبصهبى

ٌّگبهی وِ هحيظ هٌبػجی ثشای سؿذ تدبسة دس ثخـی اص ػبصهبى ایدبد ًـَد، سّجشاى  ٍ ثبؿذ هی اؽآیٌذُ ّبی

ّبی ّب ٍهتوبیض ًوبیی تَاًبییدسثشًبهِ خبًـيي پشٍسی ثبیذ ثِ وؼت داًؾ ٍ هْبست ،وٌٌذآیٌذُ دس آى سؿذ ًوی

 ّبیلزا ػبصهبى تحت آهَصؽ لشاس گيشد.هذًؾش ػبصهبى تبويذ ؿَد ٍ ؽشفيت فشٌّگی ػبصهبى ثشای سؿذ افشاد 

 دس پشٍسی بًـييخ ثشًبهِ اخشای ؿبغل، ضوبًت ٍ ؿغل ّبیٍیظگی ثيي وبهل تٌبػت ٍسصؿی ثِ ایي هٌؾَس ثبیذ،

 ػبصهبى ٍ ٍخَد ساّجشد ثب پشٍسیخبًـيي ػبهبًِ ّوشاػتبیی ٍ ػبصی هذیشیتی، یىپبسچِ ػغَح ٍ ّبثخؾ توبم

 ؿفبف سا دس اٍلَیت لشاس دٌّذ. ٍ هىتَة ػبصهبًی ػبختبس

پيبدُ  دسكذ اص هتغيش افضایؾ 357/0 ،یٌذیفشا فَاهل یبثیاسصًتبیح فشضيِ ػَم پظٍّؾ ّوچٌيي ًـبى داد وِ هتغيش 

 فشایٌذی ثِ خبًـيي پشٍسی فشایٌذی وٌذ. فبهلثيٌی هیی سا پيؾٍسصؿ یّبػبصهبى دس ػبص ًؾبم خبًـيي پشٍسی دس

 فشایٌذ، ایي ساُ اص. ؿَد هی گيشیتلوين هذیشیتی خلأّبی وشدى پش چگًَگی ًؼجت ثِ آى دس وِ گشددهی اعلاق
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 ثشًبهِ ساُ ؿذُ، اص ؿٌبػبیی آیٌذُ ّبیػبل دس وليذی ّبیهٌلت ٍ هـبغل تلذی ثشای ػبصهبى اػتقذادّبی اًؼبًی

ؿًَذ. ًتبیح هی آهبدُ ّبهؼئَليت هـبغل ٍ ایي گشفتي فْذُ ثِ ثشای تذسیح ثِ پشٍسؿی، ٍ آهَصؿی هتٌَؿ ّبی

ذ. ًتبیح حبكل سا ایٌگًَِ ( هی ثبؿ1392ثيذختی ٍ ّوىبساى) (1390وشثبػی ٍ فلَی )ّبی حبكل ّوؼَ ثب پظٍّؾ

پشٍسی یه فبهل اػبػی ٍ حيبتی اػت وِ ثبیذ ثب اّذاف اػتشاتظیه ػبصهبى هشتجظ خبًـييهی تَاى اػتٌجبط وشد وِ 

ّبی ثشًبهِ اخشای اػت، ثذیْی كف سا دسگيش وٌذ اىثبؿذ ٍ اص اػتشاتظی ػبصهبى گشفتِ ؿَد ٍ ثِ عَس هؼتمين هذیش

 وبسوٌبى پٌْبى ٍ ّبی آؿىبسؿبیؼتگی ثتَاًذ وِ اػت لَی اسصیبثی فشایٌذ ًؾبم یه ٍخَد هؼتلضم خبًـيي پشٍسی

 ؿٌبػبیی خْت هٌؾن سیضیوٌذ ثٌبثشایي ػبصهبى ّبی ٍسصؿی اص عشیك ثشًبهِ هقشفی ٍ ؿٌبػبیی سا هؼتقذ

 دس هَخَد ؿغلی ّبیفشكت ثب افشاد ّبیهْبست ٍ ّبلبثليت ٍ لَت ًمبط ػبصهبًی، همبیؼِ دسٍى اػتقذادّبی

فشایٌذ دس خْت اثشثخـی ًؾبم  ثجبت ٍ ثشًبهِ ٍ ػبدگی ایي هؼتوش ٍ هذاٍم اخشای خْت هذیشیتی تين ػبصهبى، ثجبت

 خبًـيي پشٍسی گبم ثشداسًذ.

پيبدُ  دسكذ اص هتغيش افضایؾ 713/0 ،تدضیِ ٍ تحليل ًتبیح آصهَى فشضيِ چْبسم ًيض ًـبى داد هتغيش تقييي خظ هـی

( دس 1391وٌذ ّبدی صادُ همذم ٍ ػلغبًی)ثيٌی هیی سا پيؾٍسصؿ یّب ػبصهبى دس پشٍسی دس ػبص ًؾبم خبًـيي

 هؤثش فبهل ػبصهبى ًـبى داد وِ چْبس دس هذیشیت خبًـيي پشٍسی ػبصیپيبدُ ّبیهؤلفِ ثب ّذف تجييي پظٍّؾ خَد

 ٍ اسصیبثی وبًذیذاّب تَػقِ وبًذیذاّب، اسصیبثی هـی، خظ )تقييي پشٍسیخبًـيي هذیشیت ًؾبم اػتمشاس هَفك ثشای

 ّوبى خبًـيي پشٍسی، هذیشیت سی( هی ثبؿذ. دس تجييي ًتبیح هی تَاى گفت ساّجشدّبی پشٍ خبًـيي هذیشیت ػيؼتن

 ثشای دػتيبثی ًيض وبسوٌبى تَػقِ ثش ثبیذ ػبصد تَاًوٌذ خَد ؿغلی ّبیّذف ثِ دػتيبثی ثشای وبسوٌبى سا ثبیذ وِ گًَِ

 داسد. چٌيي تأويذ هقيي ٍ خبف هـبغل ثشای خبیگضیٌی تقييي ثش ّبثبؿذ ایي ثشًبهِ هتوشوض ػبصهبًی ّبیّذف ثِ

 ؿغلی سؿذ لبلت هؼيشّبی دس هذیشاى ٍ ثبؿذ ثجبت ثب ٍ ایؼتب هذیشیتی هـبغل وِ ثَد خَاّذ وبساهذ ّبیی ٍلتیثشًبهِ

 ٍ ػيبل ٍ پَیب هذیشیتی، هٌبكت ٍ ثَیظُ هـبغل هـبغل اهشٍصی، دًيبی ؿًَذ. دس خب خبثِ ؿذُ تقشیف ٍ هقيي

 رخيشُ ثبًه تـىيل ٍ تقييي ٍسصؿی ثِ ّبیاًذ لزا ػبصهبى ُتش ؿذػخت ٍ تشوَتبُ ػبصهبًی ػبختبس ًؾش اص ّبػبصهبى

 سّجشی سا ٍ هذیشیت ّبیهؼئَليت ٍ هـبغل احشاص ًبهضدّبی آًْب هيبى اص ثتَاى وِ ًيبص داسًذ هؼتقذ وبهلاً افشاد اص ای

 .وشد اًتخبة

 دسكذ اص هتغيش افضایؾ 862/0 ،ذاّبیوبًذ یبثیاسصًتبیح حبكل اص آصهَى فشضيِ پٌدن پظٍّؾ ًـبى داد وِ هتغيش 

وٌذ دس تجييي ًتبیح حبكل هی تَاى گفت وِ ثيٌی هیی سا پيؾٍسصؿ یّبػبصهبى دس پيبدُ ػبص ًؾبم خبًـيي پشٍسی

فوَهی ثشًبهِ ٍ دسخَاػت اص داٍعلجيي ثشای ثجت ًبم، ؿٌبػبیی افشاد هؼتقذ تَػظ افلاى ّبی ٍسصؿی ثبیذ ثب ػبصهبى

ثش اػبع ًتبیح اسصیبثی وبًذیذاّب، خضاًِ وبًذیذاّبی ػبصهبى ؿٌبػبیی ٍ ثِ اسصیبثی وبًذیذاّب پشداختِ ٍ  هذیشاى

ب سا یىی اص فَاهل هَفميت ( اسصیبثی وبًذیذا1391ّّوؼَ ثب ًتبیح پظٍّؾ ّبدی صادُ همذم ٍ ػلغبًی ) تـىيل ؿَد

 پيبدُ ػبصی ثشًبهِ خبًـيي پشٍسی هقشفی وشدًذ.

دسكذ اص  543/0 ،ذاّبیوبًذ تَػقِتدضیِ ٍ تحليل ًتبیح آصهَى فشضيِ ؿـن پظٍّؾ ًيض ًـبًگش آى ثَد وِ هتغيش 

ًتبیح حبكل ػبصهبى وٌذ. ثٌبثش ثيٌی هیی سا پيؾٍسصؿ یّبػبصهبى دسپيبدُ ػبص ًؾبم خبًـيي پشٍسی  هتغيش افضایؾ
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ؿبهل اػتفبدُ اص  ّبی هختلف آهَصؽ ٍ تَػقِ افشاد دسٍى خضاًِ وبًذیذاّبسٍؽ ّبی ٍسصؿی ثبیذ ثب اػتفبدُ اص

ّبیی هبًٌذ یبدگيشی فولی دس وٌبس یه سٍؽ، ّبی داخلیّب ٍ تَػقِّبی ثيشٍى ػبصهبى ٍ اػتفبدُ اص آهَصؽآهَصؽ

هحذٍدیت ٍ فـبس  ٍ ػپشدى ٍؽبیف ثب ّبی چبلؾ ثشاًگيض ثِ افشادهذیش، هشثيگشی، چشخؾ ؿغلی، ػپشدى ًمؾ

ّبی خبًـيي پشٍسی دس ول ػبصهبى ٍ دس ًؾش گشفتي ٍخَد فشاگشدّبی هؼتوش ٍ هٌؾن خْت تَػقِ ثشًبهِ صهبًی،

 دس خْت پيبدُ ػبصی هَفك ًؾبم خبًـيي پشٍسی گبم ثشداسًذ.ّبی آى سٍاثظ ًؾبم یبفتِ خشدُ ػيؼتن

پيبدُ ػبص ًؾبم  دسكذ اص هتغيش افضایؾ 623/0 ،یاثشثخـ یبثیاسصّفتن پظٍّؾ ّوچٌيي ًـبى داد هتغيش  ًتبیح فشضيِ

( دس پظٍّـی ثب فٌَاى 2012وٌذ احوذی ٍ ّوىبساى )ثيٌی هیی سا پيؾٍسصؿ یّبػبصهبى دسخبًـيي پشٍسی 

تبثيش آى ًـبى دادًذ وِ فَاهل پشٍسی ٍ تدضیِ ٍ تحليل ًشخ ؿٌبػبیی فَاهل وليذی دس هذیشیت هَثش خبًـيي

ی یه پشٍسييخبًـثبؿذ ٍ اؽْبس داؿتٌذ پشٍسی هیسفتبسی، ػبختبسی ٍ هتٌی فَاهل وليذی دس هذیشیت خبًـيي

ی ثبؿٌذ ٍ پشٍسييخبًـی اخشاسیضی ٍ ّبیی وِ ثِ دًجبل سًٍذ ثشًبهِثبؿذ ٍ ؿشوتسٍیىشد حيبتی دس ػبصهبى هی

ّب سا تَاًٌذ ثحشاىاًذاصًذ ٍ ثْتش هیٌذ هشحلِ افَل ػبصهبى سا ثِ تبخيش هیػپغ ثش سٍی هذیشیت آى توشوض وٌ

سیضی خبًـيي ثشًبهِ تَاًٌذ ثِ فٌَاى یه هضیت سلبثتی اػتفبدُ وٌٌذ.پشٍسی هیهذیشیت وشدُ ٍ اص ًؾبم خبًـيي

اًـ ٍ هـىلاتی ٍخَد داسد هَ ،سیضی وشد ٍ ثِ وبس ثؼتپشٍسی، فشاگشد آػبًی ًيؼت وِ ثتَاى آى سا ثِ ػبدگی ثشًبهِ

ایي هَاًـ، هتٌبػت  ّش چٌذ وًِوبیٌذ. وِ اگش هذ ًؾش لدشاس ًگيشًذ ٍ حل ًـًَذ ایي فشاگشد سا وٌذ ٍ حتی هحَ هی

 .هتفبٍتٌذػبصهبى ّبی ّبی التلبدی ثدب ؿشایظ فشٌّگی، اػتشاتظیىی ٍ ٍضقيت

ًؾدبم   یثدشا  یهذل هٌبػج هقٌب وِ يیثِ ا ثَد یپشٍس ييثشاصؽ هٌبػت هذل ًؾبم خبًـ ذیيپظٍّؾ حبضش تب یول دِيًت

َ      3/0اثشّب اص همذاس  تیضشا یتوبه شایؿذُ اػت، ص ثشاصؽ دادُ یپشٍس ييخبًـ ٍ  یثبلاتش ثدَدُ ودِ ًـدبى استجدبط لد

ِ  ثدشای  ؿيَُ ای فٌَاى ثِ تَاًذ هی هذل يای. اػت ثَدُ خَد هَسدًؾش اثقبد ٍ ّبؿبخق ييهٌبػت ث  ودشدى  یىپبسچد

سا  یؿدغل  یؼتگیؿب ّبی ٌِيٍ صه یفشد ی ّبیؼتگیاص ؿب یجتشوي وِ چشا .سٍد وبس ثِ هٌبثـ اًؼبًی هختلف ّبیالذام 

 ،یؿدغل  یسفتبسّب ،اص فَاهل ػِ گبًِ هیاسئِ ؿذُ ّش  یلجل یهذل ّب ىِيخبهـ اسائِ دادُ اػت. دس حبل یىشدیدس سٍ

ػيؼدتن   صیش اص ّشیه تَاى ایي ثذیي هقٌبػت وِ هی وشدُ ثَدًذ. يييسا ثلَست خذاگبًِ تج ییداًؾ د هْبست ٍ تَاًب 

 فقبليدت ّدبی   تودبهی  هشوضی ّؼتِ ؿبیؼتگی، دسٍالـ، وشد، عشاحی ؿبیؼتگی ثشاػبع سا اًؼبًی هٌبثـ هذیشیت ّبی

ِ  ّبى دسثشًبهِ آى وبسگيشى ثِ هحَسٍ ؿبیؼتگی سٍیىشد ػشیـ گؼتشؽ ٍ پزیشؽ. اػت ػبصهبى اًؼبًی هٌبثـ  تَػدق

سٍ سٍاثدظ ّدن افدضاى ثديي      يیاص ا وبسوٌبى ثيؾ اصّش چيض، ًتيدِ هضایب ٍفَایذی اػت وِ دسایي سٍیىشد ًْفتِ اػدت.

 هدذیشیت  تدش هغلدَة  ٍ ثْتدش  فولىشد ثبفث ،ؿًَذهى ػبصهبًذّى ؿبیؼتگى ثشاػبع وِ اًؼبًى هٌبثـ ّبىصیشػيؼتن

 یضید سا ثدب ثشًبهدِ س   اػدتقذاد  تیشیخدبهـ، هدذ   یپدشٍس  ييخبًـ تیشیثشًبهِ هذ هی يیثٌبثشا؛ هى گشدًذ ًؼبًىا هٌبثـ

 یتیشیهدذ  یدس هٌلت ّدب  شاتييدس دػتشع، تغ یپش وشدى ػبدُ هٌلت ّب یوشدُ، ثِ خب تيتشو یػبصهبً هیاػتشاتظ

ٍ حفدؼ،   وٌدذ یهد ووده   یتیشیاص وبسوٌبى ثب اػتقذاد ثبلا ثِ تذاٍم هٌبثـ هذ یخضاًِ ا هی. داؿتي وٌذیه یٌيث ؾيسا پ

ًدبهغوئي اػدتخذام اص خدبسج     ظیّب ٍ ؿشا ٌِیّض ييدّذ، ّوچٌ یه ؾیٍ فولىشد افشاد ثب اػتقذاد ثبلا سا افضا ضؽياًگ
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 .اٍل چبح ػشآهذ، ًـش تْشاى، خضًی، ًؼشیي خبًـيي پشٍسی. تشخوِ: سیضی

پدشٍسی دس  ػدبصی هدذیشیت خبًـديي   ّدبی پيدبدُ  تجييي هَلفِ .(1390ػلغبًی، فشصاًِ ). همذم، اوشمصادُّبدی .8

فللٌبهِ فلوی  .ّبی تبثقِ هؼتمش دس تْشاى(ّبی ػتبدی ؿشوت ًفت ٍ ؿشوتػبصهبى )هغبلقِ هَسدی: حَصُ

 .40د  82ف ، صهؼتبى، 10پظٍّـی هذیشیت ٍ هٌبثـ اًؼبًی دس كٌقت ًفت، ػبل ػَم، ؿوبسُ 
9. Ahmadi, S. Sarlak, M. Mahdavi, M. Daraei, M. Vahidi, T (2012). Identifying the key factors 

in effective Succession Management and Distribution Company, Interdisciplinary Journal of 

Research in Business, Vol. 2, Issue. 7, (pp.46- 61) 

10. Barner, R (2006). “Bench Strenght”, San Francisco, American Management Association. 

11. Carroll Thatcher planning group (2004).”Passing the Torch- Corporate Succession Planning”, 

PP.3-1, www.thatcher planning.com 
12. Clawson, J. G (1996). “Mentoring in the Information Age”, Leadership & Organization 

Development Journal, Vol.17, NO.3, 6–15. 

13. Gomulya, D. Boeker, W (2014). How Firms Respond to Financial Restatement: CEO 

Successors and External Reactions, ACAD MANAGE J, vol. 57 no. 6 1759-1785 
 

14. Haynes, Ray K and Ghosh, Rajashi (2006). “Mentoring and Succession Management: An 
Evaluative Approach to the Strategic Collaboration Model”, Review of business. 



 0011، تابستاى سَمای، سال یازدّن، شوارُ  ریسی هٌطقِ پژٍّشی جغرافیا ٍ برًاهِ –فصلٌاهِ علوی  746

 

15. Helton, K. A. & Jackson, R. D (2007). Navigating Pennsylvania's Dynamic Workforce: 

Succession Planning in a Complex Environment, Public Personnel Management, Vol. 36, No. 

4, 335-47. 

16. Hunte-Cox, D. E. (2004). Executive succession planning and the organizational learning 

capacity. Doctoral dissertation, The George Washington University, Washington D. C., United 

States. Abstract retrieved November 10, 2007 

17. Hutcheson Peggy G (2006). “Creating a Development Culture Through Mentoring 

Employment” 25-33. 

18. Kim, Sooyoung (2007). “Learning goal orientation, formal mentoring, and leadership 
competence in HRD A conceptual model”, Journal of European Industrial Training, Vol. 31 

No. 3, 181-94. 
19. Kim, Y (2006). Measuring the value of succession planning and management: A qualitative 

study of U. S. affiliates of foreign multinational companies, Dissertation Submitted in The 

Pennsylvania State University. 
20. Kim, y (2005). Manag ing succession: developing tomarrow's leaders today, A future 

executive leadership competencyframework. Master of art in leadership and training, royal 

yoads university. 

21. Romejko, M.A (2008). “Key charachteristics of succession planning program at a government 

research center”, A dissertation for the degree of doctor of education in organizational 

leadership, United State, Pepperdine University. 

22. Villadsen, A, R (2014) The Relation Between Executive Succession and Corporate Capacity, 

Journal of Public Administration Re 
 


