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 چکیده  

 نیاز   و  گاز  و  نفت  تولید  و  توسعه  اکتشاف،  نوین   هايفناوري   بـه  تکنولـوژیکی آن  وابستگی  ایران و  گاز  و  نفت  بخش 

  عنـوان   بـه  بخـش  ایـن   تا   است   گردیده  سبب   گاز  و  نفت   صادرات  از  حاصل  ارزي   درآمـدهاي  بـه   کشـور  مبـرم

  . گیرد  قرار   اسـتفاده   مـورد  اروپا  اتحادیه  و  متحده   ایالات   سوي  از  ها  تحریم   کردن  مؤثرتر  براي   کلیدي  بخشـی

پژوهش حاضر با روش توصیفی تحلیلی و با استفاده از منابع کتابخانه اي درصدد پاسخگویی به این سوال بوده است  

یافته ها   ایران داشته است؟  یافتگی صنعت نفت  الگوهاي توسعه  بر  المللی چه تاثیري  بین  که استراتژي تحریم هاي 

مالی و سرمایه گذاري هاي خارجی و   بازارهاي  بر  اخیر  المللی طی سالیان  بین  تحریم هاي  از آن است که  حاکی 

بالاخص بر میزان بهره برداري و بهره وري میادین صنعت نفت تاثیر گذار بوده است و الگوي مطلوب توسعه صنعت  

نفت در راستاي مقابله بهینه با تحریم هاي بین المللی ، اجراي تلفیقی الگوي توسعه مبتنی بر بهره برداري و بهره وري  

 .میادین و مخازن و الگوي توسعه مبتنی بر تکنولوژي و فناوري است

 

 

 . تحریم، توسعه یافتگی، صنعت نفت، سرمایه گذاری خارجیکلیدواژگان: 

 

 

 مقدمه
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عرصها در  خصـوص  به  را  گوناگونـی  حـوادث  اسلامی  انقلاب  از  پـس  اسـت  ی  یـران  کرده  تجربـه    .خارجـی 

 .ویـژه آمریـکا همـواره پرتنـش و جنجـال برانگیـز بوده اسـت  ب اسلامی بـا غرب و بهلا روابـط ایران پس از انق

از پـس  آمریـکا در طـول سـالهای  از سـوی  ایـران  تحریـم  انقلاب اسلامی موافقـت و همراهی    اگرچـه همیشـه 

  آمریـکا را بـه همراه داشـته اسـت امـا امـروز تحریـم بارزترین شـاخص جنگ   شـرکای اروپایـی و دیگر دوسـتان

  هایـی با هدف   آنچه که مشـخص اسـت تحریم  .سـرد بیـن ایـران و غـرب به رهبـری ایـاالت متحده آمریکاسـت

  د قتصادر ا  ریمحو  نقشی  ت ایران با عنایت به دارا بودنـنف  صنعت  .طاعـت بـه دنبال تغییر رفتار کشـورها هسـتندا

  ل ـدلی هـب واز آن   حاصلی  ها آوردهفرو  نفت به کشور  یها  مداز درآ  مهمی  شـو تامین بخ انر ـیا  سلامیی ا رجمهو

   .ستا  پذیرفته دییاز تاثیر ها تحریماز   ناشی  دیقتصاا  یا ـه یتدودـمحاز  د وـخی د اـقتصا  نلاـک ت ـماهی

مبادلاتی   یدقتصاا  تمناسبا   دنرـک  ودد ـمح  قـطریاز    تـلدو  د ـچن  ا ـی  یک  هدـش  یزـی ر  هـبرنام  امد ـقاتحریم     و 

سال گذشته    40ت که همواره در طول  ـسا اقتصادی      سیاسی   مختلف   مقاصد  با   فهد   ر کشو  بر   رفشا  لعماا   ای بر

  ان عنو  به  غلب ا  که  ها  تحریماز    وعی ـن.صنعت نفت ، صادرات نفت و باطبع توسعه نفتی را هدف قرار داده است  

  مشمول بری  دقتصاا  تمناسبا  .ستی ادقتصاا   تریم مناسبا  ـتح  دوـیش ـم  یـتلق  ه ـقهری  هقو  ل عما و ا   جنگ  جایگزین

 . بین کشورها می باشد مالیو  ری تجااز   مـعی ادا ـقتصا بطروا اعنوا

و  تحریم هوشمند چیست  استراتژی  ماهیت  که  است  این  گیرد  می  قرار  بررسی  و  بحث  مورد  مقاله  این  در  آنچه 

تحریم های هوشمند بر توسعه یافتگی صنعت نفت طی سال های اخیر چه تاثیری داشته و راهکارهای ایران جهت  

؟ فرضیه محوری در این مقاله این است که ، تحریم های هوشمند با  از بن بست تحریم ها چه بوده است  برون رفت

تکنولوژی به صنعت ایجاد محدودیت در بازارهای مالی ، سرمایه گذاری خارجی در میادین مشترک انرژی و انتقال  

نفت تاثیرات منفی برجای گذاشته است و الگوی توسعه مبتنی بر دانش تکنولوژی در صنعت نفت به عنوان الگوی  

از این رو مهمترین هدفی    .توسعه مناسب تری نسبت به الگوی توسعه بهره برداری در کشور ما ترجیح داده می شود

، میزان اثرپذیری صنعت نفت از  تژی تحریم هوشمند، تعیین ماهیت استراین مطالعه مد نظر قرار گرفته استکه در ا

 . توسعه صنعت نفت می باشدمتقابل  اعمال تحریم های هوشمند و تعیین الگوی مناسب 

این مقاله از نظر هدف )بنیادی (، از نظر ماهیت )مطالعه اکتشافی (و از دیدگاه پارادایمی )کیفی ( است و گردآوری  

  .داده ها در آن به شکل کتابخانه ای از منابع مختلف اینترنتی و غیر اینترنتی و به روش فیش برداری انجام شده است

در مورد ابعاد مختلف تاثیر گذاری تحریم های بین المللی بر اقتصاد نفتی ایران و آسیب شناسی توسعه صنعت نفت  

  مصطفایی  و بخشایش .مقالات ارزنده ای نوشته شده است   تحقیقات گسترده ای صورت گرفته است و کتاب ها و

به این مهم دست    بررسی آثار تحریم های اقتصادی بر دو صنعت نفت و گاز در ایران(  در پژوهشی با هدف  1393)

در عین اینکه می توان    .تحریم های اقتصادی همواره همراه با آثار مثبت و منفی در هر کشوری خواهد بودیافتند که  

آثار  آثار مثبت تحریم نام برد ولی  به عنوان  آثاری مانند خودکفایی، غیروابسته بودن، اقتصاد، خودباوری و غیره را 

فراوانی مانند گران تر شدن واردات، کاهش حجم صادرات، قاچاق و شبه قاچاق، کمبود ارز و فساد و رانت خواری  

میزان وابستگی هر   .از جمله آثار منفی هستند که در شرایط تحریم بیشترین ضربه و آسیب را به کشور وارد می کنند

ر  بخش اقتصادی به سایر کشورها، مهمترین مولفه در تعیین میزان آسیب پذیری آن بخش در شرایط تحریم به شما

( مساله اصلی سیاست گذاری اقتصادی سیاسی نفت ایران و تاثیرپذری  1393در مقاله طغیانی و درخشان )  .  می رود

https://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=الهام&queryWr=بخشایش&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1
https://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=هاجر&queryWr=مصطفایی&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1
https://www.civilica.com/Paper-IECEUS01-IECEUS01_042=بررسی-آثار-تحریم-های-اقتصادی-بر-دو-صنعت-نفت-و-گاز-در-ایران.html
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هایی که در    طرحآن از تحریم های بین المللی است، آنها با رویکردی توصیفی تحلیلی به این مهم دست یافتند که  

گذاری اقتصاد    تأثیر عوامل متنوعی ازجمله سیاست   شـود ، تحـت  زمینه فرایند تحریم اقتصادی ایران تصویب می

است  نفت  منطقـه  محدودیتو    سیاسی  کشـورهای  علیه  آمریکا  راهبردی  بینو    های  براساس    نظام  عموماً  الملل 

تنظیم شده است اقتصاد جهانی  گذاری    گیری سیاست  هایی همواره عامل اصلی تصمیم   ضرورت  چنـین  .نیازهای 

آدمی و قریشی ) .است ای ازجمله ایران  نفت از سوی کشورهای صنعتی در برخورد با بازیگران منطقه اقتصاد سیاسی 

اثر بازگشت تحریم های ثانویه آمریکا بر صنعت نفت و گاز ایران با رویکرد  1395 ( در پژوهشی با هدف بررسی 

جانبة تمامی اقدامات محدودکننده و    یک   عمـال فـوری و تعیین فرصت ها و تهدیدها این مهم را ارائه نمودند که ا

عمال شده است، نشان از دشوارتر شدن وضعیت برای صنعت  ا   تحریمی که در فاصلة چندین سال بر اقتصاد ایـران

  قدرت انحصاری دولـت آمریکـا در حـوزة تـراکنش  .داردحوزة روابط مالی و بانکی    ویژه در  نفت و گاز ایران، به 

نفت خام ایران    جایی وجوه حاصل از فروش  هایی که به دریافت و جابه  بانکی و اعلام توقف فعالیت بانک  هـای 

همچنین دسترسی به وجوه حاصل از    کردند، نشان از وضـعیتی دشـوار در حـوزة تولیـد درآمـد نفتـی و  اقدام می 

همچنین در این مطالعه مشخص    .محصولات پتروشیمی دارد  های نفتی و  فروش نفت خام، میعانات گازی، فرآورده

شرایط تحریمی دارد   ای ویـژه بـرای ادارة کـشور در رو، نیازمند داشتن برنامـه  مقابله با شرایط تحریمی پیششد که 

در شرایط اضطراری ایجادشده ناشی از تأثیر    و بخشی از این برنامه، وجود قوانین و مقررات ویژه برای ادارة کشور

و اجرای اقدامات متناسب با مقابله با تحریم و تدوین الگوی متناسب توسعه ای برای صنعت    های اقتصادی  تحریم

 است نفت 

 چارچوب نظری : تحریم های بین المللی

روش قبل از   تحریم اقتصادی هیچگاه بهترین روش حل و فصل مخاصمات بین المللی نبوده است اما همیشه آخرین

بوده است به زور  افغانستان،    1990از سال    .توسل  لیبریا، رواندا، سیرالئون،  لیبی،  یونان،  تاکنون عراق، یوگسلاوی، 

سازمان  گروه امنیت  شورای  طرف  از  ایران  و  شمالی  کره  لبنان،  اتباع  بعضی  سودان،  کنگو،  القاعده،  و  ملل    طالبان 

پایدار جهانی توسط شورای امنیت سازمان   تحریم .تحریم شده اند برقراری صلح  برای  ابزاری  به عنوان  تئوری  در 

خاصی بدل    ملل به وجود آمد ولی در عمل به ابزاری برای دستیابی به اهداف ملی یا منطقه ای کشور یا کشورهای

محدود   .شد برای  دولت  به  ریزی شده  برنامه  های  سیاست  سلسله  از یک  عبارت  اقتصادی  تحریم  تعریف،  به  بنا 

است اقتصادی خود  و  اهداف سیاسی  به  دستیابی  منظور  به  دیگر،  دولتی  با  اقتصادی  مناسبات  می  .کردن  ها  تحریم 

تحریم بین المللی مستلزم    .المللی اعمال شوند  توانند به طور یک جانبه، چند جانبه و یا براساس قطعنامه های بین

جانبه معمولا چند کشور برای اعمال تحریم علیه یک کشور    صدور قطعنامه سازمان ملل است؛ اما در تحریم چند

دو    .یک جانبه نیز یک کشور به تنهایی علیه کشور دیگر وارد عمل می شود  در تحریم  .دیگر با هم توافق می کنند

اگر در یک    .قطعنامه شورای امنیت نیست و توافق کشورها زمینه تحریم را فراهم می کند  مورد اخیر مستلزم صدور

یک    جانبه یا بین المللی حلقه ضعیف وجود داشته باشد کل تحریم ضعیف می شود، زیرا استحکام کلی  د تحریم چن

پس از روی کار آمدن باراک اوباما  (  44:  1389)حافظ نیا،.به مقاومت ضعیف ترین حلقه آن بستگی دارد  رشته زنجیر 

  های جدیدی با عنوان تحریم   تعامل و فشار در خصوص ایران، تحریم  با سیاست خارجی دوسویه تماس و مهار یا 
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کننده مطرح گردید هدف این سیاست دوسویه تغییر رفتار ایران در زمینه های مورد    های هوشمند، هدفمند یا فلج 

شدن با    نتیجه چنین سیاستی پرهیز از روبرو  .بود  شامل تروریسم، حقوق بشر و فعالیت های هسته ای  نگرانی آمریکا 

سایر کشورها اقدام به   و در همین راستا آمریکا با جلب همکاری بوددو گزینه ایران هسته ای و حمله نظامی به ایران 

تحریم مهم    اعمال  بنیادهای  نظامی،  صنایع  اسلامی،  انقلاب  پاسداران  سپاه  ایرانی،  مقامهای  علیه  هوشمند  های 

اقتصادی شامل بخشهای بانکی، بیمه ای، تجاری و سرمایه گذاری، بخش انرژی شامل نفت، گاز، بنزین و پتروشیمی،  

در این بخش به بررسی برخی از تحریم های اعمال شده  .های حمل و نقلی شامل کشتیرانی و هواپیمایی نمود  بخش

 .از سوی برخی از کشورها می پردازیم

   مریکاآ  همتحد ت یالااتحریم های  

  ت ـسیاس  افهد ا  دپیشبر  ایبرای    سیلهو  انعنو  به  دیقتصا ا  یریم ها ـتحه ای از  دـینافز  رطو  به  خیرا  یها   ل سادر  

  ملل   نماز سادر    دخو  ذنفو  طریقاز  بصورت غیرمستقیم    یاو    جانبه  یک  ره طوـبو  است    دهرـک   دهتفاـس ا  جیراـخ

  د ـنا  هکشید  چالش  بهرا    هایش  سته ا خو  که  ها  رکشواز    برخی   علیهرا    دی قتصاا  ی اـه  ریم ـتح  منیت ی ا را شوو    متحد

نخستین تحریم جامع سراسری علیه ایران در دوران معاصر، تحریم ایران از سوی انگلستان در    .ستا نموده    لـتحمی

بنابراین    .کردسازی صنعت نفت را دنبال میواکنش به انتخاب دکتر محمد مصدق به وزارت بود که وی هدف ملی  

واکنش علیه ملی شدن    در راستای اولین قطعنامه شورای امنیت علیه ایران در زمان نخست وزیری محمد مصدق و  

های اقتصادی وسیعی را در واکنش به تسخیرلانه    تحریم  1980اما آمریکا نیز در سال    .صنعت نفت ایران صادر شد

ایران وضع نمود تهران علیه  تمامی ر  . جاسوسی در  آنکه  از  آمریکا پس  برای  اهه دولت  نظامی ممکن  ای سیاسی و 

تازه حربه  کرد،  تجربه  را  تهران  در  جاسوسانش  آزادسازی  به  ایران  علیه  واداشتن  را  اقتصادی  محاصره  نام  به  ای 

اول خرداد   روز  در  و  کار گرفت  به  ایران  اسلامی  اعلام    1359جمهوری  را  ایران  علیه  اقتصادی  آغاز حصر  رسما 

فرود   .نمود و  فراز  پر  داستان  بر  سرآغازی  بلکه  نبود  اسلامی  ایران  ضد  بر  آمریکا  اعمالی  تحریم  تنها  تحریم  این 

در   به واقعهای ایران شدت گرفت  ای که در دوره زمامداری بیل کلینتون، روند تحریمهای ایران بود به گونه  تحریم

های نفتی  هایی نمود که به موجب آن شرکت، کلینتون رئیس جمهور وقت آمریکا اقدام به وضع تحریم1995سال  

سرمایه از  طرحآمریکایی  در  بودندگذاری  شده  منع  ایران  گاز  و  نفت  بازرگانی    . های  روابط  نیز  همچنین  ایران  با 

 ( 33:1394)مردانی و بهمنی،جانبه قطع گردیدیک

نخست، پیدایش و    شد:  ظاهر، دو پدیده جدید در عرصه سیاست تحریم اقتصادی  ۲001از سال  قابل ذکر است که  

بی شک    .های هوشمنددوم، گسترش فزاینده تحریم    های غیر دولتی؛  گسترش تحریم اقتصادی علیه افراد و سازمان

  ۲3در تاریخ    .ها را بر ضد ایران روان ساخت  ای ایران دیگر عامل مهمی است که موج جدید تحریم  پرونده هسته

ای به این  سازمان یافته  ای استکبار، هجمةهای نظام رسانهبردن از ظرفیت  های منافقین با بهرهدروغگویی  81مرداد  

های ایران به موازات گسترش کیفی،    ای علیه ایران اسلامی تدارک دید و در پی آن تحریمبهانه را در سطح گسترده

 ( 11:1387،)مازینی.گسترش کمی را تجربه کرد

 های شورای امنیت سازمان ملل تحریم 

برنامه  قطعنامه علیه  امنیت  شورای  تحریمهستههای  مجموعه  آنکه  ضمن  ایران  جمهوری  ها ای  علیه  را  جدیدی  ی 

های  تحریمتحمل  داد تا  رساند، چارچوب قانونی جدیدی را در اختیار آمریکا قرار میاسلامی ایران به تصویب می
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کندیکجانبه   تر  سخت  ایران  برای  هسته  .را  برنامه  محکومیت  از  امنیت،  پس  شورای  قطعنامه  شش  طی  ایران  ای 

برنامه هسته به خود  موضوع  المللی  بین  ابعادی  ایران  این تحریم  .گرفتای  را  البته  ایران  اقتصاد  به طور مستقیم  ها 

نمی قرار  تحریممورد هدف  این  در عین حال  اما  ایران طراحی شد  داد  اقتصاد  به  زدن  برای ضربه  به صورت  ه  ها 

برای مثال همواره ادعا شد که تحریم بانک سپه و کشتیرانی ایران، صرفاً به لحاظ ارتباطات مشکوک این دو   .بودند

هسته پرونده  با  گرفتنهاد  صورت  ایران  شماره    .ای  شماره1۶9۶قطعنامه  قطعنامه  شماره1737،  قطعنامه   ،1747  ،

، هفت قطعنامه تحریمی شورای امنیت  1984، قطعنامه  19۲9، قطعنامه شماره  1835، قطعنامه شماره  1803قطعنامه  

 . است ایعلیه جمهوری اسلامی در خصوص پرونده هسته 

 های اتحادیه اروپا تحریم 

و در پیروی از قطعنامه شورای امنیت، اقدام به اعمال   1385برابر با هشتم اسفند  ۲007فوریه سال   ۲7اتحادیه اروپا از 

محدودیت فناوریبرخی  و  تجهیزات  قطعات،  ارسال  در  میها  که  کرد  ایران  به  فناوریها  پیشبرد  در  های  توانست 

هسته و  شودموشکی  واقع  موثر  محدودیت  .ای  سال این  در  فناوریها  و  تجهیزات  و  یافت  گسترش  بعد  های  های 

همچنین از آن زمان بازرسی کالاهای ارسال شده به ایران از طریق مسیرهای زمینی و دریایی    .بیشتری را شامل شد

 ( 15:1383،)پوراحمدی.افزایش یافت

 نفتی  های  تحریم 

  طرق  به  که   هایی  شرکت   بـرای   را  هـایی  مجـازات  گرفتـه  نشـانه  را  ایـران  گـاز  و  نفت   بخـش   که  هایی   تحریم

  .   اســت  گرفتــه  نظــر  در  نماینــد  کمــک   ایـران  گـاز   و  نفـت  صنعت  مختلف  های   فعالیت  توسعه  به  مختلف

مجازا از    تخطــی   مــذکور،  تحــریمهــای    بــا   مطــابق آمریکا  دولت  توسط  مصوب    علیه  را   تهایی   مقررات 

  را   بیشتر  یا  و  دلار  میلیون  ۲0که این مهم شامل شرکت هایی می شود که    داشت  خواهد  همراه  به  افرادی  و  ها  شرکت

  خود   نفتی  منابع  توسعه   برای   ایران  توانایی   به  گذاری  سرمایه  این   کـه  نماینـد  گـذاری   سرمایه  ماهه1۲  دوره  یک   طی

   و  شـده  طبیعـیمـایع  گـاز  یـا  نفت  تانکرهای  شده،  پالایش  نفتی  محصولات  نفت،  شامل    نیـز  نفتی  منابع.  بیافزاید

  می   بکار  نفتی  محصولات  کلیـه  نقـل  و   حمـل  در  که  لوله  خطوط  از  حفاظت  یا  ساخت  برای  که  شود  می  محصولاتی

  ،    ۲010   ژوئیـه  در  اروپـا  اتحادیـه  توسـط  شـده  اتخاذ  های  تحریم  ۲3  بند  با  مطابق  ( همچنین57:1389)امانی،.رود

  و کلیدی  های فناوری و  گونـهتجهیزات هـر انتقـال  یـا و عرضـه  فـروش،  بایسـتی نیز  اروپا  اتحادیه عضو کشورهای 

  مـورد   ایران  طبیعی  گاز  و   نفت  صنعت  کلیدی  های  بخش  در  توانـد  مـی  کـه  مالی  و  تخصصی  های  کمک  همچنین

  هـای    سـرمایهگـذاری  گونـه  هـر  بایـد  عضـو  کشـورهای  حـال   عین  در  .نمایند  ممنـوع  را  گیـرد  قـرار  اسـتفاده

آمریکا،اتحادیه    ممنوع  را  ایران  مذکور  بخشهای  در  جدیـد  اتحادیه  ایالات  ترین تحریم های  از مهم  برخی  نمایند 

اروپا و شورای امنیت بر ضد ایران عبارتند از : انتقال پول و منابع مالی به ایران و از ایران به سایر نقاط دنیا ، تحریم  

مراودا و  ها  بیمههمکاری  ممنوعیت   ، ایران  با  بانکی  تحریم  ت   ، ایران  به  مالی  های  پیام  ارسال  خدمات  تحریم   ،

واماسکن  اعطای  تحریم  گرانبها،  فلزات  و  الماس   ، طلا  و  اس،  دولت  به  ترجیحی  های  کمک  و  مالی  های  کمک   ،

کشتی   و  کشتیرانی  با  مرتبط  پتروشیمی،تحریم  محصولات  صادرات  و  واردات  ممنوعیت   ، دولت  مالی  نهادهای 
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سازی،تحریم تجهیزات کلیدی صنایع نفت ، گاز و پتروشیمی ، بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران ، سازمان انرژی  

 ... اتمی و شرکت های تابعه و

 ایران و الگوهای توسعه صنعت نفت 

این دو مدل    .بررسی ساختار سازمانی صنعت نفت در کشورهای مختلف دنیا دو الگوی مختلف را نشان می دهد

بهره  و  برداری  بهره  بر  مبتنی  توسعه  الگویی  از  توسعه  عبارتند  و  فناوری  بر  مبتنی  توسعه  الگوی  وری، 

وسیله  .تکنولوژیک به  گاز  و  نفت  مخازن  و  میادین  از  وری  بهره  و  برداری  بهره  اساس  بر  عمدتا  نخست  الگوی 

هدف استراتژیک و عمده در این مدل بهره برداری از منابع نفتی و  .تکنولوژی وارداتی و سرمایه خارجی قرار دارد

است   آن  از  افزوده  ارزش  ا.تولید  فارس  خلیج  حاشیه  کشورهای  در  نفت  کشورهای  صنعت  قبیل  ز 

کنندقطر،عربستان،کویت می  پیروی  الگو  این  از  زیرساخت های    .، عراق   و  ها  قابلیت  ایجاد  بر  مبتنی  دوم  الگوی 

تکنولوژیک و فناوری بهره برداری از میادین و مخازن نفت و گاز و ایجاد ارزش افزوده به وسیله انجام فعالیت های  

 .مهندسی ، تعمیراتی، ساخت تجهیزات و امور فنی در کنار استفاده از منافع بهره برداری یا مستقل از آن است

الگوی توسعه و ارتقای صنعت نفت شامل تصویر کلی صنعتی توسعه یافته و شرایط تحقق آن زیربنای اصلی برنامه  

منظور از الگو طرح کلی و ساختاری است که این صنایع توسعه    .ریزی بلندمدت توسعه صنعت نفت در کشور است

بدون شناخت الگوی مناسب و شرایط رسیدن به آن نمی    .خود را باید مطابق با آن برنامه ریزی کنند و شکل دهند

توان راهبرد درستی  برای رشد صنعت پیش گرفت و این مجموعه عظیم صنعتی را به طور هماهنگ و منسجم به  

 ( ۶۶:1394)بشیریه،.مقصود راهبری کرد

 الگوی توسعه مبتنی بر بهره برداری و بهره وری میادین و مخازن 

صنعت نفت خود را مطابق آن پایه گذاری کرده    اعظمی از کشورهای نفت خیز جهان،الگوی بهره برداری که بخش  

هدف  .اند براساس بهره برداری از مخازن نفت و گاز بوسیله سرمایه گذاری خارجی و تکنولوژی وارداتی قرار دارد

این کشورها حفظ سهم تولید نفت  .از توسعه در این الگو تولید ارزش افزوده از فروش نفت خام یا گاز طبیعی است

خود در بازار جهانی و تامین مطمین نیاز بازار انرژی دنیا را به عنوان هدف استراتژیک حود دنبال می کنند و توسعه  

 .تکنولوژیکی هدفی فرعی در برنامه ریزی آنها محسوب می شود

ند از: تامین بخش عمده سرمایه و تکنولوژیکی از منابع خارجی )انجام مطالعات  اویژگی های کلی این الگو عبارت

امتیاز   حق   ، برداری  بهره  تاسیسات  نصب  و  ساخت   ، گازی  و  نفتی  میادین  توسعه  و  مطالعه   ، اکتشافی 

و تجهیزات  مانند  ... تکنولوژی،تامین  مدیریتی  مطالعات  خارجی)انجام  های  شرکت  منابع  کمک  با  سازی  تصمیم   ،)

برنامه ریزی استراتژیک یا اصلاح ساختار سازمانی ،اخذ خدمات علمی و اطلاع رسانی مانند منابع مطالعه بازار نفت  

 و گاز یا امکان سنجی اقتصادی طرح ها( 

 وابستگی به درامدهای نفتی و محوریت نفت در اقتصاد 

، مهندسی ساخت و تولید ، طراحی مهندسی و  وح بهره برداری ،تعمیر و نگهداریاگر فعالیت های صنعتی را به سط

در سطح    .توسعه تقسیم بندی کنیم فعالیت صنعتی در کشورهایی که از این الگوی توسعه تبعیت می کنندتحقیق و  

دارد قرار  نگهداری  و  تعمیر  و  برداری  های  .بهره  شرکت  یا  تحقیقاتی  مراکز  کشورعا  این  نفت  صنعت  در  هرجند 
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فعالیت می کنند   نیز  انجام کلان پروژه ها  . مهندسی  و  تکنولوژی  تامین  و  ای در طرح کلی صنعت  اما نقش عمده 

به همین دلیل   .کشورهای نفت خیزی مانند عربستان سعودی ، کویت، قطر، عراق از این الگو پیروی می کنند.ندارند

توانند مستقلا از منابع عظیم نفت و گاز خود بهره برداری   پس از نزدیک نیم قرن سابقه در این صنعت هنوز نمی 

است  .(54:138۶،)زهرائی.کنند برداری  بهره  بر  مبتنی  توسعه  مدل  از  روشنی  مثال  هم  ایران  نفت  چند  .صنعت  هر 

برخوردار   فارس  خلیج  منطقه  نفت خیز  به کشورهای  نسبت  مهندسی خوبی  و  فنی  توان  از  ایران  در  نفت  صنعت 

است اما بسیاری از فعالیت های توسعه ای در این صنعت به وسیله سرمایه و تکنولوژی خارجی انجام می گیرد و 

تامین می شود از خارج  این صنعت  نیاز  مورد  در    .درصد عمده کالا و تجهیزات  بالای شرکت های خارجی  سهم 

فعالیت های مطالعه مخازن ، توسعه میادین نفتی و تامین تجهیزات گواه ناتوانی صنعت نفت ایران در توسعه میادین  

بررسی شاخص های اقتصادی نشان می    .نفت و گاز خود وتکیه این صنعت بر سرمایه و تکنولوژی خارجی است

کند می  بازی  کشورها  این  اقتصاد  در  را  اصلی  نقش  نفتی  درآمدهای  ماندگی  .دهد  نفتی عقب  درآمدهای  وابستگی 

ر از میلیاردها دلار بازار صنعت  .این عقب ماندگی باعث شده است کشورهای مذک.صنعتی این کشورها را می نماید

 . نفت دنیا بهره ای نداشته باشند

این   فرهنگی و روش های مدیریتی  با شرایط  و  بطور درونزا رشد نکرده است  این کشورها هم  در  صنایع موجود 

ندارد   باشد  .مناطق سازگاری  پایین می  بهره وری  و  اداری،انحصارات دولتی  نتیجه غالبا گرفتار مشکلات  اداره  .در 

ب استخراجشبکه  تاسیسات  شامل  برداری  انسانی    فرآورش،  ،هره  نیروی  نیازمند   ، نفت  یا صادرات  پالایش  و  انتقال 

، سازماندهی منظم ، منضبط ، )نظام مند و قاعده  مدیریت توانمند و متخصصماهر خصوصا تکنسین های با تجربه و  

تجهیزات و قطعات و تکنولوژی های مورد نیاز است که در اکثر این کشورها به    مند( و شبکه تامین نیازهای مالی،

معایب این الگو وابستگی   .طور کاملی وجود ندارد به همین دلیل برای تامین آن به کشورهای خارجی وابستگی دارند

به   اقتصادی  وابستگی  و  تکنولوژی  تامین  به  نفتی  های  درآمد  از  ای  عمده  سهم  اختصاص  صنعتی،  و  اقتصادی 

این معایب معمولا به دلیل  .درامدهای نفتی به تامین کنندگان تکنولوژی و وابستگی اقتصادی به درامدهای نفتی است

ارزش افزوده زیاد حاصل از فروش نفت خام و ناکارامدی اداری در کشورهایی که این الگو را پیاده می کنند مورد  

 . توجه درست قرار نمی گیرند

 الگوی توسعه مبتنی بر تکنولوژی و فناوری 

ولید و اساس توسعه تکنولوژی یعنی توان علمی و فنی اکتشاف ، ت گروهی از کشورها توسعه صنعت نفت خود را بر  

این کشورها کوشیده اند زیرساخت های نهادی و انسانی لازم برای انجام فعالیت های    .فرآورش نفت قرار داده اند

مهندسی ، بهره برداری و توسعه ای را ایجاد کرده اند و به این وسیله منابع خود را استحصال کنند یا در انجام پروژه 

شوند سهیم  خیز  نفت  کشورهای  را    .های  آنها  یافته  توسعه  جامعه  پیکره  از  بخشی  کشورها  این  در  نفت  صنعت 

این صنعت ماموریت تامین انرژی و تضمین امنیت آن را .تشکیل می دهد و یکی از صنایع پیشرو محسوب می شود  

است دار  استراتژیک  .عهده  هدف  مناسب؛بلکه  درآمد  منبع  تنها  نه  صنعت  این  در  تکنولوژی  توسعه  دلیل  همین  به 

کشورهای توسعه یافته به وسیله سرمایه گذاری در مناطق نفت خیز جهان عملا تامین  .مهمتری را نیز تعقیب می کند

شرکت های بین المللی نفتی که مطابق این الگو در دنیا توسعه یافته اند از    .مطمئن انرژی خود را ضمانت می کنند
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بنگاه های اقتصادی جهان می باشند تامین منابع مالی و فناوری  .بزرگترین و سودآورترین  این شرکت ها به وسیله 

مورد نیاز طرح های توسعه ای کشورهای نفت خیز و مشارکت در انجام این طرح ها سود سرشاری به دست می  

 . نزدیک ده برابر کل فروش نفت ایران بوده است ۲003به عنوان مثال درآمد شرکت نفت انگلستان در سال  .آورند

است بیشتر  نفتی  منابع  کشورهای صاحب  از  مراتب  به  زیادی  مواردی  در  نفت  درامد  از  بنگاه  این  وابستگی .سهم 

بخش بزرگی از ثروت نفتی خود  .تکنولوژی کشورهای نفت خیز به صاحبان فناوری ، این کشورها را ناگریز می کند

آنها زندگی کنند به این شرکت ها بدهند و در چنبره سلطه فنی  الگو  .را  امور صنعتی در کشورهایی که مطابق این 

استراتژی توسعه شرکت های    . از سطوح بهره برداری تا طراحی و تحقیق و توسعه را در بر می گیرد    .رشد کرده اند  

نفتی در این ممالک نیز میتنی بر ارتقا سطح تکنولوژی ، نوآوری و افزایش بهره وری یا بطور کلی ارتقا مزیت رقابتی 

شرکت های خدمات مهندسی توانمند، مراکز مالی و اعتباری ثروتمند و مرتبط با صنعت، مراکز    . در بازار می باشد

تحقیق  و توسعه پویا و شبکه صنایع تامین کننده قطعات و تجهیزات ، صنایع بهره برداری تبدیلی و فراورش نفت  

این الکو طیف وسیعی از شرکت های  .مرتبط با بازارهای مالی و جهانی از جمله خصوصیات این کشورها می باشد

وجه مشترک این شرکت ها ، نگرش به تکنولوژی  .کشورهایی مانند نروژ، ژاپن یا حتی هند و چین را در برمی گیرد

انرژی کشور است تامین مطمئن  برای  بازار رقابت و کسب درآمد و تلاش  ابزار اصلی حضور در  الگوی    .به مثابه 

ایجاد رونق   زیاد،  افزوده  ارزش  تولید   : از جمله  دارد  پیشین  الگوی  به  زیادی نسبت  تکنولوژی مزیت های  توسعه 

اقتصادی به سبب شبکه گسترده تامین نیازهای خدماتی و تکنولوژیکی صنعت نفت ، تضمین امنیت تامین انرژی ،  

 ایجاد اشتغال  

 الگوی مطلوب توسعه صنعت نفت ایران 

مقایسه مدل های توسعه بر شمرده نشان می دهد الگوی توسعه میتنی بر تکنولوژی به مراتب نسبت به توسعه مبتنی  

، درآمد بالا و اشتغال زایی از جمله  یجاد رونق اقتصادی ، قطع وابستگیا.بر بهره برداری مخازن نفتی ارجحیت دارد

ا  .مزایای این الگو محسوب می شود   ، زیرساخت های فرهنگی ، انسانی و سازمان لگو و پیاده کردن آناتخاذ این 

فقدان این زیرساخت ها موجب شده است بسیاری از کشورهای نفت خیز جهان به جای در    .طلبدهای خاصی را می

آن  فناوری  وابستگی  و  کمتر  مراتب  به  به سود  و  کنند  انتخاب  را  اول  ساده  راه   ، دوم  منفعت  پر  راه  گرفتن  پیش 

راه تحقق این الگو    .اگر بپذیریم الگوی مطلوب توسعه صنعت نفت در ایران مبتنی بر تکنولوژی است  .رضایت دهند

  .در کشور ما روشی مطابق شرایط سیاسی و اجتماعی صنعت نفت و مقتضیات فرهنگی و نهادی خود را می طلبد  

 . موضوع مهم در پاسخ به مسئله الگوی توسعه مطلوب نیز نخست توضیح الگو و سپس شرایط تحقق آن می باشد  

 .منظور از این شرایط ایزارهای فرهنگی ، سیاسی و نهادی لازم برای پیاده کردن مدل مطلوب است

 به طور کلی ملزومات توسعه صنعت نفت مطابق الگوی توسعه تکنولوژی را می توان در موارد زیر شماره کرد:

   زیرساخت های فرهنگی، زیرساخت نهادی

 زیرساخت های فرهنگی  

 نیروی انسانی
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تکن نظران  صاحب  افزاربرخی  ماشین  جز  چهار  به  را  کنندولوژی  می  تقسیم  افزار  سازمان  و  افزار  اطلاعات  این  . ، 

زیرا جز اطلاعاتی ماشینی و  .تقسیم بندی به وضوخ نشان می دهد انسان محور تکنولوژی و جزئی از اجزا آن است

، نیروی متخصص و با  نیروی انسانی محور توسعه.سازمانی تکنولوژی نیز مبتنی بر آدمی و توانایی هایی او قرار دارد

باشد گرفته  قرار  خود  مناسب  جایگاه  در  و  شده  سازماندهی  درستی  به  که  است  ای  انسانی    .انگیزه  نیروی  نقش 

متخصص ایجاب می کند تمام سازماندهی و مدیریت صنعت به نحوی در خدمت او باشد مجال کار او را فراهم کند  

وله خود را به خوبی او  و انگیزه های مادی ، علمی و ارتقایی او را تامین نماید تا نیروی متخصص فعالیت های مح 

دهد.   از جمله کمبود متخصصانجام  پرور  انگیزه  فقدان ساخت سازمانی  و  نفت  از صنعت  متخصصین  مهاجرت   ،

 . مشکلات نیروی انسانی صنعت نفت است

 حرکت در چهارچوب های سازمانی   فرهنگ کار و

افزارهای صنعتی است که مطابق تعریف و نظم خاصی   صنعت نفت مجموعه ای عظیم از نیروی انسانی و سخت 

در این دستگاه هرکس مطابث تخصص و تجربه خود در موقعیتی اداری تعریف می شوند و   .کنار هم چیده شده اند  

بر قوانین و   باید مطابث وظیفه و در چهارچوب های تعیین شده خود فعالیت کنند ساختار سازمانی صنعت مبتنی 

این قواعد و مقررات  .مقررات ، آیین نامه ها و ضوابط مستندی است که مطابق اقتضائات صنعت تدوین یافته است

رابطه افراد را با یکدیگر و با سخت افزارهای صنعتی تعریف می کنند و وظایف افراد ،شکل گردش کار ،معیارهای  

بطور کلی این قواعد هر چیزی را در جای خود  .رشد و ارتقا و میزان حقوق و مزایای کارکنان را تعیین می کنند  

این معیارها استخوان بندی صنعت را تشکیل می دهند و بدون این قوانین و مقررات ساخت سازمانی  .قرار می دهند

به اهم.صنعت شکل نمی گیرد به مثابه چباور  این قوانین  ارچوب سازمانی و توجه و تدوین درست و حرکت  یت 

 ( 85:1389، )مختاری و نصرتی مطابق آن مهمترین زیرساخت های توسعه صنعتی بر پایه تکنولوژی است

شخصیت منظم ، یعنی ملتزم به انجام به جا و موقع امور و مقید به رعایت    ،نیروی انسانی محور توسعه تکنولوژی

توجه به اصول  .  فضای سازمانی باید به نحوی این فرهنگ را به کارکنان آن القا کند.قوانین و مقررات سازمان است 

سازمانی اصول  و  معیارها  مطابق  رشد  محوری،  فضای  تخصص  ایجاد  ارکان  از  معنوی  و  مادی  انگیزشی  عوامل   ،

بررسی شرایط انسانی و سازمانی صنعت نفت در ایران نشان می دهد تا این سطح مطلوب    .سازمانی مناسب است

دارد  فرهنگی وجود  زیادی  فاصله  انسانی  در    .و  نفت  توسعه صنعت  نخست  گام  فاصله  این  کردن  پر  برای  تلاش 

 .الگوی مطلوب است

 نفت به مثابه ابزار توسعه تکنولوژی 

است درآمده  فرهنگ  صورت  به  و  شده  نهادینه  ما  اقتصاد  در  درآمد  منبع  عنوان  به  نفت  و سیاست  .نقش  گزاران 

فرآورش و فروش نفت به قیمت اصلی و مناسب را وظیفه اصلی خود می دانند و   کارشناسان نفتی کشور استحصال،

نفت   صنعت  استراتژیک  هدف  را  جهانی  بازار  در  ایران  قدرت  افزایش  و  تولید  قدرت  حفظ  برای  سازی  ظرفیت 

مولد این فرهنگ و ناآگاهی از مزایا و اقتضائات توسعه  توسعه صنعت نفت مبتنی بر بهره برداری    .تعریف می کنند

 .تکنولوژی است
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رواج فرهنگ بهره برداری به وسیله تکنولوژی های پیشرفته خارجی موجب ایجاد مقاومت فرهنگی در برابر کالاهای  

داخلی شده است که از استاندارد پایین تری برخواردار بوده و توسعه آنها نیاز به همکاری صنعت با تامین کنندگان  

دارد برای    .داخلی  امتیازی  به  درآمد،  منبع  از  نفت  به  نگرش  تغییر  تکنولوژی  بر  مبتنی  الگوی  تحقق  اساسی  شرط 

فرهنگ توسعه تکنولوژی مبتنی بر اولویت های نرم افزاری ، رشد نیروی  .جذب تکنولوژی و تتوسعه صنعتی است

 :مطابق  این نگرش. ی در صنعت استانسانی ، توانمندی تکنولوژیک بر تویعه سخت افزار 

دستیابی به تکنولوژی به عنوان ابزار تولید نفت و کسب درامد و ابزار تولید نفت باید هدف نخست توسعه صنعت  

گیرد قرار  را    .نفت  خارجی  یافته  توسعه  های  با شرکت  مناسبی  همکاری  فرصت  کشور  نفتی  مخازن  نسبی  مزیت 

ملی شود تکنولوژی  توان  تقویت  ساز  زمینه  تواند  فرصت می  این  کند  برداری    .ایجاد می  بهره  شبکه عظیم  وجود 

صنعت نفت به وسیله ایجاد بازار حمایت شده و کمک  . کشور امتیازی برای توسعه حلقه تامین کنندگان داخلی است

به رشد گام به گام این صنایع می تواند زمینه ورود شرکت های داخلی به بازار رقابت تولید تاسیسات نفتی را فراهم  

،    .آورند توانمند  مهندسی  نهادهای خدمات  ایجاد  بر  مبتنی  این صنعت  در عرصه  ممتاز  برای کسب جایگاه  تلاش 

مزیت ذخایر عظیم نفتی به نحوی باید در خدمت توسعه  .نهادهای مالی و اعتباری و مراکز تحقیق و توسعه پویاست

اختلاف اساسی بین نگرش مبتنی بر بهره برداری با توسعه تکنولوژی در تعریف    .این زیرساخت ها سازماندهی گردد

دارد قرار  توسعه  در  آن  نقش  و  تکنولوژی  از  گروه  دو  و   .این  ابزارآلات  معنی  به  تکنولوژی  نخست  گروه  دید  از 

است   نفتی  منابع  از  برداری  بهره  آلات  ماشین  و  سخت    .تجهیزات  از  ای  مجموعه  تکنولوژی  دیگر  تعبیر  به 

تکنولوژی از نگاه دوم مجموعه ای    .افزارهاست که قابل اتبیاع از کشورها و بنگاه های صاحب فن آوری می باشد

از  .نرم افزار انسانی و سازمانی و سخت افزار ماشینی است که توان تولید یا بهره برداری منابع نفتی را ایجاد می کند  

انسانی   نیروی   ، منظم  و  منسجم  بستر سازمانی  در  و  زمان  مرور  به  باید  بلکه  نیست  تکنولوژی خریدنی  زاویه  این 

نگرشی که به  .این زیرساخت ها تنها در بستر زمان و یا مدیریت علمی پدید می آید  .آزموده ایجاد شده و رشد کند  

دنبال کسب سود راحت و آنی از مخازن نفت و گاز است و حوصله لازم برای سرمایه گذاری در توسعه زیرساخت  

های نهادی و انسانی را ندارد و به جای ملاحظه خود در رقابت جهانی صنعت نفت خود را در بازار رقابت فروش  

 . نفت خام و گاز ملاحظه می کند نمی تواند پایه گذار الگوی توسعه مبتنی بر تکنولوژی باشد

 مدیریت علمی

الگوی توسعه تکنولوژی مبتنی بر  زیرساخت های نهادی و انسانی خاصی است که بدون آنها تحقق آن امکان پذیر  

روشنی ایجاد زیرساخت ها مدیریت آگاهانه را می طلبد که اقتضائات توسعه تکنولوژی و اهمیت آن را به    .نیست

خصوصیات کلی این روش مدیریت در جامعه ما که آن را روش علمی می نامیم عبارتند  دریابد و در عمل پیاده کند. 

در   از: را  سازمانی  چارچوب  در  حرکت  فرهنگ  کوشد  می  و  است  سازمانی  قواعد  مطابق  حرکت  الگوی  مدیر 

متخصص گماری اهتمام به اجرای قانون ، ایجاد روال درست و شفاف گردش اطلاعات از  .مجموعه نهادینه سازد  

رشد می    توسعه تکنولوژی حرکتی سازمانی است و تکنولوژی در بستر سازمان  .جمله شرایط مدیریت علمی است

رسد.   می  بالندگی  به  و  و  کند  تدوین  امور  به  بخشیدن  نظام  سازمانی،شامل  های  زیرساخت  علمی،ایجاد  مدیریت 

 .مقررات جلوگیری از رشد بروکراسی اداری ، کم حجم کردن فعالیت های ادارای را با جدیت دنبال می کند
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آشنا گماری،  .مدیریت علمی می کوشد تا برداشت های ایدئولوژیک و اندیشه های سنتی را از فضای اداری دور کند

فرهنگ رابطه بازی به جای ضابطه گرایی و تصمیم فردی یا جلسه ای بدون مطالعه علمی از جمله خصائص مدیران  

 . علمی است

 زیرساخت های نهادی 

 نهادهای خدمات مهندسی  

، مدیریت پروژه و دفاتر طراحی مهندسی ، یکی از  های پیمانکاری ، مشاوره  نهادهای خدمات مهندسی شامل شرکت 

وظیفه اصلی این سازمان ها ساخت و نصب تاسیسات  .مهمترین زیرساخت های نهادی توسعه صنعت نفت می باشد

تصفیه و انتقال ،انجام عملیات اکتشاف و توسعه میادین و بطور کلی فعالیت های توسعه ای صنعت نفت    فراورش،

نهادهای خدمات مهندسی توانمندی که قدرت انجام این دسته از فعایت ها را در فضای رقابتی با شرکت    .می باشد

 . های خارجی داشته باشد یکی از زیرساخت های اصلی توسعه مطلوب صنعت نفت می باشد

 مراکز بهره برداری صنایع نفت و گاز مرتبط با بازار داخلی

برداری   بهره  واحدهای  و  جریانی  لوله  ،خطوط  سرچاهی  تاسیسات  شامل  برداری  بهره  مراکز  وسیله  به  خام  نفت 

اگر به این مجموعه  .استحصال شده و به وسیله مراکز پالایشی به فراورده های پالایشگاهی تبدیل یا صادر می شود  

از این مجموعه   تاسیسات گازی کشور که مسئولیت بهره برداری گاز را عهده دار است اضافه کنیم تصویری کلی 

این  .بهره برداری و نگهداری بهره ور این مجموعه عظیم مهمترین وظیفه اداره صنعت نفت می باشد  .صادر می شود

کار در الگوی توسعه تکنولوژی باید با بازار صنعت نفت داخلی هماهنگ شود و نیازهای خدماتی و مهندسی این  

امروز علیرغم فعالیت های انجام شده تعامل این صنعت  .واحدها به صورت حداکثری از بازار داخلی تامین می شود  

 .با بازار داخلی مشکلات اساسی دارد و بسیاری از زیرساخت های این تعامل هنوز شکل نگرفته است

 مراکز تحقیق و توسعه پویا  

تکنولوژی است   برپایه  توسعه صنعت نفت  مبانی اساسی  از  توسعه یکی  فناوری  .تحقیق و  این مراکز دروازه ورود 

وظیفه این نهادها با توجه به   .های جدید آخرین دستاوردهای علمی به صنعت و مرکز نوآورانه فناوری ها می باشد

متغیراست ها  بنگاه  فنی  ترین    . سطح  عمده  نیافته  توسعه  کشورهای  تکنولوژیدر  انتقال  مراکز  این  اطلاع    ،وظیفه 

ه وسیله فعالیت های تحقیقاتی است  بحل مسائل فنی و عملیاتی صنعت    ،ی تخصصی به مدیران و مراکز صنعتیرسان

این مراکز به دلیل نیروی انسانی متخصص و دانشمندی که در اختیار دارند می توانند بازوی فکری توسعه صنعت و  .

 .مراکز انتقال تکنولوژی از منابع به مراکز صنعتی و نهادینه کردن آن باشند

 نهادهای مالی و اعتباری  

توسعه صنعت نفت نیازمند سرمایه هنگفتی است که تامین آن شرکت های خدمات مهندسی توانمند و نهادهای مالی  

طرح های توسعه ای را    و اعتباری ثروتمندی را می طلبد که بتواند دوشادوش مراکز صنعتی سرمایه لازم برای انجام 

آنچه مهم است توان تامین  .این نهادها می توانند بخشی از پیکره صنعت ملی کشور یا جدا از ان باشند    .فراهم آورد

این مراکز سود سرمایه گذاری های عظیم    .سعه صنعت نفت در سطح ملی می باشدمنابع داخلی شاخص های مهم تو
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دهد می  جهت  تغییر  اقتصادملی  سوی  به  را  کشور  نفت  صنعت  نهادهای    .در  اصولا  مراکزی  چنین  وجود  بدون 

 .، تامین کنندگان و صنایع تکمیلی قدرتمند در کشور شکل نمی گیردخدمات مهندسی

 حرکت به سوی بازار صنعتی  –فضای رقابتی 

در محیط رقابتی   .صنعت در فضای کار و تلاش برای کسب درامد و فعالیت اقتصادی رشد می کند و توسعه می یابد

فضای انحصار و    . بنگاه های اقتصادی برای بقای خود مجبور به نوآوری و خلاقیت و افزایش بهره وری می شوند

نابهره ور می سازد تنبل، فربه و  بنگاه های اقتصادی را  باید  .عدم رقابت هم  یافته  توسعه  برای داشتن صنعتی نفتی 

این محیط،محیط شفافی است که در ان شرکت ها نسبت به عملکرد خود پاسخگو  .فضای رقابتی مطلوبی ایجاد کرد

البته رقابت اگر به صورت هدایت شده ای انجام نگیرد می تواند به اتلاف سرمایه و جنگ داخلی شرکت ها    .هستند

ایجاد کند.بیانجامد جلوگیری از رشد بی  .مهمترین وظیفه دولت اتخاذ سیاست هایی است مه فضای رقابتی سالمی 

جلوگیری از رانت خواری،  رویه تعداد شرکت های خصوصی و دولتی ، شفاف سازی هزینه و درامد شرکت ها ،  

بر ع آنهانظارت  تنبیه  و  تشویق  از  ملکرد شرکت و  برابر شرکت های خارجی  در  از شرکت های داخلی  ، حمایت 

 . جمله سیاست هایی است که به شکل گیری فضای رقابتی سالم کمک می کند

 نتیجه گیری و دستاورد علمی پژوهشی 

الگوی توسعه تکنولوژی این شبه را ایجاد می کند که از آن رو که صنعت نفت ما فاقد بسیاری از تکنولوژی های  

ما باید برنامه هایی توسعه صنعت نفت خود را  .اساسی است و تولید این فناوری ها نیز محتاج زمان طولانی می باشد

درنتیجه باید تا  .تعطیل کنیم و در پی توسعه تکنولوژی لرآییم و پس از تحقق این موضوع به سراغ صنعت بازگردیم  

روشن است که نقش نفت در اقتصاد ملی کشور چنین اجازه ای  .مدت ها برنامه های توسعه صنعت را کنار بگذاریم  

تبعیت از این الگو    .به ما نمی دهد و به تبع آن تبعیت از چنین الگویی امکان پذیر نیست اشکال دوم آن است که 

از دست   تعلل  در صورت  و  قراردارد  ما  پیش روی  امروزه  که  است  اقتصادی  دادن فرصت های  از دست  مستلزم 

رفت   است    .خواهد  نفتی  مشترک  میادین  و  مخازن  نیز  مشکل  این  روشن  بهره  . مثال  و  گذاری  سرمایه  در  تاخیر 

در جواب اشکال اول باید گفت میان الگو و    .برداری از این منابع موجب خسران و برداشت طرف مقابل ما می شود

دارد زیادی وجود  فاصله  آن  نحقق  به  می  .استراتژی معطوف  ما  از  و  دهد  نشان می  ما  به  را  الگو صورت مطلوب 

و  ها  محدودیت  باید  ما  که  است  استراتژی  تدوین  در  بپردازیم  استراتژی  تدوین  به  آن  به  رسیدن  برای  تا  خواهد 

به هدف را مشخص کنیم بهینه رسیدن  راه  بررسی قرار دهیم و  مورد  را  الگو  توان  .الزامات تحقق  بدون شک نمی 

بلکه اصولا صنعت نفت موجود  .صنعت نفت کشور را تا تحقق زیرساخت های تکنولوژیک و توسعه ای تعطیل نمود

از طرف دیگر ما باید این  .قابلیت های ایجاد می کند که می تواند وسیله توسعه فناوری و زیرساخت های آن گردد

قطار را در حال حرکت تعمیر کنیم و این محدودیت طبیعی هر برنامه استراتژیکی است که توسعه تکنولوژی را در  

 . صنعت نفت دنبال می کند

در پاسخ به اشکال دوم نیز باید گفت از موارد استثنا نمی توان قانون کلی مفیدی را باطل کرد و در کنار گذاشت یا  

کلی ساخت قاعده  نباید  نیز  محدود  مورد  چند  فرصت  .از  ما  کشور  نفت  عظیم صنعت  گستره  در  که  است  روشن 

باید هر چه سریعتر از آن استفاده کرد   استفاده و قرار دادن آن در    .اقتصادی زیادی وجود دارد که  این  مهم نحوه 

به عنوان اکتشاف و توسعه مخازن مشترک نفتی برای ما  .جهت طرح کلی و الگوی مطلوب توسعه صنعت نفت است
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دارد خاصی  رشد    .اولویت  برای  مناسبی  زمینه   ، گذاری  سرمایه  به  خارجی  های  شرکت  تمایل  و  اولویت  این 

در این جهت می توان به نحوی برنامه ریزی کرد که عملیات توسعه و اکتشاف    .تکنولوژی و توانمندی داخلی است

های   عملیات  آن  از  پس  و  بیانجامد  داخلی  های  تکنولوژی شرکت  توسعه  به  خارجی  همکاری  با  مشترک  مخازن 

 .اکتشافی در حوزه های غیرمشترک یا مراحل دیگر توسعه میادین توسط نیروهای داخلی انجام گیرد

به همین دلیل  .باید دانست ما سال هاست که نفت فروشی کرده و هنوز در پلکان نخست این صنعت نفت قرار داریم

اندیشید ای  چاره  و  انداخت  در  نویی  طرح  توسعه    .باید  اما  بایدپذیرفت  که  دارد  ای  هزینه  نیز  جدید  راه  انتخاب 

 .تکنولوژی در صنعت نفت مزایایی خواهد داشت که هر نوع فرصت از دست رفته ای را جبران خواهد کرد

اشکال سوم آن است که با توجه به سطح فعلی صنعت نفت کشور و شرایط آن راه بهینه و الگوی مطلوب توسعه آن  

الگوست این  ناکام شویم.راهی میانه و حدوسط  آن  انتخاب کنیم ممکن است در تحقق  را  بزرگی  اما  .اگر ما هدف 

 . امکان تحقق حد وسط آن برای ما بیشتر است و از این رو چنین الگویی تناسب بیشتری با وضعیت ما دارد

به همین دلیل باید درست    .باشد، نشان دهنده غایب مطلوب مورد نظر ما می  پاسخ به این اشکال باید گفت هدف  در

دهد نشان  را  ما  و صریح مقصود  و روشن  توسعه  .انتخاب شود  آرمانی صنعت  قله   ، توسعه  الگوی مطلوب  مطابق 

حد  .به شرطی که آن را درست بشناسیم و الزامات آن را بپذیریم  .تکنولوژی است و ما نیز توان تحقق آن را داریم  

وهدف   الگو  عنوان  به  تواند  نمی  و  کند  نمی  معلوم  را  توسعه  مقصد  روشنی  و  صریح  طور  به  مدل  این  وسط 

قایل تحققی را در  .استراتژیک صنعت دنبال شود باید اهداف  توسعه صنعتی در هر وضعیتی  برنامه استراتژیک  البته 

اشکال چهارم این است که بنظر می رسد مادر این نوشته تلاش های انجام گرفته و    . مسیر قله شناسایی و دنبال کند

سیاست های توسعه صنعت نفت خصوصا در دوره اخیر را در این طرح لحاظ نکرده و بی توجه از کنار آن عبور  

ایم تجهیزات عظیم  .کرده  ، ساخت  داخلی  به شرکت های  گازی  و  نفتی  بزرگ  های  اجرایی طرح  سپردن عملیات 

و متخصص  نیروی  تربیت  و  تجهیزات  و  قطعات  تامین  در  داخلی  های  شرکت  کردن  برنامه    ...دریایی،فعال  فقدان 

روشنی در جلب سرمایه خارجی با هدف توسعه توان داخلی و قرار دادن این بازار در اختیار شرکت های داخلی و  

قراردادن این بازار در اختیار شرکت های داخلی پس از کارآموزی از این شرکت ها مانند قراردادن اکتشاف میادین 

این میادین پس از کسب تکنولوژی از اکتشاف در مناطق  فلات ایران به شرکت های خارجی)  نفتی داخل اکتشاف 

شود( انجام  داخلی  های  شرکت  توسط  توانس  می  لازم  تجارب  کسب  و  میان    مرزی  هماهنگی  و  توازن  عدم 

متخصصین،   مهاجرت  و  انسانی  نیروی  کمبود   ، فرهنگی  و  ساختارسازمانی  مانند  مطلوب  توسعه  های  زیرساخت 

ناهماهنگی میان نیازمندی پروژه های توسعه ای و تامین کنندگان داخلی، نهادهای مالی توسعه نیافته و ناتوان از ارائه  
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