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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

Brand resilience is a type of ability that enables the brand to resist 

the risks that have turned into a crisis and recover from the crisis if 

it is effective and even grow in a crisis situation. The current 

research was conducted with the aim of explaining and designing 

the model of brand resilience in the conditions of embargo in the 

handwoven carpet industry of Iran using the foundation data 

method. The data of this research was derived from in-depth and 

semi-structured interviews with twelve experts and experts in 

brand management in the field of hand-woven carpets in Iran, 

which was based on purposeful sampling dependent on the 

selection criteria and continued until reaching theoretical 

saturation. Found. The validity of the research data was checked 

and confirmed by going back to the participants and external 

auditors. Data analysis based on the Strauss and Corbin model in 

the form of open, axial, and selective coding in ATLAS ti 8, 

software done. The results showed the model of brand resilience in 

the conditions of sanctions in Iran's handwoven carpet industry, 

including causal factors (competition in the business ecosystem, 

development of knowledge and technology, internal politics), 

intervening factors (brand consumption challenges, handwoven 

carpet brand capabilities), platforms (environmental sustainability, 

brand nature, sanctions pressure), strategies (active development, 

internal resistance, creative support, production under sanctions) 

and consequences (commercial interests, brand capabilities, 

strengthening brand value and identity. 
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Extended Abstract 

Introduction 

One of the best ways to improve the status 

of Iranian carpets at the international level 

is to identify the target markets of this 

industry with the aim of developing foreign 

trade and exporting it. Because beyond the 

capabilities and potentials of each country 

in producing and exporting goods, the role 

of export markets and target markets is also 

very important. Researchers state that in the 

current dynamic world of business, due to 

the size of global markets and the existence 

of important social and economic 

differences between countries and different 

consumer groups, it is necessary to benefit 

from a new method for identifying and 

prioritizing Classification of foreign target 

markets is considered one of the most 

important requirements for achieving the 

export goal. During the past years, the 

studies that have been carried out regarding 

the export of Iranian handwoven carpets to 

the world markets, mostly on the 

presentation of the model of bilateral 

cooperation with foreign partners for the 

export of carpets, the factors affecting the 

buying behavior of the consumers of the 

European Union countries of Iranian 

carpets, the presentation of the export 

model, solutions The use of e-commerce in 

carpet export, the investigation of macro 

factors affecting carpet export have been 

focused. Therefore, in a situation where the 

country suffers many problems in selling 

oil and providing the necessary incomes, 

and in order to reduce the country's 

permanent dependence on oil incomes, it is 

necessary to properly understand the global 

situation of handwoven carpets and provide 

solutions to solve them. Export obstacles of 

handwoven carpets are discussed in relation 

to the revision of branding process and 

brand management in Iran's handwoven 

carpet industry based on generalizing the 

principle of resilience and taking into 

account obstacles and threats to the brand in 

the conditions of embargo. Based on this, in 

the current research, the presentation of the 

model with the approach of brand resilience 

in the conditions of sanctions in the 

handwoven carpet industry of Iran is 

discussed. 
Methodology 

The present research was conducted with 

the qualitative-inductive method, using the 

Strauss-Corbin grounded theory method, 

and using semi-structured interviews. The 

main structure of data analysis in the 

Strauss-Corbin method is based on three 

open-axis and selective coding methods. In 

order to open coding, the necessary checks 

were done on all the interviews in the 

Atlas.ti 8 software, and the desired concepts 

were extracted. Labeling of codes has been 

done based on the interviews. Then the 

appropriate codes for each semantic unit 

were written and the codes were classified 

based on semantic similarity. The 

participants in the current research are 

subject matter experts in the field of 

handwoven carpet brands. Sampling in this 

purposeful research depends on the 

criterion. The data collection tool at this 

stage of the research was semi-structured 

interviews, which were conducted with 

open questions, between 30 and 120 

minutes. The interviews were repeated in 

some cases in order to complete and share 

the preliminary findings. In this research, 

12 people were interviewed to reach the 

theoretical saturation index. The validity of 

the data of this research was checked and 

confirmed through returning to the 

participants and through external auditors. 
Results and discussion 

Presenting a model of brand resilience in 

the conditions of sanctions in Iran's 

handmade carpet industry, including causal 

factors (competition in the business 

ecosystem, development of knowledge and 

technology, internal politics), intervening 

factors (challenges of brand consumption, 

capabilities of carpet brands), substrates 

(environmental sustainability) , the nature 

of the brand, pressure of embargo), 

strategies (active development, internal 

resistance, creative support, production 

under embargo conditions) and 

consequences (commercial interests, brand 

capabilities, strengthening brand value and 

identity). Reaching global markets goes 
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through strengthening and developing 

business and paying attention to branding. 
Conclusion 

One of the tools of governmental or non-

governmental foreign policy in order to 

exert pressure on a country or its ruling 

government is the imposition of 

government economic sanctions, which 

ultimately puts a lot of pressure on the 

citizens of the sanctioned governments. In 

fact, the embargo has had irreparable 

effects on the main non-oil export product. 

Many carpet producers and weavers have 

ceased to produce, and those who have 

been able to survive prefer not to take risks 

and reproduce the same designs that have 

been selling for several years, or old 

designs that are a little out of production are 

left, updated and sold. The results of this 

research enable managers, consultants and 

brand researchers of various companies 

active in the field of export-oriented 

products to understand the facts governing 

brand and brand management by knowing 

the factors and effective factors of brand 

resilience in the conditions of sanctions. 

Based on this, while reviewing the current 

trend, they should act on policies based on 

the space created for the brand of Iranian 

luxury and competitive products in the 

world markets. 

Keywords: Brand resilience, sanctions, 

handwoven carpet industry, Grounded data 

approach. 
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 پضيَشی مقالٍ

آوری برند در شرایط تحریم با رویکرد داده بنیاد )مورد ی تابهاالگو راهبردی آمایش
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، ّبٖٗ وِ ثِ ثحطاى تجسٗل قسُضٗؿهآٍضٕ ثطًس ًَفٖ تَاًبٖٗ اؾت وِ ثطًس ضا لبزض هٖ ؾبظز تب زض ثطاثط تبة
ًٖ ذَز ضا حتٖ ثتَاًس زض ٍضق٘ت ثحطا زض نَضت احط پصٗطٕ اظ ثحطاى ذَز ضا ثبظٗبثٖ وٌس ٍ همبٍهت وٌس ٍ

 فطـ نٌقت زض تحطٗن قطاٗظ زض ثطًس آٍضٕتبة الگَٕ ضقس زّس. پػٍّف حبضط ثب ّسف تج٘٘ي ٍ عطاحٖ
-ٍ ً٘وِ فو٘ك ّبٕههبحجِ اظ ثطگطفتِ ّبٕ اٗي پػٍّفاٗطاى ثِ ضٍـ زازُ ثٌ٘بز اًزبم گطفت.  زازُ زؾتجبف

 وِ طًس زض حَظُ فطـ زؾتجبف اٗطاى ثَزاظ هترههبى ٍنبحت ًؾطاى هسٗطٗت ث زٍاظزُ ًفط ًفط ٗبفتِ ثبؾبذتبض

ازاهِ ٗبفت.  فطاٌٗس اٗي ًؾطٕ اقجبؿ ثِ ضؾ٘سى تب اًتربة ٍ ّسفوٌس ٍاثؿتِ ثِ هق٘بض گ٘طًٕوًَِ ثطاؾبؼ
وٌٌسگبى ٍ هو٘عٗبى ث٘طًٍٖ ثطضؾٖ ٍ تبٗ٘س قس. تزعِٗ پػٍّف اظ عطٗك ثبظگكت ثِ هكبضوت ّبٕافتجبض زازُ

 افعاضگصاضٕ ثبظ، هحَضٕ، ٍ گعٌٗكٖ زض ًطمت وستطاؼ ٍ وَضث٘ي زض لبلتحل٘ل اعلافبت ثط اؾبؼ هسل اق
ATLAS. ti 8ِٗفطـ نٌقت زض تحطٗن قطاٗظ زض ثطًس آٍضٕ تبة الگَٕ ، اًزبم گطفت. ًتبٗذ ًكبى زاز اضا 

 ،(زضًٍٖ ؾ٘بؾت فٌبٍضٕ، ٍ زاًف تَؾقِ تزبضٕ، اوَؾ٘ؿتن زض ضلبثت) فلٖ فَاهل اٗطاى قبهل زؾتجبف
 ثطًس، هبّ٘ت هح٘غٖ، پبٗساضٕ) ثؿتطّب ،(فطـ زؾتجبف ثطًس ّبٕلبثل٘ت ثطًس، ههطف ّبٕچبلف) گطهساذلِ

 هٌبفـ) پ٘بهسّب ٍ( تحطٗن قطاٗظ زض تَل٘س ذلاق، حوبٗت زضًٍٖ، همبٍهت فقبل، تَؾقِ) ضاّجطزّب ،(تحطٗن فكبض
 .اؾت( ثطًس َّٗت ٍ اضظـ تمَٗت ثطًس، ّبٕلبثل٘ت تزبضٕ،
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 مقذمٍ

 وٌٌس،ٖوٌٌسگبى ثب آًْب ثطلطاض هوِ ههطف ٕاوبضوطز آًْب ٍ ضاثغِ َٓ٘ثطًسّب، ق ف٘تَن ٕثطا ٕهتقسز ّٕبؾبظُ ،ط٘اذ ّٕبؾبل زض
ثِ ثطًسّب ٍ ضٍاثظ ثب  ٖاًؿبً ّٕباًتؿبة هكرهِ كٗاظ عط ّبٕؾبظّب حبنل هفَْمؾبظُ يٗقسُ اؾت. اوخط ا زبزٗثطًس ا بت٘زض ازث

 ٕوٌٌسگبى ثطاههطف ل٘پتبًؿ ،قَزٖاؾت وِ هقوَلاً فطو ه يٗا قَز،ٖهغطح ه ٌِ٘ظه يٗوِ زض ا ٖلٗاظ زلا ٖىٗآًْب ثَزُ اؾت. 
، 2015، ٍ ّوىبضاى1 گلٗ)ا طز٘گًٖكئت ه ربىٖث ب٘ثِ اق ٖاًؿبً ّٕبٖػگٍٗ ن٘تقو ٕآًْب ثطا لٗاضتجبط ثب ثطًسّب اظ توب ٕثطلطاض
، ٍ ّوىبضاى3(، فكك ثِ ثطًس )ثبتطا 1998 ط،٘( ضاثغِ ثب ثطًس )فَض1997ً، 2طًس )آوطث تّٗوچَى َّ ّٖٗبؾبظُ ،هخبل ٕ(. ثطا146

 ٖ( ٍ تقلك فبعف2011، 5بى٘(، زاؾتبى فبقمبًِ ثب ثطًس )پبتَضزّبى ٍ ثبلاؾَثطاهب2016ًٍ ّوىبضاى، 4(، ًفطت اظ ثطًس )ظاضاًتًَلَ 2012
قسُ ٍ  ٕؾبظهفَْم ٍٕ ثطًسؾبظ ٖبثٗثبظاض ٌِ٘زض ظه ط٘اذ ٕؾبلْبزض  ّؿتٌس وِ ّٖٗب( ؾبظ2012ُ، 6ٖثِ ثطًس )َّاًگ ٍ وبًساهپَل

-ثطًس اؾت، هٖ ٕهطتجظ ثب ثطًس هغطح قسُ، تبة آٍض بت٘زض ازث ٖوِ ثِ تبظگ ٖو٘اظ هفبّ ٖىٗ بى،ٗرط يٗا بهس٘زض پس. اًبفتِٗثؿظ 

 ،ّب ٍ ثحطاًْبٕ ثطًس اؾت. ثب اٗي حبلثب ضٗؿه ، تَاًبٖٗ ثطًس ثطإ رصة، اًغجبق ٍ ثبظٗبثٖ زض هَارِْ«آٍضٕ ثطًس تبة»تَاى گفت 
ّب ٍ ثحطاًْب، ثِ ثِ فٌَاى تَاًبٖٗ رصة، اًغجبق ٍ ثبظٗبثٖ ثطًس زض هَارِْ ثب ضٗؿه« آٍضٕ ثطًس تبة»ًؾط گطفتي  تَاى ضوي زضٖه

« آٍضٕ ثطًستبة»ط اٗي اؾبؼ ( تَاًبٖٗ ضقس ثطًس زض ٍضق٘ت ثحطاًٖ ضا ً٘ع ثِ هفَْم اضبفِ وٌس؛ ث2011تجق٘ت اظ اٗسٓ وَپَلؿىٖ )
ّبٖٗ وِ ثِ ثحطاى، تجسٗل قسُ، همبٍهت وٌس ٍ زض نَضت احطپصٗطٕ اظ ؾبظز تب زض ثطاثط ضٗؿه اؾت وِ ثطًس ضا لبزض هٖ ًَٖفٖ تَاًبٗ

 ّٕبٖ ٗزاضا يٗتط اظ هْن ٖىٗثطًس  (1401،ٕثحطاى، ذَز ضا ثبظٗبثٖ وٌس ٍ حتٖ ثتَاًس زض ٍضق٘ت ثحطاًٖ ذَز ضا ضقس زّس.)لٌجط
 بى،ٗهكتط كتط٘ث ٕضاٍفبز ع٘اظ ثطًس ذَاّس زاقت ٍ ً بزٗثب ازاضن ظ ٖوٌٌسگبً قٌبذتِ قسُ، ههطف ت٘ثطًس ثب قره هٗقطوت اؾت. 

 تٗوبح وت،٘ل فٗثِ افعا ٕووتط هكتط ِٖهٌف ٍٕاوٌف ّب كتط،٘ؾَز ث ٔ٘حبق ت،٘ضل ٖبثٗووتط زض همبثل الساهبت ثبظاض ٕطٗپص ت٘آؾ
ثِ  تَاًسٖ ه ٕثطًس لَ هٗ(. 2008اؾت)ولط،  ٕثطًس لَ ذًٗتب گطٗقطوت ٍ ... اظ رولِ ز ٖبثٗثبظاض قبت٘تطف ٖركّب، احطث ٍاؾغِ كتط٘ث

 هٗوِ  قَزٖ ه ط٘تقج ي٘(. هقوَلاً چ2003ٌ، زّس)ّبفلط ٍ ولط فٗقطوت ضا افعا ٖهٌزط قَز ٍ لَّت ضلبثت ٕهتقسز ٖبثٗثبظاض ٕبٗهعا
)اؾپٌؽ ٍ قَزٖ قطوت ه ٖبثٗثبظاض ّٕب ت٘وٌٌسگبى ثِ فقبل تط ههطف پبؾد هغلَةط هخجت ٍ قٌبذتِ قسُ ثبفج ٗثطًس ثب تهَ

وِ هوىي اؾت ّوبى  ّوچٌبى قَز؛ٖ قطوت زضًؾط گطفتِ ه هٗ ًٕبهحؿَؼ ثطا ٖٗزاضا ًَٖف ،ٕثطًس لَ هٗ(. 2010، ّٕوعائَ
 عٗافتوبز ٍ هتوب ت٘لبثل ت،٘ف٘و ،َٕثطًس ل هٗ( 2006، ٍ لوي لط)و زازُ قَز م٘تكر ٖهٌبؾج ٖضلبثت تٍٗ هع ٍٖالق ٖاضظـ هبل

ثطًس هحهَلات  ،ٖثِ عَض ول (.2005، )وطنثركسٖ قطوت ضا زض ثبظاض ثْجَز ه گبُٗرب يٍٗ ثٌبثطا وٌسٖ ه ٕثَزى ضا ًوبزپطزاظ
جبف فطـ زؾتثطًس  ي٘ث يٗاؾت وِ زض ا نٗهتبحط اظ آحبض هرطة تحط، ن٘طهؿتم٘غ ٍ  ن٘هؿتم طات٘تبح ل٘ثِ زل طاىٗنبزضات هحَض ا

ثِ  ،ُقسٖوكَض هحؿَة ه ٕالتهبز ّٕبقبولِ يٗتطٕاظ هحَض ٖىٗزٍض ثِ فٌَاى  ساىًِ چٌ ٕوِ زض ؾبلْب ٖثِ فٌَاى نٌقت طاىٗا
ًؿجت ثِ  ؾغح ثبظاضّبٕ رْبًٖ ذَز ضا زض گبُٗرب لطاض گطفتِ ٍ ف٘تضق ط٘اًزبم گطفتِ زض هؿ ّٕبٖهطٍض ظهبى ٍثٌبثط ون تَرْ

ّبٕ التهبزٕ، ؾقٖ زض وبّف احطات ًبهغلَة التهبزٕ ًبقٖ اظ تحطٗن  لتوطزاى زض ٍاوٌف ثِ تحطٗنزٍ .گصقتِ اظ زؾت زازُ اؾت
ّبٕ ظٗط ضا اتربش وٌٌس: زٍض ظزى تحطٗن ثِ  ّبٕ ؾ٘بؾٖ ذَاٌّس زاقت. آًْب هوىي اؾت اؾتطاتػٕ ٍ ثِ حسالل ضؾبًسى ًبضضبٗتٖ

وبضگ٘طٕ وبلاّبٕ فوَهٖ ٍ  (، ث2019ِ، 8)پىؿي ٍ حطٍت وكَض( ترلِ٘ ٍ ثطزاقت اظ هٌبثـ عج٘قٖ 2015، 7ووه وكَض ؾَم)اضلٖ
(، ٍ ّوچٌ٘ي ثطإ حوبٗت اظ وؿبًٖ وِ ثِ 2008، 9)آلي اًس ّبٖٗ وِ آؾ٘ت ث٘كتطٕ اظ تحطٗن زٗسُ ذهَنٖ ثطإ ووه ثِ گطٍُ

  ظًٌس. ّب زؾت ثِ ٍضـ لَاً٘ي رسٗس هٖ زٌّس، زض همبثلِ ثب تحطٗن ّب ضإ هٖ آى
اـ زض ثبظاضّبٕ  اظ هٌبثـ هْن زضآهسّبٕ اضظٕ ٍ اللام فوسُ نبزضاتٖ وكَض اؾت وِ ثب تَرِ ثِ ربٗگبُ ٍٗػُفطـ زؾتجبف اٗطاى، 

تَاًس هَرت  رْبًٖ ً٘ع ثِ زل٘ل ً٘بظ وكَض هجٌٖ ثط وبّف ٍاثؿتگٖ ثِ زضآهسّبٕ ًفتٖ، تلاـ زض رْت تَؾقِ نبزضات فطـ هٖ
)فطرٖ ٍ  ِ فٌَاى ٗىٖ اظ اّساف فوسُ ثطًبهِ تَؾقِ التهبزٕ قَزث –هحهَلٖ  ضقس التهبزٕ وكَض ٍ ضّبٖٗ اظ التهبز ته

                                                           
1 Eagle 
2 Acker 
3 batra 
4 Zarantonello 
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هبًسُ اظ فطٌّگ ٍ ؾٌت اٗطاًٖ ان٘ل وِ زض حبل حبضط ضٍ ثِ افَل ٍ فطاهَقٖ  (. فطـ زؾتجبف، ه٘طاث ثطرب2012ٕؾ٘بٍقبًٖ، 
بٗگبُ فطـ اٗطاى زض ر، (2020ٍ ّوىبضاى،  اؾت. وبّف فطٍـ اٗي فطـ، هَرت وبّف تَل٘س اٗي فطـ قسُ اؾت)اه٘طٕ ؾطزاض

رْبى، هب ضا زض قطاٗظ ٍ هَلق٘ت حؿبؼ لطاض زازُ اؾت. اٗي هَضَؿ ثركٖ اظ فطٌّگ ٍ ربهقٔ فطٌّگٖ هب ضا ثِ ذَز اذتهبل 
ّبٕ ًَآٍضٕ ٍ وبضآفطٌٖٗ ث٘ف اظ پ٘ف لبثل اّو٘ت اؾت.  إ وِ ثطإ حفؼ ربٗگبُ ٍ اضظـ آى، تَرِ ثِ همَلِ زازُ اؾت؛ ثِ گًَِ

ثٌسٕ زاضإ  ّبٕ ثبفت ٍ ؾبذتبضٕ اظ لسضت ضلبثتٖ ثبلاٖٗ ثطذَضزاض اؾت؛ ٍلٖ اظ ًؾط عطح ٍ ًمف ٍ ضًگ لحبػ تىٌ٘ه لبلٖ اٗطاى اظ
ثِ اٍاذط  ٖهٌتْ ٕؾبلْب ٖثب ٍرَز آًىِ نبزضات فطـ زؾتجبف ع (.2015ّبٖٗ اؾت)عغطاٖٗ، ًَٗسظازُ، تَض ٍ ظوطٗب وطهبًٖ،  ضقف
هتأؾفبًِ  ي،ٗ٘اقتغبل پب زبزٗا ٌٍِٗ ّع ٍٕرَز اضظثط بٍ ث قس،ٖ ضا قبهل ه ٖطًفت٘غچْبضم اضظـ نبزضات  هٗاظ  ف٘ث ف،٘زِّ پ

قسُ  طاىٗا ٖزاقتِ وِ هٌزط ثِ اظ زؾت ضفتي ؾْن ثبظاض رْبً ًٖعٍل ط٘ثِ قست ؾ ط٘اذ ٕؾبلْب ٖهحهَل هْن ع يٗنبزضات ا
اظ آى اؾت  ٖوحب 2019تب  2018 ٕؾبلْب ٕطاث طاىٗآهبض نبزضات ا ،ٖتزبضت رْبً ٕ(. عجك گعاضقْب1391 ،ٍٕ قبوط ٖاؾت )فطر

اتفبق ًبگَاض  يٗفلل ا ٖاؾت. ثطضؾ سُ٘زلاض ضؾ َى٘ل٘ه 77تٌْب ثِ حسٍز  ط٘چكوگ بض٘ثب وبّف ثؿ طاىٗوِ نبزضات فطـ زؾتجبف ا
اؾتفبزُ اظ وِ ثب  ًِ٘پبل، پبوؿتبى ٍ تطو ي،٘اظ رولِ ٌّس، چ ٖالولل ي٘زض ؾغح ث سٗرس ٖٗعطف ؽَْض ضلجب هٗاظ  زّسٖ ًكبى ه
ٍ  ٖزض ؾغح رْبً ٖضلبثت ٕفضب سٗثِ اّساف ذَز ثَزًس، هٌزط ثِ تكس ٖبث٘زؾت ٕثطا ّٖٗب ثِ زًجبل فطنت ٖبثٗثبظاض يًَٗ ٕضٍقْب

همهس ّؿتٌس.  ٕذَز زض ثبظاضّب ٍٕ حفؼ ثمب ت٘ضلجب ثِ عَض هساٍم ثِ زًجبل حطاؾت اظ هَلق يٗقس. ا طاىٗاظ زؾت ضفتي ؾْن ثبظاض ا
 ٕا هزوَفِ بظهٌس٘وِ ً قَزٖ قٌبذتِ ه ٖالولل ي٘ث ٕقىل ٍضٍز ثِ ثبظاضّب يٗتطٖ ت ٍ ذسهبت ثِ فٌَاى فوَهنبزضات هحهَلا

 گطٗ( . اظ عطف ز1383 ،ٌٍٖ٘ ذسازاز حؿ ٕاؾت )قوأثبز ٖهبل ّٕبؿهٍٗ ض ٕگصاضِٗؾطهب ّٕب هؤلفِ گطٍٗ ز ٖاًؿبً ،ٖاظ هٌبثـ هبل
 ٖغبت٘تجل ّٕب ٍَُ٘ فسم اًغجبق ثب ق ٖغبت ؾٌت٘( تجل1394 غن،ٍ٘ ث ٖٗ)زفب ٖبثٗثبظاض ٖؾٌت ٕىطزّبٗاؾتفبزُ اظ ضٍ ل٘اظ لج ٖهكىلات
ههطف وٌٌسگبى  ٕبظّبٍ٘ ً كٍٗ فسم تَرِ ثِ ؾلا ت٘ف٘(، فسم اضتمب و1388ٍ ّوىبضاى،  ٖقٌبؼ وبقبً همهس )حك ٕثبظاضّب
 ٕوبلا يٗنبزضات اضظقوٌستط ٍٖ ضًٍس وبّكاٍضبؿ  سٗ( ثبفج تكس1390ٍ ّوىبضاى،  ٖ؛ فعه1397ٍ ّوىبضاى،  ٖبٍق٘)ؾ ٖذبضر

ٍ فطٍـ ًفت هَارِ ثَزُ اؾت،  نٗاظ تحط ٖوكَض ثب هكىلات ًبق ط٘اذ ٕهَاضز، زض ؾبلْب يٗوٌبض ا زض .قسُ اؾت طاىٗا ٖطًفت٘غ
اؾت.  ٖوًٌَ ظٗهجطم وكَض زض قطا بظ٘ثبلا هبًٌس فطـ زؾتجبف ً ٍٕ اضظآٍض ٖنبزضات ت٘ثب لبثل ٖطًفت٘تَرِ ثِ هحهَلات غ يٗثٌبثطا
 ٖثرك ي٘فلاٍُ ثط تأه تَاًسٖ هحهَل ه يٗنبزضات ا ،ٖزاقتي ترهم ٍ زاًف وبف بضٍ٘ زض اذت ٖوبف ٍٖرَز هٌبثـ اًؿبً ل٘ثِ زل

اقتغبل قَز )رقفطًػاز ٍ  فٍٗ افعا ٕىبض٘وبّف ث ،ٖرْبً ٕثِ ثبظاضّب ٖبث٘وكَض، هٌزط ثِ تَؾقِ نبزضات، زؾت بظ٘اظ اضظ هَضز ً
گصقتِ ثِ فٌَاى  ٕؾبلْب ٍٖ اهبضات ع وبىهبًٌس آل طاىّٗسف فطـ زؾتجبف ا ٕاظ وكَضّب ٖثطذ گطٗز ٕ. اظ هٌؾط(1388ّوىبضاى، 

 گطٗز ٕاظ ٍاضزات فطـ ذَز ضا هزسزاً ثِ وكَضّب ٕبزٗاًس وِ ثرف ظ زؾتجبف هغطح قسُ ٕنبزضات هزسز فطقْب ٕثطا ٖهحل
 . وٌٌسٖنبزض ه

ّسف  ٕاضّبثبظ ٖٗقٌبؾب الولل ي٘زض ؾغح ث طاىٗفطـ ا گبُٗرب ٕاضتمب ّٕبَُ٘ق يْٗتطاظ ث ٖىٗ وٌٌسٖهترههبى اهط اؾتسلال ه
ٍ نسٍض  سّ٘ط وكَض زض تَل ّٕبلٍ٘ پتبًؿ ْبٍٗ نبزضات آى اؾت. چطاوِ فطاتط اظ تَاًوٌس ٖنٌقت ثب ّسف تَؾقِ تزبضت ذبضر يٗا

وؿت ٍ وبض  ٕبٗپَ ٕب٘زض زً وٌٌسٖه بى٘اؾت. هحممبى ث ًٖفطاٍا ت٘حبئع اّو عّ٘سف ً ٍٕ ثبظاضّب ٖنبزضات ٕوبلاّب، ًمف ثبظاضّب
وٌٌسُ، هرتلف ههطف ّٕبوكَضّب ٍ گطٍُ ي٘ث ٍٕ التهبز ٖهْن ارتوبف ّٕبٍ ٍرَز تفبٍت ٖرْبً ٕثبظاضّب قتٍؾ ل٘ثِ زل ،ٖفقل

ثِ  ٖثِ ّسف نبزضات لً٘ العاهبت يٗاظ هْوتط ،ّٖسف ذبضر ٕثبظاضّب ٕثٌستٍٗ اٍلَ ٖٗقٌبؾب ٕثطا يٗضٍـ ًَ هٗاظ  ٕهٌسثْطُ
ثِ  ٖطاًٗوِ زض ذهَل نبزضات فطـ زؾتجبف ا ٖگصقتِ هغبلقبت ٕؾبلْب ٖع. (1387)ذبوؿبض آؾتبًِ ٍ ّوىبضاى،  سٗآٖحؿبة ه

ٍ  ٕرْت نبزضات فطـ )قًَس ٖذبضر ٕزٍربًجِ ثب قطوب ْٕبٗاضائِ هسل ّوىبض ٕضٍ كتط٘اًزبم قسُ اؾت، ث ٖرْبً ٕثبظاضّب
ٍ  ٖبٍق٘)ؾ ٖطاًٗفطـ ا ظاضٍپب ا ِٗاتحبز ٕههطف وٌٌسگبى وكَضّب سٗ(، فَاهل هؤحط ثط ضفتبض ذط1399 ،ًٕهطآثبز ٖهعضٍف

تزبضت  ٕط٘ثىبضگ ٕ(، ضاّىبضّب1389؛ قَل ٍ ّوىبضاى، 1383 ،ٌٍٖ٘ ذسازازحؿ ٕآثبز )قن ٖنبزضات ٕ(، اضائِ الگ1397َّوىبضاى، 
( 1391 ،ٍٕ قبوط ٖفَاهل ولاى احطگصاض ثط نبزضات فطـ )فطر ٖثطضؾ (،1388زض نبزضات فطـ )رقفطًػاز ٍ ّوىبضاى،  ه٘الىتطًٍ

ٍ زض  قَزٖلاظم هتحول ه ٕزضآهسّب ي٘ضا زض فطٍـ ًفت ٍ تأه ٕاسُٗوِ وكَض، هكىلات فس ٖت٘زض هَلق ي،ٗ. ثٌبثطااًسثَزُهتوطوع 
فطـ زؾتجبف ٍ  ٖرْبً تٍ٘ضق ضطٍضت زاضز تب ضوي قٌبذت زضؾت اظ ،ًٖفت ٕوكَض ثِ زضآهسّب ٖزائو ٖرْت وبّف ٍاثؿتگ

ثطًس زض نٌقت فطـ  تٗطٍٗهس ٕؾبظزض ضًٍس ثطًس ًٕؿجت ثِ ثبظًگط تجبف،فطـ زؾ ٖضفـ هَاًـ نبزضات ٕثطا ٖٗحلْب اضائِ ضاُ
 قَز. ثطٖپطزاذتِ ه نٗتحط ظٗثطًس زض قطا ٕفطاضٍ ساتٗتْس ثب لحبػ ًوَزى هَاًـ ٍ ٍ ٕانل تبة آٍض ن٘ثط تقو ٖهجتٌ طاىٗزؾتجبف ا
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 طاىٗزض نٌقت فطـ زؾتجبف ا نٗتحط ظٗثطًس زض قطا ٕتبة آٍض ىطزٗضٍ ٍاضائِ هسل ثب ٖزض پػٍّف حبضط ثِ ثطضؾ ،اؾبؼ ي٘وّ
 .قَزٖپطزاذتِ ه هجتٌٖ ثط ضٍـ زازُ ثٌ٘بز

 روش تحقیق
-ً٘وِ ههبحجِ اظ اؾتفبزُ ثب ٍ وَضث٘ي-اؾتطاٍؼ إ ظهٌِ٘ ًؾطِٗ ضٍـ اظ اؾتفبزُ ثب ٍ اؾتمطاٖٗ-و٘فٖ ضٍـ ثب حبضط پػٍّف

 ٍ  هحَضٕ  ثبظ وسگصاضٕ ضٍـ ؾِ هجٌبٕ ثط وَضث٘ي-اؾتطاٍؼ ضٍـ زض ّب زازُ تحل٘ل انلٖ ؾبذتبض. اؾت قسُ اًزبم بضٗبفتِؾبذت
 . اؾت  اًتربثٖ

 ًؾط هَضز هفبّ٘ن ٍ قسُ اًزبم، Atlas.ti 8 افعاض ًطم زض ّب ههبحجِ توبهٖ ضٍٕ ثط لاظم ّبٕ ثطضؾٖ ثبظ، وسگصاضٕ هٌؾَض ِث
 وسّب ٍ ًَقتِ هقٌبٖٗ ٍاحس ّط هٌبؾت وسّبٕ ؾپؽ. اؾت قسُ اًزبم ّب ههبحجِ ثِ اؾتٌبز ثب وسّب گصاضٕ ثطچؿت. قسًس رطاداؾت

 تب ثبقس پبٗجٌس قسُ زازُ پبؾد ثِ ًؿجت افطاز ثٌ٘ف ثِ ضطٍضت حس تب اؾت وطزُ ؾقٖ هحمك. قس ثٌسٕ عجمِ هقٌبٖٗ تكبثِ ثطاؾبؼ
 اظ وِ ًؾطٕ حؿبؾ٘ت ثِ وسگصاضٕ فطاٌٗس توبم زض هحمك. قَز رلَگ٘طٕ اهىبى حس تب َاؾتًِبذ ٍ احتوبلٖ ؾَءگ٘طٕ ّطگًَِ اظ

. اؾت زازُ اًزبم تحم٘ك ث٘كتط ّطچِ غٌِبٕ رْت ضا وبض اٗي ٍ اؾت ثَزُ پبٗجٌس اؾت ثٌ٘بز زازُ پطزاظٕ ًؾطِٗ تحم٘ك انَل
 افطاز اٗي ههبحجِ ثِ ٍضٍز قطاٗظ. ّؿتٌس جبفزؾت فطـ ثطًس حَظُ زض  هَضَفٖ هترههبى حبضط تحم٘ك زض وٌٌسگبى هكبضوت

  ٗب ٍ تأل٘ف پػٍّف، تسضٗؽ، ترههٖ ظهٌِ٘ زاقتي ّوچٌ٘ي ٍ ثَزى ؾطقٌبؼ تزطثِ، ٍ ؾبثمِ زاقتي آهبزگٖ، ٍ توبٗل ثط فلاٍُ
 ثط گط پػٍّف اثتسا زض اؾت؛ هق٘بض ثِ ٍاثؿتِ ّسفوٌس پػٍّف اٗي زض گ٘طٕ ًوًَِ. اؾت ظهٌِ٘ اٗي زض وبضگبّٖ ّبٕ زٍضُ ثطگعاضٕ

 ؾپؽ ٍ زّس هٖ اًزبم ضا ّب اًتربة ثْتطٗي هىتَة هٌبثـ ٗب هكبّسُ ههبحجِ، لج٘ل اظ اعلافبتٖ هٌبثـ ثْتطٗي اظ ذَز لضبٍت اؾبؼ
 ً٘وِ ّبٕ ههبحجِ پػٍّف، اظ هطحلِ اٗي زض ّب زازُ گطزآٍضٕ اثعاض. وٌس وبهل ضا اٗزبزقسُ تئَضٕ وِ ضٍز هٖ ّبٖٗ ًوًَِ زًجبل ثِ

 گصاضٕ اقتطان ثِ ٍ تىو٘ل هٌؾَض ثِ ّب ههبحجِ. قس اًزبم زل٘مِ 120 تب 30 ث٘ي ثبظ، ّبٕ پطؾف عطح ثب وِ ثَز هٌس ؾبذتبض
. ضؾ٘س  ًؾطٕ اقجبؿ قبذم ثِ تب قس ههبحجِ عجك ًفط 12 ثب پػٍّف اٗي زض. گطزٗس تىطاض هَاضز اظ ثطذٖ زض همسهبتٖ ّبٕ ٗبفتِ

 اٗي ّبٕزازُ افتجبض(. 2008، گَ٘ى) ضؾ٘س ًرَاّس ث٘كتطٕ اعلافبت ثِ ٍ اؾت تىطاضٕ زضٗبفتٖ اعلافبت وِ زضٗبفت هحمك
 . گطفت لطاض تبٗ٘س ٍ ثطضؾٖ هَضز ث٘طًٍٖ هو٘عاى عطٗك اظ ّوچٌ٘ي ٍ وٌٌسگبى هكبضوت ثِ ثبظگكت عطٗك اظ پػٍّف

 هایافته

-زض ثرف زؾتجبف فطـ نٌقت زض طٗنتح قطاٗظ زض ثطًس آٍضٕ تبة الگَٕ ثِ هٌؾَض پبؾد ثِ ؾَالات پػٍّف زض ذهَل اضائِ

 زّس.هحَضٕ ٍ ثبظ اٗي فَاهل ضا ًكبى هٖ  وسگصاضٕ (5تب) (1) گط ٍ... رساٍلإ هساذلِّبٕ هرتلف فَاهل فلٖ، ظهٌِ٘

 شزایط علیّ
بُ اًزبهس. زض پػٍّف حبضط ثطاؾبؼ زٗسگ إ هٖ قطاٗظ فلّٖ فجبضتؿت اظ حَازث ٗب ضٍٗسازّبٖٗ وِ ثِ ٍلَؿ ٗب گؿتطـ پسٗسُ

طا ثِ وس قٌبؾبٖٗ قسُ ٍ آًٖ زضًٍ بؾت٘ؾٕ ٍ زاًف ٍفٌبٍض تَؾقِٕ؛ تزبض ؿتن٘زض اوَؾ ضلبثتهكبضوت وٌٌسگبى وسّبٕ هحَضٕ 
ظ فلّٖ اضتجبط زازُ قسُ اؾت.  اًتربثٖ ٍؾ٘قتط زٗگطٕ ثِ ًبم قطاٗ

 
 َای کیفی )شزایط علّی( کذگذاری محًری دادٌ -1جذيل 

 ی باسارکذگذ ی ثاوًیٍکذگذار کذگذاری محًری

ت
لبث

ض
 

 زض
تن

٘ؿ
َؾ

او
 

ٕ
زبض

ت
 

 رْبى ٍوبض وؿت فضبٕ ٍتحَلات زض تغ٘٘طات تحَلات رْبًٖ

 ّبٕ ثطًس زض فطنِ ث٘ي الوللٖتَؾقِ لبثل٘ت

 افعاٗف اّو٘ت ثطًس زض وؿت ٍ وبض رْبًٖ

 وكَض ًفتٖ زضآهس وبّف

 رْبًٖ التهبز ثط حبون ضوَز

 زؾتجبف ت فطـتوبٗل ثِ ربٗگعٌٖٗ زضآهسّبٕ نبزضا

 زؾتجبف ًؿجت ثِ ضلجب فطـ فطٍـ ه٘عاى ًعٍلٖ ضًٍس

 الوللٖ ث٘ي ثبظاضّبٕ زض ثطًسّب ه٘عاى تَؾقِ

 الولل ثطًس ّبٕ رْبًٖ فطـ ث٘ي ه٘عاى ثبظاضٗبثلٖ

 تضق٘ف التهبز نٌقت فطـ زض ٌّگبهِ تحطٗن
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 ذبضرٖ ثبظضگبًٖ گؿتطـ

 ثبظضگبًٖ تَؾقٔ ٍ تمَٗت هؿ٘ط اظ رْبًٖ ثبظاضّبٕ ثِ ضؾ٘سى

 ثطًس زض فضبٕ وؿت ٍ وبض ضلبثتٖ تَرِ ثِ هعٗت هعٗت ضلبثتٖ ثطًس

 افعاٗف حبل زض ضلبثتٖ ضٍٗىطزّبٕ

 هحلٖ ثبظاضّبٕ زض ضلبثتٖ ه٘عاى هعٗت

 ثطًس افعاٗف ضطٗت ضلبثتٖ

 ًمف ثطًس زض شّي هكتطٕ

 ٍٗػُ ثطًس اظ عطٗك لبثل٘ت ضلبثت اّو٘ت اضظـ

 ٍوبض وؿت ًبپصٗطٕ فضبٕ ثٌٖ٘ پ٘ف پ٘چ٘سگٖ ضلبثتٖ

 ًبّوبٌّگ ثطًسّبٕ تَؾقٔ

 تزبضٕ ّبٕ تقطفِ تفبٍت

 ثطًس ًْبٖٗ ٖوتٍ٘ ل ٕا ًٌِٗجَز تقبزل ّع

 ّبٕ ؾطٗـ تمبضب زض فطـًَؾبى

 التهبزٕ ّسفوٌس زض نٌقت فطـ ّبٕ تحطٗن

 تمبضب زض فضبٕ ضلبثتٖ هسٗطٗت ؾ٘بؾت ًجَز

 ّبٕ هح٘ظ ضلبثتٖ تْسٗس ٍ ّب فعاٗف فطنتا

 قطوت هسٗطاى وٌتطل اظ ذبضد ّبٕ فقبل٘ت

 هلٖ زض نٌقت فطـ ؾبظٕ تَاى ثطًس ثطًس زٗپلوبؾٖ

 هكتطن هٌبفـ ً٘ل ثِ ثِ هٌؾَض چٌسربًجِ ه٘عاى ضٍاثظ

 اؾتفبزُ اظ فٌَى هصاوطُ زٗپلوبت٘ه  ثطإ وكف ثبظاضّبٕ رسٗس 

 فطٌّگٖ هحهَلات زض زٗپلوبؾٖ ؾ٘بؾٖ اظ ه٘عاى ثْطُ گ٘طٕ

 روقٖ نٌقت فطـ ثطًسّبٕ تحت ه٘عاى تَؾقِ نبزضات

 لسضت چبًِ ظًٖ زض ضٍاثظ زٗپلوبت٘ه ثب هَضَؿ فطـ زؾتجبف

 هجبزلِ اهت٘بظات ٍاثؿتِ ثِ فطـ زض فطنِ ّبٕ ث٘ي الوللٖ 

 ثطًس اؾتفبزُ اظ تزطثِ هجتٌٖ ثط حبفؾِ ؾبظهبًٖ  ثطًس ٗبزگ٘طًسگٖ

 ٗبزگ٘طٕ اظ اوَ ؾ٘ؿتن ّبٕ ضلبثتٖ وؿت ٍ وبض زض نٌقت فطـ

 اضظـ اٗزبز ظًز٘طُ

 ثطًس فىطٕ ه٘عاى اؾتفبزُ اظ ؾطهبِٗ

 ه٘عاى ٗبزگ٘طٕ ثطًس اظ اقتجبّبت تبضٗرٖ 

 ّسف ثبظاضّبٕ العاهبت ثب فطـ زؾتجبف و٘ف٘ت تٌبؾت ثطًس پَٗبٖٗ

 ٖبثٗثبظاضقٌبؾٖ ثطًس ٍ ثبظاض

 تَاًبٖٗ انلاح لَاً٘ي زاذلٖ تؿْ٘ل وٌٌسُ تزبضت ثطًس 

 تحطٗن قطاٗظ حمَلٖ زض حجت ٍ هبلى٘ت لبثل٘ت زفبؿ اظ

 تَاًبٖٗ تغج٘ك ٍ ؾبظگبضٕ ثطًس زض قطاٗظ تحطٗن

قِ
َؾ

ت
 

ف
زاً

 
ٕ

ٍض
فٌب

ٍ
 

 ٍوبض ثِ فٌبٍضٕ وؿت ّبٕ ٍاثؿتگٖ هح٘ظ فٌبٍضٕ ؾغح ثبلا

  زض ظهبى تحطٗنؾغح ثبلا فٌبٍضٕ ٍاضزات هحسٍزٗت

 فطـ نٌقت تؿْ٘ن زاًف فٌبٍضٕ زض

 قسى زض هحهَل ٍ وبلا اّو٘ت هتوبٗع

 نٌقت لبلٖ زؾتجبف ثَزى ثط ؾطهبِٗ

 ٍاثؿتِ نٌبٗـ ٗبفتگٖ فٌبٍضٕ زض فسم تَؾقِ

 ثطزاضٕ ثطًس وپٖ ٍ پ٘ف گ٘طٕ اظ تمل٘س لبثل٘ت ّبٕ فٌبٍضٕ

 ٍ زٗز٘تبل ثطًسٌٗگ ٌگًٗجَز فلن ثطًس

 تىٌَلَغٗىٖ ّبٕ ًَآٍضٕ افعاٗف

 فٌبٍضٕ پصٗطـ تمَٗت

 فٌبٍضٕ ّن آفطٌٖٗ

 فٌبٍضاًِ ؾَاز ه٘عاى
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 ثطًس پكت٘جبًٖ ًَآٍضاًِ فٌبٍضٕ تَؾقِ

ٖ
ضًٍ

ت ز
بؾ

ؾ٘
 

 فطـ نٌقت هسٗطاى زض تحطٗوٖ ذَز زضًٍٖ همبٍهت

 ؾ٘بؾٖ هسٗطاى اًسٗكٖ ههلحت

 ف زض ظهبى تحطٗنًگطاًٖ اظ ذطٗس ٍ فطٍـ فطـ زؾتجب

 هَرَز ٍضـ حفؼ ثِ توبٗل

 فطـ نٌقت هسٗطٗتٖ زض ًؾبم ًبوبضآهسٕ

 ثطًس ذلال٘ت هَاًـ ثطاثط زض همبٍهت ًبتَاًٖ زاذلٖ

 تطاظٗبثٖ اظ الگَّبٕ ثطًس  ًبتَاًٖ زض

 تطؼ ؾطهبِٗ گصاض ذبضرٖ اظ ؾطهبِٗ گصاضٕ زض ٌّگبم تحطٗن

 زاذلٖ ّٕب ؽطف٘ت ثِ ًبتَاًٖ زض اتىب

 ضقف زاذلٖ زض ؾطهبِٗ گصاضٕ ثطًس

 ؾ٘بؾتْب تغ٘٘ط ًطخ افعاٗف هساذلِ ؾ٘بؾٖ

 فكبض شٌٗفقبى ضاّجطزٕ زض ؾ٘بؾت ّبٕ ثطًس

 فسم پكت٘جبًٖ زٍلت

 فكبضّبٕ ؾ٘بؾٖ هٌغمِ إ زض وٌتطل ثطًس فطـ

 هساذلات ؾ٘بؾٖ زض حمَق هبلى٘ت هقٌَٕ ثطًس

 لَاً٘ي ذبضرٖ تحطٗوٖ فلِ٘ هٌبثـ اٗطاى

 ای شزایط سمیىٍ
ٌِ٘ هزوَفِ هكرهِ بٗ ظه ٗػُ ثؿتط   ٍ گط  إ اؾت وِ ثِ پسٗسُ هَضز ًؾط زلالت هٖ بّٕ ُ. ثؿتط ًكبً ـ هتقلك ثِ پسٗس اَزثٍ  ٍلبٗ وٌس، ٗقٌٖ هحل ح

اٍوٌف نَضت هٖ  ٍ بّٕ وٌف  جطز ظ ذبنٖ اؾت وِ زض آى ضاّ ِ قطاٗ  پصٗطز. هزوَف
 ای( َای کیفی )شزایط سمیىٍ کذگذاری محًری دادٌ -2جذيل 

 ی باسکذگذار ی ثاوًیٍکذگذار کذگذاری محًری

ٖ
٘غ

هح
 ٕ

ساض
پبٗ

 
 ثطًس ثطإ إ ضؾبًِ تجل٘غ قٌبذت ثطًس

 آهَظـ هسٗطاى زض ذهَل تحطٗن ّب

 ؾغح زاًف فوَهٖ ًؿجت ثِ ثطًس

 زؾتجبف اٗطاًٖ قٌبذت ثطًس فطـ

 غح پ٘چ٘سگٖ هح٘ظ ثطًسؾ هحسٍزٗت ّبٕ هح٘غٖ

 ثبظاض ؾٌتٖ ؾبذتبضّبٕ ًبتَاًٖ

 فكبض ظهبًٖ ًبقٖ اظ هحسٍزٗت ّبٕ توسٗس تحطٗن

 تَاى ضلجب زض ظهبى تحطٗن ّب

 حجبت هح٘غٖ زض ظهبى تحطٗن

 زؾتجبف ًبپبٗساضٕ هح٘ظ ًعزٗه نٌقت فطـ

طًس
ت ث

ّ٘
هب

 

 رصة ثطإ ثطًس تَاًبٖٗ لسضت ثطًس

 ثب ثطًس ٖاضتجبط فبعف

 افىبض ٍفبزاضاًِ ثِ ثطًس اؾتوطاض

 ثِ ثطًس إ ؾطهبِٗ ًگطـ

 ّب ضٗؿه ثب هَارِْ زض ثبظٗبثٖ ٍ اًغجبق ضٗؿه ثطًس ْبٕهسل

 ضٗؿه حضَض

 ضٗؿه ٍضق٘ت

 ضٗؿه َّٗت

 ضٗؿه قْطت

 ضٗؿه ثبظاض

 وؿت ٍ وبض  ظ٘ثحطاى ّب زض هح ثبهمبثلِ  آٍضٕ ثطًس تبة

 آٍضٕ تبة ٕهسلْب ٖٗقٌبؾب

 ظ٘ثب هح ٕتبة آٍض
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 ی باسکذگذار ی ثاوًیٍکذگذار کذگذاری محًری

 ٕفَاهل تبة آٍض

 ثطًس زض شّي ٕاٍض هخجت اظتبة ٍٖ تساف تٗتمَ

 اضظـ ثطًس طُ٘ظًز ط٘٘تغ

 هكتطٗبى زض نٌقت لبلٖ زؾتجبف فوط الجبل هكتطٗبى

 رْبًٖ ثبظاضّبٕ ثِ ٍضٍز زض تبذ٘ط

 ثطًس هقطفٖ هكتطٕ زض  ه٘عاى هَفم٘ت

 ثطًس ثبظٗبثٖ زض وٌٌسُ ههطف ٖٗتَاًب

 هكتطٕ لسضت حبفؾٔ

 تَاًبٖٗ هكتطٕ زض تو٘ع ثطًس رقلٖ ٍ انلٖ

ٗن
حط

ض ت
كب

ف
 

 ربهقِ زض اهٌ٘ت ٍ ؾغح ضفبُ تَاى تحول تحطٗن

 ه٘عاى ث٘ىبضٕ ٍ اقتغبل ًبپبٗساض ربهقِ

 ؾطاًِ زضآهسٕ هؿتم٘ن ٍ غ٘ط هؿتم٘ن اظ تَل٘س فطـ

 فطـ هكبغل ربٗگعٗي نٌقت

 نٌبٗـ ٍاثؿتِ اٍلِ٘ هحسٍزٗت ّبٕ هَاز تبح٘ط تحطٗن

 لبلٖ اظ تحطٗن ثبفٌسگبى ٗب ٍ تَل٘سوٌٌسگبى تبح٘طپصٗطٕ

 ه٘عاى نبزضات هحهَلات نٌقت فطـ

 فَاهل ثبظزاضًسُ نبزضات

 ه٘عاى لبثل٘ت زٍض ظزى تحطٗن ّب

 گز شزایط مذاخلٍ
گصاضًس. آًْب ضاّجطزّب ضا زض زضٍى ظهٌِ٘ ذبنٖ  ًس ٍ ثط ضاّجطزّبٕ وٌف ٍ ٍاوٌف احط هٖإ تقلك زاض قطاٗظ ؾبذتبضٕ وِ ثِ پسٗسُ

 وٌٌس.  ثركٌس ٗب آًْب ضا هحسٍز ٍ هم٘س هٖ ؾَْلت هٖ

 گز(ًری دادٌ َای کیفی )شزایط مذاخلٍکذگذاری مح- 3جذيل 

 ی باسکذگذار ی ثاوًیٍکذگذار کذگذاری محًری
طًس

ف ث
هط

ٕ ه
ّب

ف 
چبل

 

 زٗگطاى تَؾظ ثطًس اظ اؾتفبزُ ؾَء ضس ثطًس

 زؾتجبف تَؾقِ فضبٕ زلالٖ فطـ

 ٍرَز ثطًس ّبٕ رقلٖ

 زؾتجبف فطـ ٖ ثطإٌٗگعٗرب

 توبٗل ثِ وبلاّبٕ گ٘في

 ثطًس اظ وٌٌسُ ههطف ازضان زض هٌفٖ تغ٘٘ط ًگطـ ههطف وٌٌسُ

 تجل٘غبت هٌفٖ ضؾبًِ ّبٕ تحطٗن وٌٌسُ

 وٌٌسُ فههط ضفتبض اظ نح٘ح قٌبذت

 ثطًس فطـ زؾتجبف ثِ ٍفبزاضٕ

 ثطًس هَضَؿ ثِ اؾتطاتػٗه ًگطـ

 ًبّوؿبًٖ قٌبذتٖ ههطف وٌٌسُ ثطًس

 ثطًس ثِ وٌٌسُ ههطف تطر٘ح ٍ ًگطـ ضقف

 ثطًسّبٕ هكبثِ ٍ اضظاى ل٘وت

 اؾتوطاض و٘ف٘ت فطـ ثطًس زض وكَضّبٕ زٗگط زٍام و٘ف٘ت

 ثب هحهَلات نٌقتٖتَاى ضلبثت ثطًس وبلإ زؾتٖ 

 زضرِ تضو٘ي و٘ف٘ت هحهَل

 ذسهبت پؽ اظ فطٍـ وبلا

ـ
فط

س 
ثطً

 ٕ
ّب

ت 
ثل٘

لب
 

 ثبظاض ؾْن ٍ فطٍـ ه٘عاى ؾْن ثبظاض ثطًس

 ؾغح ًفَش وبلإ ضل٘ت زض هٌغمِ

 وٌٌسگبى نبزض اظ لاظم ّبٕ حوبٗت ه٘عاى

 لسضت ثطًس ثبلا ثطزى  ثطًسٗبثٖ  گبُٗرب

 زٍلت طٕگ ٍؽ٘فِ تؿْ٘ل 
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 ی باسکذگذار ی ثاوًیٍکذگذار کذگذاری محًری

 ثمب ثطًس ٍ حفؼ هَلق٘ت ٍ ربٗگبُ ثطًس زض شّي هربعجبى 

 ثطًس ٍٗػٓ اضظـ وبّف ًفَش ثطًس

 ثطًس نبحت وكَض اظ فوَهٖ تهَٗط

 اٗطاًٖ فطـ ًمَـ ٍ ّب عطح هعٗت ٍ ثطتطٕ

 ثطًس ٍ هكتطٕ ث٘ي فبعفٖ ٍ احؿبؾٖ ٕ  ه٘عاى ضاثغِ

 زؾتجبف ثطًس فطـ اظ آگبّٖ

 ظاضهحَضٕ ثطًسؾغح ثب

 ثطًس ّبٕ تَاًبٖٗ  هَارِْ ثحطاى تَاًبٖٗ ثطًس

 تىٌَلَغٕ اًتمبل ّبٕ ضقف ظٗطؾبذت

 هكتطٗبى زض افتوبز تَاًبٖٗ اٗزبز

 ضلجب ٍضٍز ثطإ هَاًـ اٗزبز تَاى

 تَل٘سوٌٌسُ ثطإ افعٍزُ تَاى اضظـ

 فكبض ًبقٖ اظ ضلبثت زضًٍٖ

 ظاضٗبثٖثب ٍ ٗبثٖ چبلف ّبٕ ؾل٘مِ

 

 راَبزدَا
ِ ٍ ّبٖٗ ثطإ وٌتطل، ازاضُ ٍ ثبظذَضز پسٗسُ هَضز ثطضؾٖ ّؿتٌس. ضاّجطزّب ّسفوٌس ّؿتٌس  ّب ٍ ٍاوٌفثط وٌف ضاّجطزّب هجتٌٖ ث

ضَت هٖ ٖ ن ل٘ ظ هساذلِ زل ُ قطاٗ اَض وّ ط٘سً.  لَت هٖ گ بّ ضا ؾْ جّطز ِ ضا ضَ زاضسً و ع٘ حض  ًٕ  .وٌٌس ٍ ٗب آى ضا هحسٍز هٖ ثركسٌ گط
 (راَبزدَا) یفیک یدادٌ َا محًری یکذگذار -4 جذيل

 ی باسکذگذار ی ثاوًیٍکذگذار کذگذاری محًری

بل
 فق

قِ
َؾ

ت
 

 زؾتجبف نٌقت فطـ زض پػٍّٖ آٌٗسُ ثطًس پػٍّٖ آٌٗسُ

 هكتطٗبى ً٘بظّبٕ پػٍّٖ آٌٗسُ

 ثطًسؾبظٕ تسٍٗي چكن اًساظ زض ؾ٘بؾت

 ثطًس تٗطٗهسٕ  قَُ٘ سهسٗطٗت ربهـ ثطً

 ؾبظهبى طٍىٍ٘ ث زضٍىطٗت هسٗ

 تغج٘مٖ زض نٌقت فطـ هسٗطٗت الگَ گ٘طٕ

 تطاظٗبثٖ الگَّبٕ اظ گ٘طٕ ثْطُ

 زؾتجبف قجىِ ثطًسؾبظٕ فطـ تَؾقِ

ٖ
ضًٍ

ت ز
ٍه

همب
 

 هست ثلٌس وبضآٖٗ ٍ ثْؿبظٕ تمَٗت نٌقت

 ثطًس حَظُ زض هترهم ً٘طٍٕ رصة

 زؾتجبف تبه٘ي فطـ ظًز٘طُ تمَٗت

 ثطًسٌٗگ زض هؿتوط ٍ پَ٘ؾتِ اضٕگص ؾطهبِٗ

 زاًكگبُ ٍ نٌقت ضٍاثظ تَؾقِ

 اعلافبت فٌأٍضٕ ًؾبم وبهل اؾتمطاض

 قفبف٘ت زض فطآٌٗس تَل٘س تب ههطف افعاٗف

 اٗزبز ٍ تمَٗت اًگ٘عُ نبزضات

 اٗزبز ؾبظ ٍ وبض چطذِ زاًف نٌقتٖ تَؾقِ هسٗطٗت زاًف

 فطٍـ زاًف ٍ فٌبٍضٕ نٌقت فطـ

 إ حطفِ ّبٕ نلاح٘ت َٗتتم

 ثٌ٘بى زاًف وبضّبٕ ٍ وؿت ؾبظٕ ثٌِْ٘

 ثطًسٌٗگ حَظُ زض تَؾقِ ٍ تحم٘ك

 تىو٘ل ارعإ تَل٘س زاًف ثَهٖ

 فلوٖ ًَآٍضٕ ٍ پػٍّف ثط هجتٌٖ زاًف تَؾقِ

وب
ح

ت 
ٗ

لا
ذ  وكَضّب ؾبٗط زض ضٍاثظ قجىِ تَؾقِ قجىِ ؾبظٕ ثطًس  ق
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 ی باسکذگذار ی ثاوًیٍکذگذار کذگذاری محًری

 قجىِ ّبٕ ارتوبفٖتَؾقِ 

 الوللٖ ث٘ي ٍوبض وؿت ّبٕ قجىِ تَؾقِ

 ثطًس تَؾقِ اضتجبعبت

 إ قجىِ زضٍى ّبٕ فطنت ذلك ٍ وكف

 رسٗس قطوبٕ ٗبفتي هْبضت تمَٗت ٍ اٗزبز

 الىتطًٍ٘ىٖ تَؾقِ تزبضت

 ثبلا فٌبٍضٕ ثب وبضّبٕ ٍ وؿت اظ حوبٗت ًَآٍضٕ ٍ ذلال٘ت

 وبض ذلاق ٍ وؿت ّبٕ ذَقِ اٗزبز

 ضلبثتٖ ذلال٘ت تمَٗت

 هتَؾظ ٍ وَچه وبضّبٕ ٍ تَؾقِ وؿت

 ذلاق تفىط تمَٗت

 ثطًس ٖچبثى

 ثطًس طٗتهَهسضى ثطإ اٗزبز  تجل٘غبت

 ثبظاض ثط هجتٌٖ ّبٕ ًَآٍضٕ

ٗن
حط

ظ ت
طاٗ

 ق
زض

س 
َل٘

ت
 

 تزبضٕ رسٗس اظ هجبزلات زضن فطنتْبٕ ضس تحطٗوٖ

 تجبزل ثب وكَضّبٕ هتحس

 ّبٕ ثلٌس هست ًبهِ تفبّن ٍ بلطاضزازّ فمس

 اٗطاًٖ زؾتجبف فطـ الوللٖ ث٘ي ثبظاضّبٕ اٗزبز

 فطٍـ فطنِ زض فقبل ّبٕ ٍاؾغِ اٗزبز

 تجبزل وبلا ثب وبلإ ثطًس زض وكَض همهس

 زؾتجبف الوللٖ فطـ ث٘ي قٌبؾٌبهِ اٗزبز لبثل٘ت تَل٘س

 زؾتجبف فطـ نٌقت زض هَرَز ضلجبٕ تحل٘ل ٍ ثطضؾٖ

 اًتمبل زاًف ثِ ربٕ هحهَل

 تَل٘س زض وكَض همهس

 زؾتجبف فطٍـ زاًف ٍ ذسهبت فطـ

 تَل٘سٕ ؽطف٘ت تَاى ثطزى ثبلا

 تَل٘س فقبل ّبٕ ؽطف٘ت ازغبم

 چٌسوبضثطزٕ هحهَلات تَل٘س

 پیامذَا
ثٌٖ٘  تَاى پ٘ف ًوٖ ّؿتٌس. پ٘بهسّب ضا ّوَاضُ ّب ّب ٍ ٍاوٌف قَز. پ٘بهسّب ًتبٗذ ٍ حبنل وٌف ًتبٗزٖ وِ زض احط ضاّجطزّب پسٗساض هٖ

حَازث ٍ اتفبلبت ثبقٌس، قىل هٌفٖ ثِ ذَز ثگ٘طًس، اًس. پ٘بهسّب هوىي اؾت  ّبٖٗ ً٘ؿتٌس وِ افطاز لهس آى ضا زاقتِ وطز ٍ العاهبً ّوبى
إ اظ ظهبى پ٘بهس ثِ  ًچِ وِ زض ثطِّ. ّوچٌ٘ي اٗي اهىبى ٍرَز زاضز وِ آٍالقٖ ٗب ضوٌٖ ثبقٌس ٍ زض حبل ٗب آٌٗسُ ثِ ٍلَؿ ثپًَ٘سًس

 ضٍز زض ظهبًٖ زٗگط ثِ ثركٖ اظ قطاٗظ ٍ فَاهل تجسٗل قًَس.  قوبض هٖ
 کذگذاری محًری دادٌ َای کیفی )پیامذَا(-5جذيل 

 ی باسکذگذار ی ثاوًیٍکذگذار کذگذاری محًری

ٕ
زبض

ـ ت
ٌبف

ه
 

 وبض ٍ وؿت فوط افعاٗف هٌبفـ وَتبُ هست

 َضّبٕ هربلف تحطٗناهىبى هجبزلِ ثب وك

 زؾتجبف ثطًس فطـ پَٗبٕ پَ٘ؾتگٖ

 هحهَلات هقطفٖ ظهبى وبّف

 افعاٗف هعٗت ضلبثتٖ هٌبفـ ثلٌس هست

 تَؾقِ ثبظاضّبٕ هطظٕ ٍ هحلٖ

 ول٘سٕ ّبٕ ثْجَز فقبل٘ت

 نٌقتٖ زضٍى پبٗساض تقبهلات افعاٗف

 تَؾقِ ثبظاض زاذلٖ ثطًس  ثطًس ؾبظٕ ثبظاض
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 ی باسکذگذار ی ثاوًیٍکذگذار کذگذاری محًری

 ف لبثل٘ت ثطًس زض ثبظاضؾبظٕ افعاٗ

 اٗزبز قجىِ ّبٕ فقبل وٌتطل ثبظاض 

طًس
ٕ ث

ّب
ت 

ثل٘
لب

 

 هكتطٗبى ّبٕ ذَاؾتِ ٍ ً٘بظّب هسٗطٗت ثبظاضٗبثٖ ثطًس ّبٕ لبثل٘ت تَؾقِ

 اٗزبز اًگ٘عُ زض هكتطٗبى

 الوللٖ ث٘ي هكتطٗبى هف٘س فوط افعاٗف

 زؾتجبف تبه٘ي فطـ ظًز٘طُ ثْجَز

 زؾتجبف ٌبٍضٕ زض فطـتَؾقِ ف

 ثبظاضٗبثٖ ٍ تجل٘غبت ّبٕ ّعٌِٗ وبّف

 ارتوبفٖ افتوبز تمَٗت

 زؾتجبف تطاظٗبثٖ ث٘ي الوللٖ ثطًس فطـ

 هح٘غٖ ّبٕ اعوٌ٘بى فسم ثطاثط زض همبٍهت تَاًبٖٗ تمَٗت

طًس
ت ث

َّٗ
 ٍ 

ـ
اضظ

ت 
مَٗ

ت
 

 ثطًس پصٗطٕ اًقغبف تمَٗت ثطًس ٍٗػُ اضظـ افعاٗف

 ثطًس ضقف ًمبط طزىو ووطًگ

 ثطًس رصاث٘ت افعاٗف

 افعاٗف ٍفبزاضٕ ثِ ثطًس فطـ

 ثطًس شّي زض ثطًس هٌفٖ ّبٕ تسافٖ وبّف

 زؾتجبف ثطًس فطـ ثهطٕ َّٗت ثِ تَرِ َّٗت ثطًس

 ثطًس َّٗتٖ ثبظٗبثٖ

 زؾتجبف احؿبؼ تقلك ٌّگبم ههطف ثطًس فطـ

 زؾتجبف افتوبز ثِ َّٗت ثطًس فطـ

 گذاری اوتخابیکذ
پطزاظز.  هطحلِ انلٖ تحل٘ل زازُ ثٌ٘بز، وسگصاضٕ اًتربثٖ اؾت وِ پػٍّكگط ثطاؾبؼ ًتبٗذ وسگصاضٕ ثبظ ٍ هحَضٕ ثِ اضائِ ًؾطِٗ هٖ

ّب ٗب ضٍاثظ ث٘ي آًْب زض الگَٕ حبنل اظ وسگصاضٕ هحَضٕ ثِ ذَثٖ پبٗف ًكسُ ثبقٌس، ثِ  اظ آًزبٖٗ وِ اهىبى زاضز ثطذٖ وس حبًَِٗ
پطزاظز وِ  ّب ٍ ضٍاثظ هٖ زل٘ل پػٍّكگط زض هطحلِ وسگصاضٕ اًتربثٖ ثِ حصف ظٍائس ٍ ثؿظ ٍ تقو٘ن آى زؾتِ اظ وس حبًَِٗ ّو٘ي

زّس.  ّب ٍ ضٍاثظ تقطٗف قسُ ث٘ي آًْب اًزبم هٖ پ٘ف اظ اٗي ثِ ذَثٖ پطزاذتِ ًكسُ اؾت. هحمك اٗي وبض ضا ثب افتجبضؾٌزٖ وس حبًَِٗ
ّبٕ هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ ّوچٌ٘ي ههبزٗك ٍ هخبلْبٕ هرتلفٖ  وبً ثِ وتت ٍ همبلات چبح قسُ زض حَظُ لبثل٘تثطإ اٗي وبض پػٍّكگط زائ
وٌس ٍ تَاًبٖٗ تج٘٘ي الگَٕ قىل گطفتِ ذَز ضا ثب اؾتٌبز ثِ آًْب هَضز  اًس، هطارقِ هٖ ّب ثِ آًْب اقبضُ وطزُ وِ افطاز زض ح٘ي ههبحجِ

ٗبثٖ ٍ زلاٗل  پطزاظز. زض اٗي لؿوت ثِ ضٗكِ قس ثِ ثؿظ ٍ تقو٘ك فٌبنط ٍ ضٍاثظ اٗي الگَ هٖزّس ٍ ّط ظهبى لاظم ثب اضظٗبثٖ لطاض هٖ
گط زض هَضز قطاٗظ تحم٘ك اؾت، ث٘بى  ّبٕ تحل٘ل گ٘طٕ اٗي قطاٗظ تحت فٌَاى ٗبززاقت ًؾطٕ وِ حبٍٕ تأهلات ٍ اًسٗكِ قىل

 ٕهحَض وسم قس ٍ ثطاؾبؼ آى اضتجبط ذغٖ ه٘بى وس حبًَِٗ ٍ اظ ه٘بى فَاهل قٌبؾبٖٗ قسُ، پبضازاٗن وسگصاضٕ هحَضٕ اًزبقَز.  هٖ
ظ ظهٌِ٘ ظ فلّٖ، قطاٗ ظ هساذلِ پػٍّف قبهل قطاٗ ، قطاٗ جطزّب ٍ پ٘بهسّب هكرم قس إ پبضازاٗن وسگصاضٕ اًتربثٖ ٍ ثِ  -1قىل . گط، ضاّ

 زّس. آٌٗس و٘فٖ پػٍّف ضا ًكبى هٖفجبضت زٗگط هسل فط
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 پیامذَا ي راَبزدَا گز، مذاخلٍ شزایط ای، میىٍس شزایط علّی، .  شزایط1شکل 

  گیری نتیجه

 فَاهل اٗطاى قبهل زؾتجبف فطـ نٌقت زض تحطٗن قطاٗظ زض ثطًس آٍضٕتبة الگَٕ ِ، اضائّوبًغَض وِ ًتبٗذ  پػٍّف ًكبى زاز
 ثطًس ّبٕثطًس، لبثل٘ت ههطف چبلكْبٕ) گطهساذلِ ،(زضًٍٖ ٍفٌبٍضٕ، ؾ٘بؾت زاًف تزبضٕ، تَؾقِ اوَؾ٘ؿتن زض ضلبثت)فلٖ 
 قطاٗظ زض ذلاق، تَل٘س زضًٍٖ، حوبٗت فقبل، همبٍهت تَؾقِ)ضاّجطزّب  ،(تحطٗن ثطًس، فكبض هح٘غٖ، هبّ٘ت پبٗساضٕ)ثؿتطّب  ،(فطـ

 ٍ تمَٗت هؿ٘ط اظ رْبًٖ ثبظاضّبٕ ثِ ضؾ٘سى .اؾت( ثطًس َّٗت ٍ اضظـ ثطًس، تمَٗت ّبٕتزبضٕ، لبثل٘ت هٌبفـ)پ٘بهسّب  ٍ( تحطٗن
 ضاحتٖ ثِ ضا انلٖ ذسهبت ٍ وبلاّب هملّس، ّبٕؾبظهبى وِ اهطٍظ تزبضت زً٘بٕ زض. گصضز هٖ ثطًسؾبظٕ ثِ تَرِ ٍ ثبظضگبًٖ تَؾقٔ

 ًبهٖ اٌٗىِ ثطإ ّب ؾبظهبى ٍ ّب قطوت ً٘ؿت، قسًٖ آى اظ ثطزاضٕ وپٖ ٍ تمل٘س وِ اؾت وبضآهس اثعاضٕ ثطًسؾبظٕ وٌٌس، هٖ وپٖ
پط ٍاضح اؾت وِ  .وٌٌس ثطًسؾبظٕ انَلٖ إ قَُ٘ ٍ لَٕ إ پكتَاًِ ثب ثبٗس ثبقٌس، زاقتِ رْبًٖ ٍ زاذلٖ تزبضت زض هبًسگبض

 وبّف تَاًبٖٗ رصة،. اؾت ثطًس ّبٕ ثحطاى ٍ ّب ضٗؿه ثب هَارِْ زض ثبظٗبثٖ ٍ اًغجبق رصة، ثطإ ثطًس تَاًبٖٗ آٍضٕ تبة
 فَالت اظ رلَگ٘طٕ تَاًبٖٗ ٍ تغ٘٘طات ثب اًغجبق ٍ ذَزتغ٘٘طٕ تلبثل٘ ثِ اًغجبق ٍ اؾت هرطة ضٍٗساز اظ پ٘كگ٘طٕ ٍ پصٗطٕ آؾ٘ت

 ٗه ذَز ذَزٕ ثِ تحطٗن اؾت. هفَْم ضٍٗساز ٍلَؿ اظ لجل انلٖ حبلت ثِ ثبظگكت ً٘ع، ثبظٗبثٖ ًْبٗت زض ٍ وٌس هٖ اقبضُ تط هرطة
زض  .قَز هٖ ثحطاى ٍ قَن ثبفج ربهقِ هرتلف ّبٕ ؾ٘ؿتن ثط آى آحبض اهب قَز ًوٖ للوساز ارتوبفٖ -التهبزٕ ؾ٘ؿتن ثط قَن

 افوبل آى، ثط حبون زٍلت ٗب ٍ وكَض ٗه ثط فكبض افوبل ضاؾتبٕ زض فطازٍلتٖ ٗب زٍلتٖ ذبضرٖ ؾ٘بؾت اثعاضّبٕ اظ ٍالـ ٗىٖ
 حم٘مت، گصاضز. زض هٖ ربٕ ثط تحطٗن هَضز ّبٕ زٍلت قْطًٍساى ثط ضا ظٗبزٕ فكبض ًْبٗت، زض وِ اؾت زٍلتٖ التهبزٕ ّبٕ تحطٗن

 ثبفٌسگبى ٗب ٍ تَل٘سوٌٌسگبى اظ ثؿ٘بضٕ. اؾت گصاقتِ ًبپصٗطٕ رجطاى تأح٘طات غ٘طًفتٖ، نبزضاتٖ وبلإ تطٗي انلٖ ضٍٕ ثط طٗنتح
 چٌسٗي وِ ّبٖٗ عطح ّوبى ٍ ًىطزُ ذغط زٌّس هٖ تطر٘ح وٌٌس، حفؼ ضا ذَز ح٘بت اًس تَاًؿتِ وِ ّبٖٗ آى ٍ اًس ثبظهبًسُ تَل٘س اظ لبلٖ
 فطٍـ ثِ ٍ وطزُ ضٍظ ثِ اًس، هبًسُ زٍض تَل٘س، اظ ووٖ وِ ضا لسٗوٖ ّبٕ عطح ٗب وٌٌس، تَل٘س زٍثبضُ زاضز، اض ذَز فطٍـ اؾت ؾبل

 هحهَلات تَل٘س حَظُ زض فقبل هرتلف ّبٕ قطوت ثطًس ٍ پػٍّكگطاى هكبٍضاى هسٗطاى، پػٍّف، اٗي اظ حبنل ًتبٗذ .ثطؾبًٌس
 حبون حمبٗك اظ زضؾتٖ زضن تحطٗن قطاٗظ زض ثطًس آٍضٕ تبة هَحط ٍ فبوتَضّبٕ فَاهل قٌبذت ثب تب ؾبظزهٖ لبزض ضا هحَض نبزضات

 فضبٕ ثط هجٌٌٖ گصاضٕؾ٘بؾت ثِ ًؿجت وًٌَٖ، ضًٍس زض ثبظًگطٕ ضوي اؾبؼ ٍ ثط ّو٘ي زاقتِ ؾبظٕ ٍ ثطًس ثطًس هسٗطٗت ثط
 .وٌٌس فول رْبًٖ ثبظاضّبٕ زض اٗطاًٖ ٍ ضلبثتٖ فبذط هحهَلات ثطًس ثطإ قسُ اٗزبز
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 منابع

قٌبؾٖ، ثبظاضٗبثٖ نبزضاتٖ فطـ زؾتجبف اٗطاى: ثطضؾٖ فَاهل هَحط ٍ آؾ٘ت ، (1386ؾ٘سحو٘س) ،قن آثبزٕ هحوسفلٖ، ذسازازحؿٌٖ٘ 
 .43-1، 43پػٍّكٌبهِ ثبظضگبًٖ، قوبضُ 
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