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 Abstract A R T I C L E I N F O

According to the global trend, the concern of senior executives about attracting 

and maintaining talents and professional human resources in order to achieve 

their desired growth is increasing. The purpose of this research is to provide a 

model of evidence-based policies to attract and retain knowledge workers in 

Iran's aviation industry. This research has a mixed approach (qualitative and 

quantitative) and the means of collecting information is referring to documents, 

interviewing experts and a 28-question questionnaire. The statistical population 

of this research includes 11 university professors and academic staff of the 

country's aviation industry, which is based on targeted sampling. were selected 

and the interviews were reviewed and coded using the theme analysis method. 

The results of the research led to the design of evidence-based policy formation 

patterns in the field of recruiting and retaining professional employees at four 

levels. The first level was formed by the Law on Coordinated Salary Payment 

System, Law on National Employment, and Law on Civil Service. The second 

level of the model was formed from the evidence taken from the investigation 

of the recruitment and retention processes of the country's aviation industry, the 

evidence taken from the expert employees of the Iranian aviation industry, and 

the organizational problem of the permanent migration of aviation industry 

experts from Iran. The third level of the model was formed by the corrective 

measures in the policies of attracting and retaining employees of the aviation 

industry. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Every year, organizations inevitably 

experience workforce reduction due to 

factors such as early retirement, burnout, and 

attrition. This phenomenon has a direct 

impact on the daily operations and overall 

effectiveness of the workforce, and both 

public and private organizations commonly 

grapple with this challenge (Zhakri 

Zafarqandi and Sohrabi, 2018). This issue 

poses difficulties for organizations in terms 

of employee attraction and retention. 

Consequently, preventing employee turnover 

and ensuring long-term employee retention 

have become pivotal concerns for 

organizations. A thorough investigation into 

this organizational challenge has unveiled a 

significant apprehension that has preoccupied 

the researcher's thoughts: the existence of a 

profound research gap in the realm of 

attracting and retaining professional staff 

within the country's aviation industry. This 

concern aligns precisely with the emphasis 

made by senior managers in the aviation 

industry, who believe that there is a lack of 

awareness in the country's aviation sector 

regarding the formulation of policies aimed 

at attracting and retaining professional staff. 

A careful examination of this domain reveals 

that, to date, no comprehensive and 

exhaustive research has been undertaken 

regarding policy formulation for the 

attraction and retention of professional staff 

within the country's aviation industry 

(Moradi et al., 2021). Consequently, two 

fundamental challenges confront the aviation 

industry in this regard. Firstly, the industry 

faces a theoretical and conceptual gap, as 

evidenced by its recent performance. The 

absence of comprehensive models and 

guidelines has led the industry to adopt 

innovative approaches to policy-making. 

From a practical perspective, the current 

policies for attracting and retaining human 

resources professionals in this industry have 

also proven to be ineffective. This has, in 

turn, resulted in the industry experiencing the 

departure of valuable personnel from its 

organizational structure (Vagheei Badi & 

Bani Asad Dashtabi, 2022). Therefore, 

considering the concepts explored in this 

research, the objective is to address the 

question of identifying a suitable pattern of 

evidence-based policies for attracting and 

retaining knowledgeable employees in Iran's 

aviation industry and to propose strategies 

for its development. 

 

Methodology 

In this study, a model for evidence-based 

policies aimed at attracting and retaining 

knowledge workers in Iran's aviation industry 

was developed. The identification of themes 

and codes related to the model was achieved 

through the theme analysis method, 

incorporating an examination of theoretical 

foundations pertinent to the research topic 

and interviews with subject matter experts. 

The research methodology adopted a mixed 

approach, combining qualitative and 

quantitative elements. Data collection 

methods included document analysis, expert 

interviews, and a 28-question questionnaire, 

with participants purposefully selected. A 

total of 11 interviews were conducted, 

yielding 134 codes. These codes were then 

systematically reviewed, coded, and analyzed 

using the theme analysis method. Following 

a thorough examination and the consolidation 

of similar cases, 55 fundamental themes 

emerged. These themes encompass three 

main components: providing evidence, 

technical aspects, and political 

considerations, each with distinct 

dimensions. 

 

Results and Discussion  

The process involved creating more general 

categories termed "overarching themes" by 

closely examining the identified constructive 

themes and discerning their similarities and 

differences. Subsequently, efforts were 

directed toward establishing broader 

categories known as "dimensions" by 

carefully considering the overarching themes 

and acknowledging their similarities and 

differences. This process culminated in the 

formulation of the research model's structure, 

comprising dimensions, components 

(comprehensive topics), and indicators 

(constructive topics). In the subsequent 

analysis stage, the Analytical Hierarchy 

Process (AHP) method was utilized to 

prioritize the model's components at different 

levels. The output indicated an inconsistency 

rate of 0.06, confirming the reliability of the 
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analysis (as it is smaller than 0.1), thereby 

affirming the dependability of the results. 

The labeled components in the figure are as 

follows: "A" for the executive evidence 

component, "B" for the result component, 

"C" for the process component, "D" for the 

legal component, "E" for the efficiency 

component, "F" for the effectiveness 

component, "G" for the consensual 

component (legitimacy), and "H" for the 

collaborative component (popularity). The 

effectiveness component, with a relative 

weight of 0.317, holds the first priority, 

followed by the efficiency component with a 

relative weight of 0.256, prioritized second. 

The process component, with a relative 

weight of 0.144, holds the third priority, 

while the result component, with a relative 

weight of 0.081, is fourth. The consensus 

component (legitimacy) is fifth with a 

relative weight of 0.069, the legal component 

is sixth with a relative weight of 0.052, the 

executive evidence component is seventh 

with a relative weight of 0.048, and the 

participatory component (popularity) is 

eighth with a relative weight of 0.033. 

 

Conclusion 

The research findings culminated in the 

development of an evidence-based policy 

formulation model in the realm of attracting 

and retaining professional employees at four 

distinct levels. The initial level was shaped 

by legislative frameworks, including the Law 

on Coordinated Salary Payment System, the 

Law on National Employment, and the Law 

on Civil Service. The second tier of the 

model emerged from evidence derived from 

scrutinizing the recruitment and retention 

processes within Iran's aviation industry, 

insights gleaned from expert employees in 

the Iranian aviation sector, and the 

organizational challenge posed by the 

consistent emigration of aviation industry 

experts from Iran. The third tier of the model 

was molded by corrective measures 

implemented in the policies governing the 

attraction and retention of employees within 

the aviation industry. Lastly, the fourth tier of 

the model encompassed both financial and 

non-financial consequences.. 
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 ٣پػٚٞك ٔمبِٝ

 یًَاوًرد صىعت در یداوط کبرکىبن وگُذاضت ي جذة جُت در ضًاَذ ثز یمجتى َبییمطخط یالگً ارائٍ

 زانیا
 

 طا٤ٖا تٟطاٖ، ،٣اؾلأ آظاز زا٘كٍبٜ مبت،٥تحم ٚ فّْٛ ٚاحس التهبز, ٚ ت٤ط٤ٔس ،زا٘كىس٣ٜزِٚت ت٤ط٤ٔس ٌطٜٚ -یقزثبوعل حسبم

 .طا٤ٖا تٟطاٖ، ،٣اؾلأ آظاز زا٘كٍبٜ مبت،٥تحم ٚ فّْٛ ٚاحس التهبز ٚ ت٤ط٤ٔس ٘كىسٜزا ت،٤ط٤ٔس ٌطٜٚ -*یخبو یمًس یمزتض

 .طا٤ٖا تٟطاٖ، ،٣اؾلأ آظاز زا٘كٍبٜ مبت،٥تحم ٚ فّْٛ ٚاحس التهبز ٚ ت٤ط٤ٔس زا٘كىسٜ ت،٤ط٤ٔس ٌطٜٚ -فزد داوص الٍ کزم

 

 ذٌیچک مقبلٍ اطلاعبت

 
 

 97-111 صفحبت6 ضمبرٌ

 
 ٚ اؾى٢ٗ ثطا ذٛز زؾتٍبٜ اظ

 ذٛا٘سٖ

 اؾتفبزٜ ٤ٗآ٘لا نٛضت ثٝ ٔمبِٝ
 س٥وٙ

 
 

 6یذیکل َبیياصٌ
 ثط ٣ٔجتٙ ٢ٌصاض٣ٔكذظ

 ٍٟ٘ساقت ٚ خصة قٛاٞس،
 نٙقت ،٣زا٘ك وبضوٙبٖ
 .٢ٞٛا٘ٛضز

 ٢احطفٝ ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ ٚ ٞباؾتقساز ٍٟ٘ساقت ٚ خصة ٔٛضز زض ٣٤اخطا اضقس طا٤ٖٔس ٣ٍ٘طا٘ ،٣خٟب٘ ضٚ٘س ثٝ تٛخٝ ثب
 ٣ٔجتٙ ٞب٣٢ٔكذظ ٢اٍِٛ اضائٝ ٞسف حبضط پػٚٞف .اؾت ف٤افعا حبَ زض ٘ؾطقبٖ ٔٛضز ضقس ثٝ س٥ٖضؾ ٔٙؾٛض ثٝ
 ٢زاضا پػٚٞف ٤ٗا .ٌطفتٝ نٛضت طا٤ٖا ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت زض ٣زا٘ك وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة خٟت زض قٛاٞس ثط
 پطؾكٙبٔٝ ٚ ذجطٌبٖ ثب ٔهبحجٝ اؾٙبز، ثٝ ٔطاخقٝ تاعلافب ٢ٌطزآٚض اثعاض ٚ اؾت (٣وٕ ٚ ٣ف٥)و رت٥ٝآٔ ٢ىطز٤ضٚ
 ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٣زا٘ك وبضوٙبٖ ٚ زا٘كٍبٜ س٥اؾبت اظ ٘فط 11 قبُٔ پػٚٞف ٤ٗا ٢آٔبض خبٔقٝ ثبقس.٣ٔ ؾؤا٣ِ 28

 ٢ضوسٌصا ٚ ٣ثطضؾ ثٝ ،تٓ ٥ُتحّ ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب قس٘سٚ ا٘تربة ٞسفٕٙس ٢ط٥ٌٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ ثٝ وٝ ثبقس٣ٔ وكٛض
 حٛظٜ زض قٛاٞس طث ٣ٔجتٙ ٞب٣٢ٔكذظ ٢ط٥ٌقىُ ٢اٍِٛ ٣عطاح ثٝ ٔٙدط ك٥تحم ح٤قس.٘تب پطزاذتٝ بٞٔهبحجٝ

 لبٖ٘ٛ حمٛق، پطزاذت ٕٞبًٞٙ ٘ؾبْ لبٖ٘ٛ ضا اَٚ ؾغح قس. ؾغح چٟبض زض ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة
 ٞب٢ٙس٤فطا ٣ثطضؾ اظ ٝثطٌطفت قٛاٞس اظ اٍِٛ زْٚ ؾغح زاز٘س. قىُ ٢وكٛض ذسٔبت لبٖ٘ٛ ٚ ،٢وكٛض اؾترساْ

 آفت ٚ طاٖ،٤ا ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٔترهم وبضوٙبٖ اظ ثطٌطفتٝ قٛاٞس وكٛض، ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٍٟ٘ساقت ٚ خصة
 السأبت ضا اٍِٛ ؾْٛ ؾغح .س٤ٌطز ٥ُتكى طا٤ٖا اظ ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٥ٗٔترهه ٣ك٥ٍٕٞ ٟٔبخطت ٣ؾبظٔب٘
 چٟبضْ ؾغح تب٤ًٟ٘ب ٚ زاز٘س. قىُ ٢ٞٛا٘ٛضز تنٙق وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة ٞب٢٢ٌصاض٣ٔكذظ زض ٣انلاح

 قس. ٣ٔبِ ط٥غ ٞب٢بٔس٥پ ٚ ٣ٔبِ ٞب٢بٔس٥پ قبُٔ ع٥٘ اٍِٛ
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ٛقزثبوعلی ي َمکبران6  ك ٣ٔجتٙ ٢ٞب ٣ٔك ذظ ٢اضائٝ اٍِ س زض خٟت خصة ٚ ٍٟ٘ساقت وبضوٙبٖ زا٘  201 طا٤ٖا ٢ٞٛا٘ٛضززض نٙقت  ٣ثط قٛاٞ

 

 مقذمٍ

 اظ تذسٔ تطن ٚ ٣قغّ ٣فطؾٛزٌ ٔٛفس، اظ ف٥پ ٣ثبظ٘كؿتٍ ك٤عط اظ ضا ذٛز وبضوٙبٖ اظ ٣تٛخٟ لبثُ ثرف ؾبِٝ ٞط ٞبؾبظٔبٖ
 عٛض ثٝ ٣ذهٛن ٚ ٣زِٚت ٞب٢ؾبظٔبٖ .ٌصاضز٣ٔ ط٥تأث وبض ٢ط٥ٚ٘ ٣اثطثرك ٚ ؾبظٔبٖ ١ضٚظا٘ فّٕىطز زض أط ٤ٗا زٞٙس.٣ٔ زؾت
 ٥ٗث ضلبثت دبز٤ا ٚ ٢فٙبٚض كطفت٥پ ثب ٍط٤ز عطف اظ (.1398 ،٣ؾٟطاث ٚ ٢ظفطلٙس ٢)شاوط ٞؿتٙس ٔٛاخٝ ٔؿأِٝ ٤ٗا ثب ٔساْٚ

 ٍٟ٘ساقت ٚ خصة زض ٞبؾبظٔبٖ وبض قسٖ ؾرت ثبفث ٔؿأِٝ ٤ٗا ٞؿتٙس. ٔٛاخٝ ٢بز٤ظ ٣قغّ ٢ٞبفطنت ثب وبضوٙبٖ ،ٞبؾبظٔبٖ
٣ٔ قٕبض ثٝ ٞبؾبظٔبٖ ٣انّ ٔؿبئُ اظ ٔست زضاظ زض وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ ذسٔت تطن اظ ٢ط٥خٌّٛ ٤ٗثٙبثطا .زق٣ٔٛ وبضوٙبٖ

 ٞط ت٥ٔٛفم زض ٟٔٓ بض٥ثؿ فبُٔ ه٤ فٙٛاٖ ثٝ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ت٤ط٤ٔس ٚوبض، وؿت خٟبٖ زض(.1،2020ٕٞىبضاٖ ٚ ٙبت٥َٛ)خس٤آ
٣ٔ وٝ اؾت آ٘بٖ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة ،ٞبؾبظٔبٖ اظ ٢بض٥ثؿ ٢ضٚ ف٥پ چبِف ٗ،٤ا ثط فلاٜٚ .س٤آ٣ٔ قٕبض ثٝ ؾبظٔبٖ

 تطن ثٝ ٖوبضوٙب فلالٝ وٙٙسٜٔٙقىؽ ت،ذسٔ تطن ثٝ ٤ُتٕب (.2،2020آٔبِف ٚ ب٥ت٤)آز ثبقس ؾبظٔبٖ ٢ثطا ٣ضلبثت ت٤ٔع تٛا٘س
 ٢ثطا وبض زض اذتلاَ ٚ ٤ٙ٣ٍع٤خب ٤ٝٙٞع ٘ؾط اظ تٛا٘س ٣ٔ ٢س٥وّ وبضوٙبٖ ذسٔت تطن اؾت. ٤ٍٗع٤خب ٔكبغُ ٢خؿتدٛ ٚ ؾبظٔبٖ
 زٞس؛٣ٔ لطاض ط٥تأث تحت ضا وبضوٙبٖ ٍط٤ز ٞٓ ٚ ؾبظٔبٖ ٞٓ وبضوٙبٖ، اظ ٣ى٤ ذسٔت تطن لهس قٛز، ٣تّم ب٘جبض٤ظ ٞبؾبظٔبٖ

 ٢٘ٛض) اؾت ثطذٛضزاض ٢بز٤ظ ت٥إٞ اظ ؾبظٔبٖ فّٕىطز ثط ذسٔت تطن ٣ٔٙف طات٥تأث ضؾب٘سٖ حسالُ ثٝ ٢ثطا س٥ٖك٤ا٘س ٤ٗثٙبثطا
 ٢ط٥ٚ٘ ٍٟ٘ساقت ٚ حفؼ ثط ٣قٙبذت فٛأُ ٚ ٣فطاؾبظٔب٘ ،٣ا٘ؿب٘ ،٢ؾبذتبض فٛأُ وٝ ا٘سزازٜ ٘كبٖ مبت٥تحم(.٣٤،1398زا٘ب ٚ

 ،٣قغّ ؾغٛح اؾت، وطزٜ وبض قطوت زض فطز وٝ ٣٤ٞبؾبَ ،٢وبض اضبفٝ ٕٞچٖٛ ٣فٛأّ ٗ،٤ا ثط فلاٜٚ ٞؿتٙس اثطٌصاض ٣ا٘ؿب٘
 اثطٌصاض وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ثط تٛا٘ٙس٣ٔ ع٥٘ وبض زض ٔكبضوت ا٥ٖٔع ٚ ؾٟبْ ٌطفتٗ بض٥اذت زض حؾغ ؾٗ، ،٣قغّ ت٥ٔٛلق

 ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ٢ٍٟ٘ساض ٚ خصة ٣چٍٍٛ٘ ثب ٥ٕ٣ٔؿتم اضتجبط ؾبظٔبٖ، قىؿت ب٤ ت٥ٔٛفم (.44 :1401،ضاز ٣ٛؾف٤ ٚ ب٥ٖ٘طٌؿ)ثبقٙس
 ذسٔت تطن اؾت. قسٜ قٙبذتٝ ٞبؾبظٔبٖ ٢ثطا ٢س٥وّ ٔٛضٛؿ ه٤ فٙٛاٖ ثٝ ٔؿتقس وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٥ُزِ ٥ٕٗٞ ثٝ زاضز. آٖ

٣ٔ ثٛخٛز ٞبؾبظٔبٖ ٢ثطا ضا ٢بض٥ثؿ ىلاتٔك س٤ٜپس ٤ٗا اؾت. قسٜ ٤ُتجس ح٤ضا س٤ٜپس ه٤ ثٝ أطٚظٜ ٞبؾبظٔبٖ ٔؿتقس وبضوٙبٖ
 ٢ا٘طغ ٚ ٤ٝٙٞع ٤ٗثٙبثطا(.489 :٥ٕ٣،1402ؾّ) زاض٘س ٞبآٖ آٔٛظـ ٚ س٤خس وبضوٙبٖ اؾترساْ ثٝ بظ٥٘ ٞبظٔبٖؾب آٖ، ز٘جبَ ثٝ .آٚضز

 آٖ ثجبت ٚ افتجبض ثٝ لغقبً وٙٙس، تطن ضا ؾبظٔبٖ ٔؿتقس، وبضوٙبٖ اظ ٢بض٥ثؿ اٌط ٚ زاقت ذٛاٞس ٣پ زض ؾبظٔبٖ ٢ثطا ٢بز٤ظ
ؾبظٔبٖ ٙط٤ٚا اظ .آٚض٘س٣ٔ ٢ضٚ ذسٔت تطن ثٝ وبضوٙبٖ چطا وٝ زاضز ٚخٛز ٢بض٥ثؿ ٔرتّف ٤ُزلا قس. ذٛاٞس ٚاضز ذسقٝ ؾبظٔبٖ

 ٤ٝوٛٞپب ٚ ٥ٙ٣حؿ٥ٔط)ثبقٙس وٛقب ذٛز تدطثٝ ثب ٚ ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ثط اثطٌصاض فٛأُ قٙبذت خٟت زض ٕٞٛاضٜ س٤ثب ٞب
 ٤ُثسلا نٙقت، ٤ٗا ٔبٞط ٚ ٢احطفٝ بض٥ثؿ وبضوٙبٖ اظ ٣تٛخٟ لبثُ تقساز ط،٥اذ ٞب٢ؾبَ زض ٢بز٤ظ مبت٥(.تحم76 :٢،2021ع٥ضٚ٘

ط٥ٚ٘ خصة زض نٙقت ٤ٗا ،٣ظٔب٘ ثبظٜ ٥ٕٗٞ زض وٝ اؾت ٣حبِ زض ٤ٗا ا٘س.زازٜ اؾتقفب ذٛز قغُ اظ (طا٤ٖا اظ ٟٔبخطت ػ٤ٜ)ثٛ ٔرتّف
 ٚ ٘ىطزٜ وؿت ٣چٙسا٘ ت٥ٔٛفم ثبقٙس، زاضا ضا ؿت٥ٓؾ اظ قسٜ ضجذب ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٤ٙ٣ٍع٤خب ٥ُپتب٘ؿ وٝ ٣وؿب٘ ٚ ٔؿتقس ٞب٢
 ٚ ٥ٙ٣عٔبضت٥)و اؾت وطزٜ ٚاضز وكٛض ٣٤ٞٛا ٘بٌٚبٖ ثٝ ضا ٢بز٤ظ ِغٕبت ،٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت زض ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ذلاء
 ه٤ ٚخٛز وطز، ٔكغَٛ ذٛز ثٝ ضا ٔحمك شٞٗ وٝ تأُٔ لبثُ ٘ىتٝ ،٣ؾبظٔب٘ ٔؿأِٝ ٤ٗا ك٥زل ٣ثطضؾ زض (.870 :٥ٛ٘ٛ3،2020پٛخ

 وٝ ثٛز ٢ع٥چ ٕٞبٖ مب٥ًزل ٤ٗا ثٛز. وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت زض ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ ةخص حٛظٜ زض ك٥فٕ ٣ٔغبِقبت ذلاء
 ٚ خصة ٢ثطا ٢ٌصاض٣ٔكذظ ٥ٝٙظٔ زض وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت وٝ ثٛز٘س ٔقتمس ٚ زاقتٙس س٥تأو آٖ ثط ٔصوٛض نٙقت اضقس طا٤ٖٔس

 حٛظٜ زض وٖٙٛ تب وٝ اؾت مت٥حم ٤ٗا ٢ب٤ٌٛ ٥ٝٙظٔ ٤ٗا زض ك٥زل وٙىبـ اؾت. ٔٛاخٝ ٣آٌبٞ فمط ثب ،٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت
 ٚ ٢ٔطاز)اؾت ٘كسٜ ْا٘دب ٣وبّٔ ٚ خبٔـ ك٥تحم وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت زض ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة ٢ٌصاض٣ٔكذظ

 ٢٘ؾط ذلاء ه٤ ثب وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٙى٤ٝا اَٚ .٥ٓٞؿت ٔٛاخٝ ٣اؾبؾ ٔكىُ زٚ ثب نٙقت ٤ٗا زض ٤ٗثٙبثطا(.1400ٕٞىبضاٖ،
 نٙقت ٤ٗا ضإٞٙب، ٚ خبٔـ ٞب٢اٍِٛ ٘جٛز ٥ُثسِ وٝ اؾت زازٜ ٘كبٖ ط٥اذ ٞب٢ؾبَ زض آٖ فّٕىطز چطاوٝ اؾت، ٔٛاخٝ ه٤تئٛض ٚ

 ٚ خصة ٣فقّ ٞب٣٢ٔكذظ ع،٥٘ ٣فّٕ ِحبػ اظ ٚ ٤ٗا ثط فلاٜٚ ثبقس؛٣ٔ فبخط ٌصاض٣٢ٔكذظ ٤ٗ٘ٛ ٞب٢ىطز٤ضٚ ٢ؾبظ٤ٟٝٙ٘بز زض
 ٞب٢ط٥ٚ٘ ٥ٗچٙ ذطٚج ثب نٙقت ٤ٗا ٚ ا٘سزازٜ زؾت اظ ضا ذٛز ٣اثطثرك ع٥٘ نٙقت ٤ٗا زض ٢احطفٝ ٣٘ا٘ؿب ٔٙبثـ ٍٟ٘ساقت
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 ثٝ ك٥تحم ٤ٗا زض ٔغطٚحٝ ٥ٓٔفبٞ ثٝ ثبتٛخٝ ٚ ٙط٤ٚا اظ (.٣،1401زقتبث اؾس ٣ثٙ ٚ ٢ثبز ٣ٚاثم)اؾت ٔٛاخٝ ذٛز ثس٘ٝ اظ ٢اضظقٕٙس
 نٙقت زض ٣زا٘ك وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة خٟت زض قٛاٞس ثط ٣جتٙٔ ٞب٣٢ٔكذظ ٔٙبؾت ٢اٍِٛ وٝ ٥ٓٞؿت ؾؤاَ ٤ٗا ز٘جبَ

 ثطزاقت؟ ٌبْ آٖ تٛؾقٝ خٟت زض تٛا٣ٖٔ چٍٛ٘ٝ ٚ اؾت وساْ طا٤ٖا ٢ٞٛا٘ٛضز
 

 قیتحق یوظز یمجبو

 ضًاَذ ثز یمجتى یگذاریمطخط

 ثٝ ثٝ اؾبؾبً ىطز٤ضٚ ٤ٗا اؾت. ٣فٕٛٔ ثرف زض ٢ٌصاض٣ٔكذظ ٤ٗ٘ٛ ٞب٢ىطز٤ضٚ اظ ٣ى٤ قٛاٞس ثط ٣ٔجتٙ ٢ٌصاض٣ٔكذظ
 ٣فّٕ قٛاٞس ثط ٣ٔجتٙ ٢ٌصاض٣ٔك ذظ ط٥اذ ٞب٢ؾبَ زض پطزاظز.٣ٔ ضٚظٔطٜ ٞب٢٢ٌصاض٣ٔكذظ زض ٣فّٕ قٛاٞس ٢ط٥وبضٌ

 ا٘دبْ ٢ٌصاض٣ٔكذظ حٛظٜ زض ٤ٗ٘ٛ ىطز٤ضٚ ٤ٗا اظ ٢ط٥ٌثٟطٜ ٢ثطا ٢بز٤ظ ٞب٢تلاـ ٚ ثٛزٜ ٞبزِٚت اظ ٢بض٥ثؿ تٕطوع وبٖ٘ٛ
 (.1401ٕٞىبضاٖ، ٚ ٣ٙىبثٙت ٢احٕس)اؾت قسٜ
 وٝ ٣وؿب٘ ٣ق٤ٙ ٌصاضا٣ٖٔكذظ٢ ثطا ٞٙٛظ 1«قٛاٞس ثط ٣ٔجتٙ ٢ٌصاض٣ٔكذظ» ح٤ضا فجبضت زٞس٣ٔ ٘كبٖ ٔغبِقبت 
 ذٛز ضٚظٔطٜ ٞب٥ٓ٢تهٕ زض قٛاٞس اظ چٍٛ٘ٝ وٝ ؿت٥٘ ٚاضح ٚ اؾت زضن لبثُ ط٥غ ٚ ٔجٟٓ زاض٘س، وبض ؾطٚ فجبضت آٖ ثب ٕب٥ًٔؿتم

 ٚ خصة حٛظٜ ٢ٌصاض٣ٔكذظ ،قٛاٞس ثط ٣ٔجتٙ ٢ٌصاض٣ٔكذظ اظ ٔٙؾٛض ك٥تحم ٤ٗا زض ،٣بت٥فّٕ ِحبػ اظ وٙٙس٣ٔ اؾتفبزٜ
 قسٜ حبنُ نٙقت ٤ٗا اظ ط٥اذ ٞب٢ؾبَ زض وٝ اؾت ٢قٛاٞس اؾبؼ ثط وكٛض ٢ٞٛا٘ٛزض نٙقت ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت

 (.1397 ٕٞىبضاٖ، ٚ ٣)فجبؾ اؾت
 

 یداوط کبرکىبن وگُذاضت ي جذة

 ٥ٝضٚح ف٤افعا ؾبظٔبٖ، زض ٢احطفٝ ٚ ٔؿتقس افطاز اؾترساْ ثٝ ٔطثٛط ٞب٢ٙس٤فطا ٥ٝوّ ثٝ ٣زا٘ك وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة
 ٢اخطا ٚ ٣عطاح وبضوٙبٖ، ٣قغّ ت٥أٙ ف٤افعا وبضوٙبٖ، ٣قغّ ت٤ضضب ف٤افعا وبضوٙبٖ، ٣ؾبظٔب٘ تقٟس ف٤افعا وبضوٙبٖ، ٢وبض

 خصة ٢احطفٝ ٚ ٔؿتقس وبضوٙبٖ ٘سق٣ٔٛ ثبفث وٝ زق٣ٔٛ اعلاق ٚ... وبضوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙسؾبظ ،٣عق٥اٍ٘ زؾتٕعز ٚ حمٛق ٘ؾبْ
 ٚ خصة اظ ٔٙؾٛض ك٥تحم ٤ٗا زض ،٣بت٥فّٕ ِحبػ اظ ثبقٙس وبض ثٝ ٔكغَٛ ؾبظٔبٖ آٖ زض ثبلا فلالٝ ٚ ٥ٝضٚح ثب ٚ قسٜ ؾبظٔبٖ

 وبضوٙبٖ زازٖ تٛؾقٝ ٚ ضقس ٚ سٖ،٥ثرك ع٥ٍٜ٘ا ثىبضٌطفتٗ، وطزٖ، ّتط٥ف وطزٖ، ت٥تطغ بفتٗ،٤ ٙس٤فطا ،٣زا٘ك وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت
 ٚ حفؼ ،٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ٔتٖٛ زض (.849 :2،2019ولاضن ٚ )ثطاٖٚ ثبقس٣ٔ وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت زض ٢احطفٝ ٚ ٔترهم
 ٍٟ٘ساقت .ٞبآٖ ٣ضٚا٘ ٚ ٣خؿٕ ؾلأت ٥ٗتأٔ ٚ افطاز حفؼ ٚ ذسٔت تطن اظ ٢ط٥خٌّٛ اؾت: ٔغطح ٔفْٟٛ زٚ زض ٍٟ٘ساقت

 ،٣عطف اظ .طز٥ثٍ لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز ع٥٘ ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ زض ٢ٚفبزاض ٣٘ٛف دبز٤ا ب٤ ٣ؾبظٔب٘ تقٟس ثٝ اقبضٜ ٔٙؾٛض ثٝ اؾت ٕٔىٗ
 تطن ٤ٝٙپطٞع ؾغٛح ٚ ٔب٘ٙس٣ٔ ؾبظٔبٖ زض ٢س٥وّ افطاز وٝ قٛز حبنُ ٙب٥ٖاعٕ تب وٙٙس٣ٔ وٕه ٍٟ٘ساقت ٞب٢٢تطاتػاؾ اتربش

 ضا آٖ ب٤ ٔب٘ٙس٣ٔ ؾبظٔبٖ زض افطاز چطا ٙى٤ٝا ٥ُتحّ اؾبؼ ثط ٞب٢اؾتطاتػ ٤ٗا(.1402ٖ،ٕٞىبضا ٚ ٢اوجط) بثٙس٣ٔ٤ وبٞف وبضوٙبٖ
 ضٚقٗ ضا ٔؿأِٝ ٤ٗا فّت تٛا٣ٖٔ ٔرتّف ٣ظٔب٘ ثبظٜ چٙس زض ٣پػٚٞ ٍ٘طـ ا٘دبْ ك٤عط اظ ٤ٗثٙبثطا اؾت. اؾتٛاض وٙٙس٣ٔ تطن
 ٔٛضز ٢فطز ٚ ٣غ٥ٔح ،٣ؾبظٔب٘ خٙجٝ ؾٝ ثط تأو٥س آٖ ثط ٔؤثط ٞب٥ٝٙ٢ظٔ ٍٟ٘ساقت، ٘ؾبْ ٥ٝٙظٔ زض ٥ٝٙك٥پ ٣ثطضؾ ثٝ تٛخٝ ثب وطز.
 (.٢،1400احٕس)اؾت ٌطفتٝ لطاض ٣ثطضؾ

 

  پضيَص ريش

 نٙقت زض ٣زا٘ك وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة خٟت زض قٛاٞس ثط ٣ٔجتٙ ٞب٣٢ٔكذظ ٢اٍِٛ اضائٝ ٔٙؾٛضثٝ پػٚٞف ٤ٗا زض
 ٚ ٥ٗٔضبٔ ذجطٌبٖ، ثب ٔهبحجٝ ٚ پػٚٞف ٔٛضٛؿ ثٝ ٔطثٛط ٢٘ؾط ٣ب٘ٔج ٣ثطضؾ ٚ تٓ ٥ُتحّ ضٚـ ك٤عط اظ اثتسا طا٤ٖا ٢ٞٛا٘ٛضز

 ٔطاخقٝ اعلافبت ٢ٌطزآٚض اثعاض ٚ اؾت (٣وٕ ٚ ٣ف٥)و رت٥ٝآٔ ٢ىطز٤ضٚ ٢زاضا پػٚٞف ٤ٗا قس. ٣٤قٙبؾب اٍِٛ ثٝ ٔطثٛط ٞب٢وس
 وبضوٙبٖ ٚ زا٘كٍبٜ س٥اؾبت اظ ٘فط 11 قبُٔ پػٚٞف ٤ٗا ٢آٔبض ثبقس.خبٔق٣ٔٝ ؾؤا٣ِ 28 پطؾكٙبٔٝ ٚ ذجطٌبٖ ثب ٔهبحجٝ اؾٙبز، ثٝ
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ٛقزثبوعلی ي َمکبران6  ك ٣ٔجتٙ ٢ٞب ٣ٔك ذظ ٢اضائٝ اٍِ س زض خٟت خصة ٚ ٍٟ٘ساقت وبضوٙبٖ زا٘  201 طا٤ٖا ٢ٞٛا٘ٛضززض نٙقت  ٣ثط قٛاٞ

 

 ٚ ٣ثطضؾ ثٝ ،تٓ ٥ُتحّ ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب قس٘سٚ ا٘تربة ٞسفٕٙس ٢ط٥ٌٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ ثٝ وٝ ثبقس٣ٔ طا٤ٖا ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٣زا٘ك
 ٞٓ وٙبض ٚ ٣ثطضؾ اظ ثقس وٝ س٤ٌطز اؾترطاج وس 134 ٌطفتٝ، نٛضت ٔهبحجٝ 11 ٔدٕٛؿ زض قس. پطزاذتٝ ٞبٔهبحجٝ ٢وسٌصاض

٣ٔ ٣بؾ٥ؾ ٚ ٣فٙ ،ٌصاض٢اٞسٛق قبذه ؾٝ قبُٔ وٝ قس ٣٤قٙبؾب ٢ا٤ٝپب ٔضٕٖٛ 55 ٔكبثٝ، ٔٛاضز ازغبْ ٚ ٞبآٖ زازٖ اضلط
 ٞؿتٙس. ٣ٔرتّف اثقبز ٢زاض ٞبٔؤِفٝ ٤ٗا اظ وساْ ٞط وٝ ثبقس

 

 َبزیمتغ وزمبل عیتًس یثزرس .3 جذيل

 زیمتغ آمبرٌ یدار یمعى تیيضع

333/0 ٘طٔبَ  245/1 ٢قبٞسٌصاض   

089/0 ٘طٔبَ  751/3  ٣فٙ 

107/0 ٘طٔبَ  645/3 ٣بؾ٥ؾ   

 

 مذل َبیزیمتغ کزيوجبخ یآلفب ضزائت .1 جذيل

 ییبیپب تیيضع کزيوجبخ یآلفب تیضز زیمتغ
 س٥٤تأ 873/0 ٢قبٞسٌصاض

 س٥٤تأ 876/0 ٣فٙ

 س٥٤تأ 798/0 ٣بؾ٥ؾ

 

 یجیتزک ییبیپب آسمًن جیوتب .1 جذيل

 ییبیپب تیيضع CR تیضز زیمتغ

 س٥٤تأ 902/0 ٢ٞسٌصاضقب

 س٥٤تأ 912/0 ٣فٙ

 س٥٤تأ 878/0 ٣بؾ٥ؾ

 

 َمگزا ییريا آسمًن جیوتب .0 جذيل

 ییبیپب تیيضع AVE تیضز زیمتغ

 س٥٤تأ 764/0 ٢قبٞسٌصاض

 س٥٤تأ 725/0 ٣فٙ

 س٥٤تأ 655/0 ٣بؾ٥ؾ

 س٥٤تأ 643/0 ٔسَ وُ

 

قیتحق َبیبفتٍی ي ثحث 

 ٢اٍِٛ ٔجحث ٞب٢قبذم ٚ ٞببض٥ٔق طا٥ٖٛٔپ ٣ف٥و ٞب٢زازٜ زض ٔٛخٛز ٢اٍِٛ ٌعاضـ ٚ ٥ُتحّ ،٣٤قٙبؾب ٢ثطا پػٚٞف ٤ٗا زض
 تفبزٜاؾ تٓ ٥ُتحّ ضٚـ اظ طا٤ٖا ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت زض ٣زا٘ك وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة خٟت زض قٛاٞس ثط ٣ٔجتٙ ٞب٣٢ٔكذظ
 ٚ ٣غٙ ٞب٢زازٜ ثٝ ضا ٔتٗ پطاوٙسٜ ٞب٢زٜزا تٛا٣ٖٔ آٖ ٥ّٝٚؾثٝ وٝ اؾت ٢ٙس٤فطآ زاضز، ٢ط٥تفؿ ت٥ٔبٞ وٝ ضٚـ ٤ٗا .س٤ٌطز
 ٚ ٣٤قٙبؾب ٥ٝاِٚ وس 134 تقساز پػٚٞف، ذجطٌبٖ ثب ٌطفتٝ ا٘دبْ ٔهبحجٝ ٔتٗ اظ اؾتفبزٜ ثب ثرف ٤ٗا زض ٕ٘ٛز. ٤ُتجس ٥ّ٣تفض

 ٣ؾق ٔطحّٝ، ٤ٗا زض قس. ا٘دبْ ٣زا٘ك وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة خٟت زض قٛاٞس ثط ٣ٔجتٙ ٞب٣٢ٔكذظ ٔحٛض زازٜ ٢وسٌصاض
 ٞب٢٢ثٙسزؾتٝ ٍط،٤ىس٤ ثب ٞبآٖ افتطاق ٚ تكبثٝ ٚخٜٛ م٥تكر ٚ قسٜ ٣٤قٙبؾب ؾبظ٘سٜ ٥ٗٔضبٔ ثٝ ك٥فٕ تٛخٝ ك٤عط اظ تب قس
 .ٌطزز دبز٤ا "ط٥فطاٌ ٥ٗٔضبٔ" ٘بْ ثٝ ٢تط٣وّ
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 زیفزاگ هیمضبم ییضىبسب .1 جذيل

 سبسوذٌ هیمضبم زیفزاگ هیمضبم

 ٣٤اخطا قٛاٞس
٣انلاح  

زازٜ ٔطوع  

 ٢اد٥ٝت٘

 ثطٚ٘ساز

بٔس٥پ  

 اثط

 ٢ٙس٤فطا

٣ؾبظٔب٘ ٣٤قىٛفب  

ثط٘بٔٝ ٢ع٤ض  

٣جب٥٘پكت   

 ٣لب٘ٛ٘
٣بؾت٥ؾ  

٤ٝضٚ ٢ا  

 ٣٤وبضا
٣فٙ ٣٤وبضا  

٢التهبز ٣٤وبضا  

 ٣اثطثرك

ٞسف خبٔقٝ ٣اثطثرك   

٣ؿت٥ٕؾ ٣اثطثرك   

ٙفقب٤ٖش ت٤ضضب  

ت٥ف٥و  

٣لب٘ٛ٘ طـ٤پص - ت(٥)ٔكطٚف ٣تٛافم  

٣پبضِٕب٘  

٣ؾبظٔب٘  

٣لب٘ٛ٘ ٙس٤فطا  

٣فٕٛٔ طـ٤پص – ت(٥)ٔمجِٛ ٣ٔكبضوت  

٣افىبضؾٙد  

٣طضؾ٥ٕغ ضٚـ  

٣ؾبظٔب٘ ٢ط٥بز٤ٌ  

٣اختٕبف ٢ط٥بز٤ٌ  

 

 ٍط،٤ىس٤ ثب ٞبآٖ افتطاق ٚ تكبثٝ ٚخٜٛ م٥تكر ٚ قسٜ ٣٤قٙبؾب ط٥فطاٌ ٥ٗٔضبٔ ثٝ ك٥فٕ تٛخٝ ك٤عط اظ تب قس ٣ؾق ازأٝ، زض
 ٚ ط(٥فطاٌ ٥ٗ)ٔضبٔ ٞبٔؤِفٝ اثقبز، قبُٔ ك٥تحم ٔسَ قبوّٝ ٙىبض،٤ا ثب ٚالـ زض ٌطزز. دبز٤ا "اثقبز" ٘بْ ثٝ ٢تط٣وّ ٞب٢٢ثٙسزؾتٝ

 ثبقس:٣ٔ ٔكبٞسٜ لبثُ (6خسَٚ) زض س.٤ٌطز حبنُ ؾبظ٘سٜ( ٥ٗ)ٔضبٔ ٞبقبذم
 

 تحقق مذل سبختبر .2 جذيل
ط٥ٔتغ  ٞبقبذم ٞبٔؤِفٝ اثقبز 

قىُ ذظ ٢ط٥ٌ
٣ٔك  ثط ٣ٔجتٙ ٞب٢

 حٛظٜ زض قٛاٞس
 ٍٟ٘ساقت ٚ خصة

حطفٝ وبضوٙبٖ  ٢ا
 ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت
طا٤ٖا  

٢قبٞسٌصاض  

٣٤اخطا قٛاٞس  
٣انلاح  

زازٜ ٔطوع  

د٥ٝ٘ت ٢ا  

 ثطٚ٘ساز

بٔس٥پ  

 اثط

٢ٙس٤فطا  

٣ؾبظٔب٘ ٣٤قىٛفب  

ثط٘بٔٝ ٢ع٤ض  

٣جب٥٘پكت  

٣فٙ  

٣لب٘ٛ٘  
٣بؾت٥ؾ  

٤ٝضٚ ٢ا  

٣٤وبضا  
٣فٙ ٣٤وبضا  

٢التهبز ٣٤اوبض  

٣اثطثرك  

ٞسف خبٔقٝ ٣اثطثرك  

٣ؿت٥ٕؾ ٣اثطثرك  

ٙفقب٤ٖش ت٤ضضب  



 

ٛقزثبوعلی ي َمکبران6  ك ٣ٔجتٙ ٢ٞب ٣ٔك ذظ ٢اضائٝ اٍِ س زض خٟت خصة ٚ ٍٟ٘ساقت وبضوٙبٖ زا٘  201 طا٤ٖا ٢ٞٛا٘ٛضززض نٙقت  ٣ثط قٛاٞ

 
ط٥ٔتغ  ٞبقبذم ٞبٔؤِفٝ اثقبز 

ت٥ف٥و  

٣بؾ٥ؾ  
 

٣لب٘ٛ٘ طـ٤پص - ت(٥)ٔكطٚف ٣تٛافم  

٣پبضِٕب٘  

٣ؾبظٔب٘  

٣لب٘ٛ٘ ٙس٤فطا  

 طـ٤پص – ت(٥)ٔمجِٛ ٣ٔكبضوت
٣فٕٛٔ  

٣افىبضؾٙد  

٣طضؾ٥ٕغ ضٚـ  

٣ؾبظٔب٘ ٢ط٥بز٤ٌ  

٣اختٕبف ٢ط٥ٌبز٤  
 

 اظ پؽ ضاٞجطز، ٤ٗا اظ اؾتفبزٜ زض .قس اؾتفبزٜ وسٌصاضاٖ ٥ٗث ٣٤ب٤پب ٣بث٤اضظ ضٚـ اظ ٌط،پػٚٞف تٛضـ فسْ اظ ٙب٥ٖاعٕ ٢ثطا
 ا٘تربة ٣تهبزف نٛضت ثٝ قسٜ ا٘دبْ ٔهبحجٝ( 11 ٥ٔبٖ )اظ ٔهبحجٝ 3قسٜ ؾبظ٢بز٥ٜپ ٔتٗ ٌط،پػٚٞف تٛؾظ ٢وسٌصاض ب٤ٖپب

 ٌطفت. لطاض ٍط٤ز وسٌصاض ه٤ بض٥اذت زض ٣بت٥فّٕ ف٤تقبض ٚ اثقبز ٓ،٥ٔفبٞ ٕٞطاٜ ثٝ ٚ قس
 

 یفیک فبس در یکذگذار ىذیفزا ییبیپب یثزرس .3 جذيل

 ٔهبحجٝ قٕبضٜ
N1 N2 M وسٌصاض زٚ ٥ٗث ٣٤ب٤پب 

(PAO) تٛافمبت تقساز زْٚ ٘فط ٞب٢وس تقساز اَٚ ٘فط ٞب٢وس تقساز 

2 15 17 15 71/0 

4 11 10 8 76/0 

8 9 7 6 75/0 

  

 

است گزفتٍ قزار ذییتأ مًرد یفیک فبس َبیمصبحجٍ ییبیپب است، مطخص کٍ َمبوطًر .

 ت،ؾؤالا ٣ف٥تٛن آٔبض اضائٝ اظ پؽ ٚ قسٜ ٥ٓتٙؾ ىطت٥ِ ا٤ٙٝ٢ٌع 5 ف٥ع اؾبؼ ثط ،٣وٕ فبظ زض حبضط پػٚٞف )پطؾكٙبٔٝ
 ط،٥ٔتغ ٞط ٥ٔب٥ٍ٘ٗ وٝ اؾت ٤ٟ٣ثس قس. ٌطفتٝ ٘ؾط زض ط٥ٔتغ آٖ ٣ف٥تٛن آٔبض فٙٛاٖ ثٝ ط،٥ٔتغ ٞط ثٝ ٔطثٛط تؾؤالا ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

 (ثبقس٣ٔ 5 ٣اِ 1 ٥ٗث ٔب ٢فسز
 

 َبزیمتغ ي تسؤالا عیتًس ي یپزاکىذگ ،یمزکش َبیضبخص (46)جذيل

زیمتغ ي تسؤالا اؾتب٘ساضز ا٘حطاف ٥ٔب٥ٍ٘ٗ تقساز َب ب٘ؽ٤ٚاض   

٣چٍِٛ ٣س٥ٌوك   

 .Std آٔبضٜ Std. Error آٔبضٜ
Error 

 218. 626.- 109. 169.- 797. 89287. 3.3747 108 1 ؾؤاَ

 218. 203. 109. 608.- 756. 86956. 3.3673 108 2 ؾؤاَ

 218. 555.- 109. 357.- 831. 91143. 3.4127 108 3 ؾؤاَ

 218. 047.- 109. 302.- 751. 86662. 3.3173 108  4 ؾؤاَ

 218. 186.- 109. 167.- 658. 81099. 3.3500 108 5 ؾؤاَ

 218. 451.- 109. 304.- 593. 76992. 3.5440 108 6 ؾؤاَ

 218. 069.- 109. 370.- 515. 71778. 3.3472 108  7 ؾؤاَ

 218. 202.- 109. 500.- 763. 87377. 3.4153 108 8 ؾؤاَ

 218. 060. 109. 422.- 664. 81485. 3.5153 108 9 ؾؤاَ

 218. 143. 109. 504.- 648. 80493. 3.4347 108 10 ؾؤاَ

 218. 445.- 109. 493.- 1.442 0.91392 3.4820 108 11 ؾؤاَ

 218. 690.- 109. 563.- 1.098 1.14656 3.6750 108 12 ؾؤاَ

 218. 535.- 109. 498.- 1.130 1.33236 3.6060 108 13 ؾؤاَ

 218. 482.- 109. 522.- 1.273 0.82837 3.7720 108 14 ؾؤاَ

 218. 574.- 109. 505.- 1.332 0.85668 3.4970 108 15 ؾؤاَ
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زیمتغ ي تسؤالا اؾتب٘ساضز ا٘حطاف ٥ٔب٥ٍ٘ٗ تقساز َب ب٘ؽ٤ٚاض   

٣چٍِٛ ٣س٥ٌوك   

 .Std آٔبضٜ Std. Error آٔبضٜ
Error 

 218. 640.- 109. 522.- 1.094 1.13730 3.5320 108 16 ؾؤاَ

 218. 307.- 109. 541.- 1.186 1.14448 3.8060 108 17 ؾؤاَ

 218. 114.- 109. 671.- 1.176 1.08448 3.5160 108 18 ؾؤاَ

 218. 523.- 109. 532.- 1.273 1.12819 3.4120 108 19 ؾؤاَ

 218. 693.- 109. 509.- 1.395 1.18125 3.4620 108 20 ؾؤاَ

 218. 837.- 109. 414.- 1.472 1.21311 3.3540 108 21 ؾؤاَ

 218. 882.- 109. 383.- 1.395 1.18111 3.4580 108 22 ؾؤاَ

 218. 960.- 109. 301.- 1.426 1.19395 3.3120 108 23 ؾؤاَ

 218. 514.- 109. 592.- 1.337 1.15642 3.4420 108 24 ؾؤاَ

 218. 406.- 109. 556.- 1.232 1.10976 3.4300 108 25 ؾؤاَ

 218. 900.- 109. 243.- 1.408 1.18656 3.2300 108 26 ؾؤاَ

 218. 595.- 109. 438.- 1.260 1.12236 3.4060 108 27 ؾؤاَ

 218. 572.- 109. 412.- 1.163 1.07837 3.4620 108 28 ؾؤاَ

٢ٞسٌصاضقب  108 3.3700 1.22968 1.512 -.435 .109 -.764 .218 

 218. 1.158- 109. 113.- 1.629 1.27630 3.0480 108 ٣فٙ

٣بؾ٥ؾ  108 3.6880 1.06627 1.137 -.737 .109 -.115 .218 

 

 مذل یاجشا یثىذتیايلً

 ؾغٛح زض ٔسَ ٢اخعا (،AHP) ٣ٔطاتج ؾّؿّٝ ٥ُتحّ ضٚـ ٢ط٥ثىبضٌ ك٤عط اظ قس ٣ؾق ُ،٥تحّ ٚ ٤ٝتدع اظ ٔطحّٝ ٤ٗا زض
 قٛ٘س. ٢ثٙست٤اِٚٛ ٔرتّف
 

 
 مذل یاصل اثعبد یوسج يسن هییتع .3 ضکل

 

 (1/0) اظ وٛچىتط فسز ٤ٗا چٖٛ ٚ ثبقس٣ٔ (05/0) قسٜ ا٘دبْ ٥ُتحّ ٚ ٤ٝتدع ٢٘بؾبظٌبض ٘طخ افعاض،٘طْ ٣ذطٚخ اؾبؼ ثط
 ثقس ج٥ُِ «A» حطف فٛق، قىُ زض ٕ٘ٛز. اؾتٙبز ح٤٘تب ثٝ تٛا٣ٖٔ ٚ ٌطفتٝ لطاض س٥٤تأ ٔٛضز ٥ُتحّ ٚ ٤ٝتدع ٣٤ب٤پب اؾت،

 ٚظٖ ثب ٣فٙ ثقس اؾت، ٔكرم وٝ ٕٞب٘غٛض ثبقس.٣ٔ ٣بؾ٥ؾ ثقس ج٥ُِ «C» حطف ٚ ،٣فٙ ثقس ج٥ُِ «B» حطف ،٢قبٞسٌصاض
 (20/0) ٣٘ؿج ٚظٖ ثب ٣بؾ٥ؾ ثقس تب٤ًٟ٘ب ٚ زْٚ، ت٤اِٚٛ حبئع (34/0) ٣٘ؿج ٚظٖ ثب ٢قبٞسٌصاض ثقس اَٚ، ت٤اِٚٛ حبئع (46/0) ٣٘ؿج
  ا٘س.قسٜ ؾْٛ ت٤اِٚٛ حبئع

 

 مذل6 َبیمؤلفٍ ثىذیتیايلً

 
 

 مذل َبیمؤلفٍ یوسج يسن هییتع .1 ضکل



 

ٛقزثبوعلی ي َمکبران6  ك ٣ٔجتٙ ٢ٞب ٣ٔك ذظ ٢اضائٝ اٍِ س زض خٟت خصة ٚ ٍٟ٘ساقت وبضوٙبٖ زا٘  201 طا٤ٖا ٢ٞٛا٘ٛضززض نٙقت  ٣ثط قٛاٞ

 

 اؾت، (1/0) اظ وٛچىتط فسز ٤ٗا چٖٛ ٚ ثبقس٣ٔ (06/0) قسٜ ا٘دبْ ٥ُتحّ ٚ ٤ٝتدع ٢٘بؾبظٌبض ٘طخ افعاض،٘طْ ٣ذطٚخ اؾبؼ ثط
 قٛاٞس ٔؤِفٝ ج٥ُِ «A» حطف فٛق، قىُ زض ٕ٘ٛز. اؾتٙبز ح٤٘تب ثٝ تٛا٣ٖٔ ٚ ٌطفتٝ لطاض س٥٤تأ ٔٛضز ٥ُتحّ ٚ ٤ٝتدع ٣٤ب٤پب

 ٔؤِفٝ ج٥ُِ«E»،حطف٣لب٘ٛ٘ ٔؤِفٝ ج٥ُِ «D»حطف ،٢ٙس٤فطا ٔؤِفٝ ج٥ُِ «C»،حطف٢اد٥ٝ٘ت ٔؤِفٝ ج٥ُِ «B» ،حطف٣٤اخطا
 ت(٥)ٔمجِٛ ٣ٔكبضوت ٔؤِفٝ ج٥ُِ «H»حطف (،ٚت٥)ٔكطٚف ٣تٛافم ٔؤِفٝ ج٥ُِ«G»حطف ،٣اثطثرك ٔؤِفٝ ج٥ُِ «F»،حطف٣٤وبضا
 ٣٘ؿج ٚظٖ ثب ٣٤وبضا ٔؤِفٝ اَٚ، ت٤اِٚٛ حبئع (317/0) ٣٘ؿج ٚظٖ ثب ٣اثطثرك ٔؤِفٝ اؾت، ٔكرم وٝ ثبقس.ٕٞب٘غٛض٣ٔ

 حبئع (081/0) ٣٘ؿج ٚظٖ ثب ٢اد٥ٝ٘ت ٔؤِفٝ ؾْٛ، ت٤اِٚٛ حبئع (144/0) ٣٘ؿج ٚظٖ ثب ٢ٙس٤فطا ٔؤِفٝ زْٚ، ت٤اِٚٛ حبئع (256/0)
 حبئع (052/0) ٣٘ؿج ٚظٖ ثب ٣لب٘ٛ٘ ٔؤِفٝ پٙدٓ، ت٤اِٚٛ حبئع (069/0) ٣٘ؿج ٚظٖ ثب ت(٥)ٔكطٚف ٣تٛافم ٔؤِفٝ چٟبضْ، ت٤اِٚٛ
 ٣٘ؿج ٚظٖ ثب ت(٥)ٔمجِٛ ٣ٔكبضوت ٔؤِفٝ تب٤ًٟ٘ب ٚ ٞفتٓ، ت٤اِٚٛ حبئع (048/0) ٣٘ؿج ٚظٖ ثب ٣٤اخطا قٛاٞس ٔؤِفٝ قكٓ، ت٤اِٚٛ

  ا٘س.قسٜ ٓٞكت ت٤اِٚٛ حبئع (033/0)
 

 گیزیجٍیوت

٣ٔك ذظ ٘بْ ثٝ ٣٤ٞبؾبظٚوبض ثٝ ،ٞبفطنت اظ ٥ٌط٢ثٟطٜ ٚ ظ٤قطا ثٟجٛز ذٛز، خبٔقٝ ٢فطاضٚ ٔؿبئُ حُ ٢ثطا ٞبحىٛٔت ٕٞٝ 
 ٤ٗستط٤خس اظ ٣ى٤ اؾت، قسٜ كٟٙبز٥پ ٢ٔتقسز ٞب٢ٔسَ ٞب٣٣٤ٔك ذظ ٥ٗچٙ ت٥ف٥و اضتمب ٢ثطا .٘سق٣ٔٛ ٔتٛؾُ ٣فٕٛٔ ٞب٢

 ٔرتّف ٞب٢وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت زض قٛاٞس ثط ٣ٔجتٙ ٌصاض٣٢ٔك ذظ اؾت. قٛاٞس ثط ٣ٔجتٙ ٌصاض٣٢ٔك ظذ ،ٞبٔسَ ٤ٗا
 چبِف س٤قب ٚ اؾت ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٞب٢چبِف اظ ٣ى٤ قٛاٞس ثط ٣ٔجتٙ ٌصاض٣٢ٔك ذظ اؾت. قسٜ ٚالـ اؾتمجبَ ٔٛضز
 نٙقت اظ ٣ثرك ب٤ وُ اضتمبء ٚ تحَٛ دبز٤ا ٔٙؾٛض ثٝ ،٢ض٘ٛآٚ ٚ ت٥ذلال اؾتسلاَ، سٖ،٥ك٤ا٘س ٔغبِقٝ ٢ثطا وبضوطز ٤ٗعتط٥ثطاٍ٘

 ف٥ع ثٝ ٘بذساٌبٜ ٚ ٢قٟٛز نطفبً ف٥ع اظ حطوت ٢ثطا ٣انِٛ ٚ ٞبىطز٤ضٚ اظ ٣ى٤ قٛاٞس ثط ٣ٔجتٙ ٣ٔك ذظ ثبقس. ٢ٞٛا٘ٛضز
 ٞب٢ت٥ؽطف ٚ قٝخبٔ ٣فطٍٞٙ ٚ ٣اختٕبف ،٣بؾ٥ؾ ،٢التهبز ٞب٢خٙجٝ ٣تٕبٔ ٌطفتٗ ٘ؾط زض ثب ٚ ٣فّٕ ٔٙغك اظ قسٖ ثطذٛضزاض

 ٣تٕبٔ زض ٤ٗبز٥ثٙ تحَٛ ٢ثطا ٚ اؾت ٌطفتٝ لطاض وكٛض ٔؿئٛلاٖ تٛخٝ ٔٛضز ط٥اذ زٞٝ زٚ زض ذهٛل ثٝ وٝ ثبقس٣ٔ ٣ؾبظٔب٘
 ٞب٣٢ٔك ذظ ثٝ ٣زا٘ك وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة حٛظٜ زض ذهٛل ثٝ ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت زض ذهٛل ثٝ خبٔقٝ ٞب٢ثرف

 ٔٛضز وكٛض ـ٤نٙب ٚ ٞبؾبظٔبٖ ٣تٕبٔ زض ٣ثطضؾ ٚ ك٥تحم ٔٛضز خب٘جٝ ٕٞٝ عٛض ثٝ س٤ثب وٝ ثبقس٣ٔ ٔجطْ بظ٥٘ قٛاٞس ثط ٣ٔجتٙ
 طز.٥ٌ لطاض اؾتفبزٜ

 وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة حٛظٜ ٞب٣٢ٔكذظ قٛاٞس ثط ٣ٔجتٙ ٢ط٥ٌقىُ وٝ قس ٔكرم ك،٥تحم ٢كٟٙبز٥پ ٔسَ اؾبؼ ثط
  .ثبقس٣ٔ ٣بؾ٥ؾ ٚ ٣فٙ ،٢صاضقبٞسٌ قبُٔ ٣انّ ثقس ؾٝ ٢زاضا طاٖ،٤ا ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٢احطفٝ

 ٍٟ٘ساقت ٚ خصة حٛظٜ ٢ٙس٤فطا قٛاٞس ٚ ٢اد٥ٝ٘ت قٛاٞس ،٣٤اخطا قٛاٞس ٔؤِفٝ ؾٝ ثٝ ك،٥تحم ٢كٟٙبز٥پ ٔسَ ٢قبٞسٌصا ثقس
 نٙقت اظ حبنُ قٛاٞس اؾبؼ ثط وٝ اؾت ٤ٗا بٍ٘ط٥ث ٣٤اخطا قٛاٞس ٔؤِفٝ زاضز. اقبضٜ طا٤ٖا ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٣زا٘ك وبضوٙبٖ
 ٚ س٤ٕ٘ب وٕه ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ثٟتط ٍٟ٘ساقت ٚ خصة ثٝ اؾت تٛا٘ؿتٝ ٞب٤ٝضٚ ٚ ٥ٗلٛا٘ ح٥تٙم ٚ انلاح چٍٛ٘ٝ وكٛض، ٢ٞٛا٘ٛضز

 قٛاٞس ضجظ ٚ ثجت خٟت زازٜ ٞب٢ٍب٤ٜپب دبز٤ا ِعْٚ ثٝ ٔؤِفٝ ٤ٗا ٔدٕٛفٝ ط٤ظ زض ٗ،٤ا ثط فلاٜٚ قٛز. آٖ ف٥تضق ثبفث ٣حت ب٤
ثطٚ٘ساز ثٝ ٕب٥ًٔؿتم ،٢اد٥ٝ٘ت قٛاٞس ٔؤِفٝ اؾت. قسٜ س٥أوت ع٥٘ س٥ٔف ٣ؾبظٔب٘ ٞب٢ا٘فز س٥تِٛ ٔٙؾٛض ثٝ ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٣٤اخطا
 ٙدبؾت٤ا ٚ پطزاظز٣ٔ طا٤ٖا ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة حٛظٜ ٣فقّ ٞب٣٢ٔكذظ اثطات ٚ ٞببٔس٥پ ،ٞب
حطفٝ وبضوٙبٖ ٟبخطتٔ ٚ ذسٔت تطن ،٢احطفٝ بضوٙبٖو ت٤ضضب فسْ خّٕٝ اظ ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٣ؾبظٔب٘ ٞب٢آفت اظ ٢بض٥ثؿ وٝ

 ٢ٙس٤فطا قٛاٞس ٔؤِفٝ .وٙٙس٣ٔ ب٤ٖٕ٘ب ضا ذٛز وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٣ضلبثت لسضت وبٞف ٚ ،٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ت٥ف٥و افت ،٢ا
 ٔؤِفٝ، ٤ٗا ٤ُش زض زاضز. اقبضٜ آٖ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ت٤ط٤ٔس حٛظٜ ػ٤ٜٚ ثٝ ٚ وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ثط حبوٓ ٣ت٤ط٤ٔس ضٚ٘س ثٝ ع٥٘

حطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة حٛظٜ زض ٔصوٛض نٙقت ٢ع٤ضثط٘بٔٝ ت٥ف٥و ٚ ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت (٣تقبِ )ضٚ٘س ٣ب٘ؾبظٔ ٣٤قىٛفب
 وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة حٛظٜ زض ٣ؾبظٔب٘ ٚ ٣فٙ ٞب٣٢جب٥٘پكت ٘مف ثرف، ٤ٗا زض ٗ،٥ٕٞچٙ .طز٣ٌٔ٥ لطاض تٛخٝ ٔٛضز ٢ا

 .زق٣ٔٛ ثطخؿتٝ بٔلاًو ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٢احطفٝ
 نٙقت طا٤ٖٔس ٞب٢بؾت٥ؾ ثٝ ٣لب٘ٛ٘ ٔؤِفٝ زاضز. اقبضٜ ٣اثطثرك ٚ ٣٤وبضا ،٣لب٘ٛ٘ ٔؤِفٝ ؾٝ ثٝ ك،٥تحم ٢كٟٙبز٥پ ٔسَ ٣فٙ ثقس

 اقبضٜ ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة ٔكرهبً ٚ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ت٤ط٤ٔس حٛظٜ ٥ٗلٛا٘ ٢اخطا ٚ ط٥تفؿ ٣چٍٍٛ٘ زض ٢ٞٛا٘ٛضز
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 ضا ٞب٤ٝضٚ ٤ٗا ٢وبضوطز ت٥ٚضق ٚ ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة ٥ٝٙظٔ زض ٔٛخٛز ٣ب٘ٛ٘ل ٞب٤ٝ٢ضٚ ٗ،٤ا ثط ٜٚفلا ٚ زاضز
 ٚ فبْ عٛض ثٝ ضا وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٣٤وبضا ،٢التهبز ٚ ٣فٙ ثقس زٚ اظ تب زاضز ٣ؾق ،٣٤وبضا ٔؤِفٝ .زٞس٣ٔ لطاض تٛخٝ ٔٛضز

 ٣بث٥زؾت ٚ ٢ٌصاضٞسف خٙؽ اظ وٝ ع٥٘ ٣اثطثرك ٔؤِفٝ تب٤ًٟ٘ب ثسٞس. لطاض تٛخٝ ٔٛضز (٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ )حٛظٜ ذبل عٛض ثٝ ٥ٕٗٞچٙ
 ٙفقب٤ٖش ت٤ضضب حس چٝ تب ثٛزٜ، ٔٛفك ذٛز اٞساف تحمك زض حس چٝ تب وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت وٝ وٙس٣ٔ ٣ثطضؾ اؾت، اٞساف ثٝ

 اؾت. تٝزاق كطفت٥پ ت٥ف٥و ت٤ط٤ٔس حٛظٜ زض حس چٝ تب ٚ وطزٜ وؿت ضا (ت٥حبوٕ ٚ خبٔقٝ بٖ،٤ٔكتط )وبضوٙبٖ،
 ٥ٗلٛا٘ طـ٤پص ٚ ت٥ٔكطٚف ثٝ ،٣تٛافم ٔؤِفٝ زاضز. اقبضٜ ٣ٔكبضوت ٚ ٣تٛافم ٔؤِفٝ زٚ ثٝ ع،٥٘ ك٥تحم ٢كٟٙبز٥پ ٔسَ ٣بؾ٥ؾ ثقس

 ت٤ط٤ٔس لبٖ٘ٛ زِٚت، وبضوٙبٖ پطزاذت ٕٞبًٞٙ ٘ؾبْ لبٖ٘ٛ )قبُٔ: ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ت٤ط٤ٔس حٛظٜ ٣ثبلازؾت
 وكٛض(، تٛؾقٝ ٢اثط٘بٔٝ ٣زائٕ احىبْ لبٖ٘ٛ ٚ وكٛض، ٣ٔبِ ٘ؾبْ اضتمب ٚ پص٤طضلبثت س٥تِٛ ٔٛا٘ـ ضفـ لبٖ٘ٛ ،٢وكٛض ذسٔبت
 قسٖ ٣٤اخطا ٘حٜٛ ٚ ،٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة حٛظٜ زض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٣ؾبظٔب٘ زضٖٚ ٥ٗلٛا٘ طـ٤پص ٚ ت٥ٔكطٚف

 ٚ ٣ثبلازؾت ٥ٗلٛا٘ طـ٤پص ٚ ت٥ٔمجِٛ ا٥ٖٔع ثٝ ،٣ٔكبضوت ٔؤِفٝ ٗ،٤ا ثط فلاٜٚ زاضز. اقبضٜ نٙقت ٤ٗا زض ٣لب٘ٛ٘ ٞب٢ٙس٤فطا
 ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت وٝ وٙس٣ٔ س٥تأو ٚ زاضز اقبضٜ ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة حٛظٜ ثط حبوٓ ٣ؾبظٔب٘
 ٣ؾق س٤ثب ٣اختٕبف ٢ط٥بز٤ٌ ٚ ٣ب٘ؾبظٔ ٢ط٥بز٤ٌ ،٣طضؾ٥ٕغ ٞب٢ضٚـ ٢ط٥ثىبضٌ ،٣افىبضؾٙد خّٕٝ اظ ٔرتّف عطق ثٝ وكٛض

  زٞس. لطاض ك٥زل وٙىبـ ٚ ٣ثطضؾ ٔٛضز ضا ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ت٤ط٤ٔس حٛظٜ ٥ٗلٛا٘ ثب ٙفقب٤ٖش ثطذٛضز ٘حٜٛ تب وٙس
 ك٥تحم ٢كٟٙبز٥پ ٢اٍِٛ زض ٔكَٕٛ اثقبز وٝ اؾت ٔكرم ،٣ثطضؾ ٔٛضز ٞب٥ٝٙ٢ك٥پ ثب ك٥تحم ٤ٗا اظ حبنُ ح٤٘تب ؿ٤ٝٔمب ثب

 (،1399) ٢ٔٙتؾط (،1400) ٢ذساقٟط ثبلطظازٜ ٚ ؾپٟٛ٘س (،1401) ٣زٚؾت تٛؾظ ٌطفتٝ نٛضت مبت٥تحم اظ ُحبن ح٤٘تب ثب حبضط
 (،1397) ٕٞىبضاٖ ٚ ظازٜطا٤ٖا (،1397) ٕٞىبضاٖ ٚ ٣ٚا٘ب٘ ٣ؿ٥ضئ (،1398) ٣٤ا٘بز ٚ ٢٘ٛض (،1398) ٣ؾٟطاث ٚ ٢ظفطلٙس ٢شاوط

 ٚ ب٥ٖاُلا٘ (،2018) ٕٞىبضاٖ ٚ ٌط٢(،2018) ٥ٓفٟ (،2020) بضاٖٕٞى ٚ ٙبچ٥َٛخ (،2020) آٔبِف ٚ ب٥َت٤آز (،1396) ض٘دجط
 ٚ ٣تٙىبثٙ ٢احٕس (،1402ٕٞىبضاٖ) ٚ ٢اوجط (،1400)٢احٕس ، (2014) قبضٔب ٚ چبثطا ٚ (،2016) پطاؾبز ٚ تب٘ٛاض (،2016) ؿتبز٥ٞ

  ثبقس٣ٔ ٕٞؿٛ ٚ ٕٞرٛاٖ (1400ٕٞىبضاٖ) ٚ ٢ٔطاز (،1401ٕٞىبضاٖ)
 آٖ زض وٝ زق٣ٔٛ ٣تّم چطذٝ ه٤ ٔٙعِٝ ثٝ اغّت قٛاٞس ثط ٣ٔجتٙ ٞب٣٢ٔكذظ زاقت ب٥ٖث تٛا٣ٖٔ ضٚاثظ ٤ٗا ٥ٝتٛخ زض ٚ

 (ٞب٣ٔك)ذظ ٞببؾت٥ؾ ز،ق٣ٔٛ ٣ثطضؾ فُٕ ٔرتّف ٞب٢زٚضٜ طز،٣ٌٔ٥ لطاض تٛخٝ ٔٛضز ٔؿأِٝ ه٤ فٙٛاٖ ثٝ اثتسا ٔكىلات
 .بثس٣ٔ٤ ب٤ٖپب آٖ قىؿت ب٤ ت٥ٔٛفم اؾبؼ ثط ؾطا٘دبْ ٚ ثسب٣ٔ٤ ط٥٥تغ ٚ قسٜ ٣بث٤اضظ ٚ اخطا وبضوٙبٖ تٛؾظ ٌطزز،٣ٔ ٥٥ٗتق
 اؾت ٣بؾ٥ؾ ٙس٤فطآ ه٤ ٣ٔكذظ چطذٝ ٢ؾبظؾبزٜ ٤ٗا ضغٓ ٣فّ .س٤ٕ٘ب٣ٔ ؾبزٜ ضا س٥ٜچ٥پ ٙس٤فطآ ه٤ أط ٤ٗا وٝ اؾت ٤ٟ٣ثس
 اؾت س٥ٜچ٥پ بض٥ثؿ ٣ٔفٕـٛ ٣ٔكذظ ٙس٤فطآ ت٥ٚالق اٌطچٝ .وٙٙس ٣ٔ ٣ع ضا آٖ ذٛز بت٥ح زٚضٜ عَٛ زض ٞببؾت٥ؾ ٤ٗا اوثط وٝ
 ٢ضٚ ٣فٕٛٔ ٌصاض٣٢ٔكذظ زض وٝ ٞب٣٤ت٥فقبِ اوثط ثٙس٢عجمٝ ٢ثطا ضا ٣چبضچٛث ٔدعا ٔطاحُ اظ ٢ؾط ه٤ ثٝ آٖ ه٥ىتف أب
 ٍٟ٘ساقت ٚ خصة ،٣٤قٙبؾب ٞب٢ٙس٤فطا ٌطٚ زض ٞبؾبظٔبٖ ٢ساض٤پب ٚ ثمب زاقت ب٥ٖث تٛا٣ٖٔ ٥ٗ.ٕٞچٙوٙس٣ٔ اضائٝ زٞس،٣ٔ

 ذٛز ٕٞىبضاٖ اظ ٙس،ضؾ٣ٔ ٣ؾبظٔب٘ ٞب٢ضزٜ ٤ٗثطتط ثٝ زٞٙس،٣ٔ ٥ُتكى ضا ؾبظٔبٖ ٣انّ ٣ؿت٤ٍقب ثس٘ٝ وٝ اؾت ٣وبضوٙب٘
 تطن بز٤ظ ٤ٝٙٞع ثٝ تٛخٝ ثب ٣عطف اظ .وٙٙس٣ٔ فُٕ ذٛز ٕٞىبضاٖ ٢ثطا ٞب٢ع٥اٍ٘ فٙٛاٖ ثٝ ٕٞعٔبٖ ثغٛض ٚ ط٘س،٣ٌٔ٥ ٣ك٥پ

ذظ ذسٔت، تطن ٔكىُ ثب ٔمبثّٝ زض ط٥تساث ٤ٗنطفٟتط ثب ظا ٣ى٤ ٔترهم، ٚ ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ثرهٛل ٚ وبضوٙبٖ ذسٔت
 حفؼ.ثبقس٣ٔ آ٘بٖ قغُ تطن اظ ٢ط٥خٌّٛ ٚ ؾبظٔبٖ وبضوٙبٖ ٤ٗتط٢احطفٝ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة خٟت زض ح٥نح ٢ٌصاض٣ٔك

 ٣قغّ ٌطزـ ،٢التهبز ضقس ٔبٞط، وبض ٢ط٥ٚ٘ وٕجٛز د٥ٝ٘ت زض ثعضي ٞب٢قطوت ضٞجطاٖ ٢كط٥ٚپ ٔؿأِٝ ٤ٟٕٗٔتط وبضوٙبٖ
 .ثبقس ؾبظٔبٖ ٞط ٢ثطا ٣ضلبثت ت٤ٔع ٟٔٓ ٚ ٣بت٥ح ٔٙجـ ه٤ تٛا٘س٣ٔ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت اؾت. وبض ٞب٢ظ٥ٔح ٣٤ب٤پٛ ٚ وبضوٙبٖ

 ٍٟ٘ساقت ٥ُزِ ٥ٕٗٞ ثٝ زاضز. آٖ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ٢ٍٟ٘ساض ٚ خصة ٣چٍٍٛ٘ ثب ٥ٕ٣ٔؿتم اضتجبط ؾبظٔبٖ، قىؿت ب٤ ت٥ٔٛفم
 أطٚظٜ ٞبؾبظٔبٖ ٔؿتقس وبضوٙبٖ ذسٔت تطن اؾت. قسٜ قٙبذتٝ ٞبؾبظٔبٖ ٢ثطا ٢س٥وّ ٔٛضٛؿ ه٤ فٙٛاٖ ثٝ ٔؿتقس وبضوٙبٖ

 بظ٥٘ ٞبؾبظٔبٖ آٖ، ز٘جبَ ثٝ .آٚضز٣ٔ ثٛخٛز ٞبؾبظٔبٖ ٢ثطا ضا ٢بض٥ثؿ ىلاتٔك س٤ٜپس ٤ٗا اؾت. قسٜ ٤ُتجس ح٤ضا س٤ٜپس ه٤ ثٝ
 ٢بض٥ثؿ اٌط ٚ زاقت ذٛاٞس ٣پ زض ؾبظٔبٖ ٢ثطا ٢بز٤ظ ٢ا٘طغ ٚ ٤ٝٙٞع ٤ٗثٙبثطا زاض٘س، ٞبآٖ آٔٛظـ ٚ س٤خس وبضوٙبٖ اؾترساْ ثٝ
 قس. ذٛاٞس ٚاضز ذسقٝ ؾبظٔبٖ آٖ ثجبت ٚ افتجبض ثٝ لغقبً وٙٙس، تطن ضا ؾبظٔبٖ ٔؿتقس، وبضوٙبٖ اظ
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 قیتحق َبیبفتٍی ثز یمجتى ییاجزا طىُبداتیپ

 نٙقت ٢احطفٝ ٚ ٔترهم وبضوٙبٖ ثٟتط ٍٟ٘ساقت ٚ خصة خٟت زض ٚ پػٚٞف، ٣وّٕ ٚ ٣ف٥و ٞب٢فبظ اظ حبنُ ح٤٘تب اؾبؼ ثط
 .ثبقس٣ٔ اضائٝ لبثُ ط٤ظ كٟٙبزات٥پ وكٛض، ٢ٞٛا٘ٛضز

 خصة ٥ٝٙظٔ زض ٣٤اخطا قٛاٞس ٥ٝوّ وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت زق٣ٔٛ كٟٙبز٥پ ك،٥تحم ٢كٟٙبز٥پ ٔسَ ٢قبٞسٌصاض ثقس اؾبؼ ثط -
 ٚ ٤ٝتدع ك٤عط اظ س٤ٕ٘ب ٣ؾق ٚ وطزٜ ٢ٌطزآٚض بضچٝىپ٤ ٚ ٔٙؿدٓ زازٜ ٞب٢ٍب٤ٜپب لبِت زض ضا ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ

 خٟت زض وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت اضقس طا٤ٖٔس زق٣ٔٛ كٟٙبز٥پ ٥ٕٗٞچٙ .بثس٤ زؾت ٣ؾبظٔب٘ س٥ٔف ٞب٢زا٘ف ثٝ ٞبآٖ ٥ُتحّ
 زق٣ٔٛ ٟٙبزك٥پ ٗ،٤ا ثط فلاٜٚ .ٙس٤ٕ٘ب ب٥ٟٔ ت٥ٚضق ثٟجٛز ٢ثطا ضا فضب ٚ ثطزاقتٝ ٌبْ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة ٥ٗلٛا٘ انلاح

 ثٝ ٣احتٕبِ اثطات ٚ ٞببٔس٥پ ،ٞبثطٚ٘ساز ٛض،وك ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ت٤ط٤ٔس حٛظٜ زض ٢ٌصاض٣ٔكذظ ٞطٌٛ٘ٝ ٙس٤فطا زض
 ب٥ٟٔ ٚ ك٥زل ٞب٢٢ع٤ضثط٘بٔٝ ك٤عط اظ وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت زق٣ٔٛ كٟٙبز٥پ ازأٝ، زض قٛ٘س. ٥ٙ٣ثف٥پ ٔٛقىبفب٘ٝ نٛضت
 ٣تقبِ ط٥ٔؿ زض ضا ذٛز ،٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة حٛظٜ زض ثٟتط فّٕىطز ثطٚظ ضٕٗ ٣ؾبظٔب٘ ٚ ٣فٙ ٢ٞب٣جب٥٘پكت وطزٖ

  زٞس. لطاض ٣٤قىٛفب ٚ
 ٥ٗلٛا٘ ٣٘ٛف ثٝ وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ اضقس طا٤ٖٔس زق٣ٔٛ كٟٙبز٥پ ك،٥تحم ٢كٟٙبز٥پ ٔسَ ٣فٙ ثقس اؾبؼ ثط -

٣ٔ كٟٙبز٥پ ٗ،٤ا ثط فلاٜٚ قٛز. وٕه ٢احطفٝ وبضوٙبٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة ثٝ ٕٔىٗ ٢خب تب وٝ ٙسوٙ ٣٤اخطا ٚ ط٥تفؿ ضا حبوٕٝ
 .طز٥ٌ لطاض ٣بث٤اضظ ٚ ٣ثطضؾ ٔٛضز ٢التهبز ٚ ٣فٙ ِحبػ اظ ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٣ا٘ؿب٘ ثـٔٙب حٛظٜ ٣٤وبضا ٢ازٚضٜ نٛضت ثٝ زقٛ

 ثٟجٛز ٚ ٙفقب٤ٖش ت٤ضضب وؿت ،٣ؾبظٔب٘ اٞساف ك٥تحم ط٥ٔؿ زض ع٥٘ ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٣اثطثرك ا٥ٖٔع زق٣ٔٛ كٟٙبز٥پ ٗ،٥ٕٞچٙ
 اٞساف ثٝ ٣بث٥زؾت ط٥ٔؿ اظ ا٘حطاف ٤ُزلا ٚ ٌٝطفت لطاض ٣بث٤اضظ ٔٛضز ٥ٗٔق ٣ظٔب٘ فٛانُ زض ٚ ٙب٥ٝ٘عث٤ض نٛضت ثٝ ت٥ف٥و

  قٛز. ٌطفتٝ ٘ؾط زض لاظٔٝ ٣انلاح السأبت ٞبآٖ ضفـ ٢ثطا ٚ قٛ٘س ٣٤قٙبؾب
 ذهٛل زض ،٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ حٛظٜ اضقس طا٤ٖٔس زق٣ٔٛ كٟٙبز٥پ ك،٥تحم ٢كٟٙبز٥پ ٔسَ ٣بؾ٥ؾ ثقس اؾبؼ ثط -
 ثط فلاٜٚ ٚ ٕ٘ٛزٜ وؿت وبُٔ ٣آٌبٞ ٘سق٣ٔٛ ٔطتجظ ٔصوٛض نٙقت ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ت٤ط٤ٔس ثٝ ٣٘ٛف ثٝ وٝ ٣ثبلازؾت ٥ٗلٛا٘ ٥ٝوّ

 ٍٟ٘ساقت ٚ خصة ٢ثطا ضا ظ٤قطا ٣ثبلازؾت ٥ٗلٛا٘ اظ ت٥تجق ضٕٗ ،٣ؾبظٔب٘ زضٖٚ ٥ٗلٛا٘ ٢اخطا ٚ ٤ٗتسٚ زض ٙس٤ٕ٘ب ٣ؾق آٖ،
 كٟٙبز٥پ وكٛض ٢ٞٛا٘ٛضز نٙقت اضقس طا٤ٖٔس ثٝ ٗ،٤ا ثط فلاٜٚ .ٙس٤ٕ٘ب ب٥ٟٔ ف٥پ اظ ف٥ث نٙقت ٤ٗا اضظقٕٙس ٚ ٢احطفٝ وبضوٙبٖ

 طاٖ،٤)ٔس ٙفقب٤ٖش ز٘ع ضا ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ اقتٍٟ٘س ٚ خصة حٛظٜ ٔمطضات ٚ ٥ٗلٛا٘ ت٥ٔمجِٛ ا٥ٖٔع ،٢ازٚضٜ نٛضت ثٝ زق٣ٔٛ
 ٞبآٖ ثٝ ٘ؿجت وبُٔ عٛض ثٝ ٚ ٙس،٤ٕ٘ب ضنس ٣اختٕبف ٚ ٣ؾبظٔب٘ ؾغح زض ضا ٔمطضات ٚ ٥ٗلٛا٘ ٤ٗا تجقبت ٚ (،ب٤ٖٔكتط وبضوٙبٖ،

  ثبقٙس. زاقتٝ ٣آٌبٞ
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