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 Abstract A R T I C L E I N F O

This research aims to identify the components of organizational structure 

redesign and service-oriented approach in the National Bank of Kerman 

province and determine the status and relationship of each of them with each 

other. The existing research is a descriptive research of correlation type in 

terms of practical and developmental purpose and in terms of method, the 

statistical population of the research includes all the employees of the National 

Bank of Kerman province in 2019 in the number of 435 people, of which 380 

people are available through sampling method. Was selected. The data 

collection tool includes two researcher-made questionnaires, including a 132-

question organizational structure redesign questionnaire with a validity of 0.87 

and a reliability of 0.963, a 72-question questionnaire for a service-oriented 

approach with a validity of 0.73 and a reliability of 0.965. To analyze the data, 

one-sample t-test, Pearson's correlation coefficient, multiple linear regression 

and structural equation modeling were used using SPSS and AMOS22 

software. The results of the research showed that the components of 

organizational structure redesign and service-oriented approach in the National 

Bank of Kerman province are in a favorable condition. There is a significant 

and positive relationship between the redesign of the organizational structure 

and the service-oriented approach in National Bank. There is a significant 

relationship between the organizational structure redesign components 

(information technology affairs, organizational affairs, support affairs, branch 

affairs, human resources affairs and financial affairs) with the service-oriented 

approach in National Bank. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Nowadays, due to the diversity of banks and 

the increase of their different branches, as 

well as the expansion of electronic banking, 

the need for customer orientation and paying 

attention to their needs and demands has 

become more important. Therefore, banks 

have made the basis and philosophy of their 

existence to provide appropriate and quality 

services to customers (Mirabi et al., 2017: 

28). On the other hand, due to the importance 

and sensitivity of the banking system in the 

entire economic system of the society, it has 

prompted the governments to regulate the 

circulation of money in the society through 

the adoption and application of a set of 

measures called monetary policy, and in 

order to fulfill this purpose, the banks put 

them under supervision and control and use 

them as a powerful lever to achieve their 

goals, policies and economic plans that rely 

on the facilities, needs and values of the 

society. Usually, in the activities of a bank, 

the attraction of financial resources is very 

important, considering the role of the 

banking system in equipping financial 

resources and its optimal allocation in the 

economic system, as much as the banking 

system in equipping financial resources and 

allocating them in a competitive environment 

and to If it works in a more efficient way, we 

can witness the reduction of production costs 

and the improvement of production, 

employment and economic growth. And 

managers of the banking network play an 

important and essential role by reforming the 

organizational structure in pushing 

employees to increase the absorption of 

banking resources (Gholizadeh and Shabani 

Kakrodi, 2017: 38). Organizational structure 

is one of the important components that 

determine the efficiency of any organization. 

The use of the correct organizational 

structure causes fundamental improvements 

in the performance of the organization. The 

establishment of a suitable administrative 

system and the achievement of the expected 

result in the conditions of the existence of 

data and favorable resources, requires the 

presence of this factor (Robbins, translated 

by Elwani and Danaifar, 2019: 22). 

Organizational structure is the way or 

method by which organizational activities are 

divided, organized and coordinated. Many 

variables have been mentioned as dimensions 

of organizational structure, including 

administrative components, independence, 

concentration, complexity, delegation, 

separation, formality, coherence, and 

professionalism, scope of supervision, 

specialization, standardization, and levels of 

vertical hierarchy. . Among these factors, 

most scientists agree on the three dimensions 

of complexity, formality and focus as the 

main dimensions of the organization and 

believe that they somehow include other 

dimensions of the organizational structure 

(Namdari, 2018: 16). Reforming the 

organizational structure is always one of the 

concerns of managers, because an important 

part of the activities of managers is focused 

on the proper organization of factors, which 

requires the creation of an efficient 

organizational structure. The organizational 

structure is a framework by which the 

activities of the organization are divided, 

organized and coordinated. (Nizami Vand, 

2014). Service orientation is a business 

approach that emphasizes customer value and 

customer satisfaction. As a general approach, 

it is widely beneficial for business and 

innovation (Kurhonen, 2018). The mission 

should motivate people within the business to 

think and act consistently. It will only have 

meaning if it acts as a driving force for 

strategic decisions. Mission can evaluate the 

business in terms of customer needs 

(Helliger, 77: 2001). 

 

Methodology 

The existing research is a descriptive 

research of the correlation type as well as of 

the contextualization type in terms of 

practical and developmental purpose and in 

terms of method. The statistical population of 

this research consists of two groups: there are 

experts of the National Bank in Kerman 

province, from whom we take help to 

identify and confirm the indicators. The 

professional requirements are to have at least 

a master's degree and 10 years of work 

experience in National Bank. The statistical 

population of the second group is all the 

employees of the National Bank of Kerman 

province in 2019, numbering 435 people who 

were working in the branches and performing 

their duties. In this research, the available 
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sample sampling method was used for the 

first population from the statistical 

population and the whole number for the 

second population. Due to the limitedness of 

the statistical population, all members of the 

society were selected as a sample, and finally 

380 people participated in the research, so 

the sample size of the research is 380 people. 

In this research, library and field methods 

have been used to collect information, books, 

articles, theses and internet sites have been 

used to collect theoretical and experimental 

bases in the library, and to collect research 

data in the field, the researcher has worked in 

coordination with He went to National Bank 

branches in Kerman province and 435 

questionnaires were filled by the staff, and 

finally 380 questionnaires were completely 

completed and returned. 

In order to measure the redesign of the 

organizational structure of Melli Bank, a 

researcher-made questionnaire was used. 

This questionnaire has 132 items with a 5-

point Likert scale ranging from completely 

disagree to completely agree, whose scoring 

ranged from 1 to 5. In order to create this 

questionnaire, 30 university and National 

Bank experts were first interviewed and then, 

after manual coding, the desired components 

and items were extracted. Based on the 

mentioned questionnaire, redesigning the 

organizational structure of National Bank in 

6 dimensions of information technology 

affairs (including customer relationship 

management working group, service-oriented 

architecture working group, service-oriented 

definition working group, service-oriented 

strategy working group, banking operations 

working group, information security working 

group, informatics working group and 

modern services); Organizational affairs 

(including administration of organizations 

and methods, administration of studies and 

planning, collection of claims and 

protection); Support affairs (including 

processing and legal issues), branch affairs 

(including branch management and 

inspection); It measures human resources 

affairs (including human resource 

management and human resources 

development) and financial affairs (including 

accounting and statistics, document 

reliability, credits and accreditation). 

A researcher-made questionnaire was used to 

measure the service-oriented approach. This 

questionnaire has 72 items with a 5-point 

Likert scale ranging from completely 

disagree to completely agree, whose scoring 

was from 1 to 5. In order to create this 

questionnaire, 30 university and National 

Bank experts were first interviewed, and then 

after manual coding, the desired components 

and items were extracted. Based on this, the 

said questionnaire includes the rights of 

citizens in 14 dimensions, including 

accessible services, variety of services, cheap 

services, internet bank, mobile bank, proper 

encryption, operational portal, information 

security, service reliability, transaction 

tracking, service quality, customer 

satisfaction, trust. Customer and 

responsiveness measures. 

The structural validity of the organizational 

structure redesign questionnaire was tested 

with the confirmatory factor analysis method 

(CFI) and according to the obtained statistics, 

the results of the confirmatory factor analysis 

model, a reasonable and acceptable fit was 

obtained. Paying attention to the indicators 

X2 = 3.70 /Df = GFI = 0.863, IFI = 0.907, 

TLI = 0.883, NFI = 0.877, CFI = 0.907, and 

RMSEA = 0.084 show that the variable 

measurement model of organizational 

structure redesign in National Bank has good 

construct validity in various dimensions. The 

construct validity of the service-oriented 

approach questionnaire was tested with 

confirmatory factor analysis (CFI) using 

AMOS22 software, and according to the 

obtained statistics, the results Confirmatory 

factor analysis model, a logical and 

acceptable fit was obtained. Pay attention to 

X2/Df=0.912, IFI=0.953, TLI=0.917, 

NFI=0.973, NFI=0.952 indicators. CFI = 0 

and RMSEA = 0.078 show that the current 

variable measurement model of the service-

oriented approach has a good fit and 

construct validity in different dimensions. 

 

Results and Discussion 

In order to determine the components of 

organizational structure redesign in National 

Bank, firstly based on the theoretical 

framework of six components of information 

technology affairs (including customer 

relationship management working group, 

service-oriented architecture working group, 

service-oriented definition working group, 

service-oriented strategy working group, 
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banking operations working group, 

information security working group, 

informatics working group and new services 

working group); Organizational affairs 

(including administration of organizations 

and methods, administration of studies and 

planning, collection of claims and 

protection); Support affairs (including 

processing and legal issues), branch affairs 

(including branch management and 

inspection); Human resources affairs 

(including human resources management and 

human resources development) and financial 

affairs (including accounting and statistics, 

document reliability, credits and 

accreditation) were considered. Then, to 

measure the validity of this component and 

the extent of their compatibility with the 

National Bank, based on the Delphi method, 

30 experts and specialists were polled, and 

the results of fitting the components obtained 

with the AMOS software are shown in Table 

3 and Figure 3. Organization in Melli Bank is 

a suitable factor and their significance is less 

than 0.05, which shows that the components 

of organizational structure redesign in Melli 

Bank include information technology affairs 

(including customer relationship 

management working group, service-oriented 

architecture working group, service-oriented 

definition working group, service-oriented 

strategy working group, Banking Operations 

Working Group, Information Security 

Working Group, Informatics Working Group 

and New Services Working Group); 

Organizational affairs (including 

administration of organizations and methods, 

administration of studies and planning, 

collection of claims and protection); Support 

affairs (including processing and legal 

issues), branch affairs (including branch 

management and inspection); Human 

resources affairs (including human resources 

management and human resources 

development) and financial affairs (including 

accounting and statistics, document 

reliability, credits and accreditation). 

 

Conclusion 

Based on the results of research between 

information technology affairs (including 

customer relationship management working 

group, service-oriented architecture working 

group, service-oriented definition working 

group, service-oriented strategy working 

group, banking operations working group, 

information security working group, 

informatics working group and modern 

services working group) and approach There 

is a positive and significant relationship 

between service orientation in Melli Bank, in 

other words, with the formation of customer 

relationship management working group, 

service oriented architecture working group, 

service oriented definition working group, 

service oriented strategy working group, 

banking operations working group, 

information security working group, 

informatics working group and service 

working group Better services are provided 

in the new bank. In line with these results, 

Ashkan Mehr (2018) came to the conclusion 

that there is a direct relationship between the 

organizational structure and the service 

quality of Jihad Agricultural employees. 

Alavi and Moradi's findings (2016) indicate 

that redesigning the organizational structure 

centered on information technology can 

strengthen the service-oriented approach. 

Tofanzadeh (2014) has stated that the role of 

information technology in service-oriented 

architecture in banking is important and 

constructive. Mahmoud Kalai (2013) has 

stated that the reform of the organizational 

structure is necessary to strengthen the 

quality of services. Wolff (2020) has come to 

the conclusion that reforming the 

organizational structure based on information 

technology can play a decisive role in 

innovation and service quality. The results of 

Evangliau et al. (2019) have shown that 

reforming the organizational structure 

centered on information technology can 

strengthen the service-oriented approach in 

the field of export. Ruppert (2015) has come 

to the conclusion that redesigning the 

organizational structure in accordance with 

the changes and developments in the field of 

technology and information technology can 

lead to the creation of a service-oriented 

approach in the service fields. Therefore, it 

can be said that if a specialized customer 

relationship management working group is 

formed in the bank, the members of the 

customer relationship management working 

group are experts in their field of work and 

the position and duties of the customer 

relationship management working group are 
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clearly defined in the organizational structure 

of the bank. A specialized service-oriented 

architecture working group should be 

formed, the members of the service-oriented 

architecture working group should be experts 

in their field of work, and the position and 

duties of the service-oriented architecture 

working group should be clearly defined in 

the organizational structure of the bank. A 

specialized service-oriented definition 

working group should be formed, bank 

officials and managers agree with the 

service-oriented definition working group 

and its activities, there should be a service-

oriented architecture working group in the 

bank's organizational chart, and the position 

and duties of the service-oriented definition 

working group should be clearly defined in 

the bank's organizational structure. A 

specialized service-oriented strategy working 

group should be formed, the existence of a 

service-oriented strategy working group 

should speed up the handling of related 

matters, and a service-oriented strategy 

working group should be included in the 

organizational chart of the bank. A 

specialized working group for banking 

operations should be formed, the members of 

the working group for banking operations 

should be experts in their field of work, the 

existence of the working group for banking 

operations would speed up the handling of 

related matters, the officials and managers of 

the bank should agree with the working 

group for banking operations and its 

activities, a place in the organizational 

structure of the bank and The duties of the 

bank operations working group should be 

clearly defined and the bank operations 

working group should be included in the 

organizational chart of the bank. A 

specialized information security working 

group should be formed, the members of the 

information security working group should 

be experts in their field of work, the 

existence of the information security working 

group should speed up the handling of 

relevant matters, the officials and managers 

of the bank should agree with the information 

security working group and its activities and 

have a place in the bank's organizational 

structure. And the duties of the information 

security working group are clearly defined. A 

specialized informatics working group 

should be formed, the members of the 

informatics working group should be experts 

in their field of work, the presence of the 

informatics working group should speed up 

the handling of related matters, the officials 

and managers of the bank should agree with 

the informatics working group and its 

activities, the position and duties of the 

informatics working group should be in the 

organizational structure of the bank. It should 

be clearly defined and it should exist in the 

bank's organizational chart of the informatics 

working group. A specialized working group 

for new services should be established in the 

bank, the members of the working group for 

new services should be experts in their field 

of work, the existence of the working group 

for new services should speed up the 

handling of relevant matters, the officials and 

managers of the bank should agree with the 

working group for new services and its 

activities, in the organizational structure of 

the bank The position and duties of the new 

services working group should be clearly 

defined and there should be a new services 

working group in the bank's organizational 

chart, in that case the bank's services will be 

easily accessible to customers, it will be 

easier to do banking through the internet 

bank system, in the bank All kinds of 

financial services are provided, the 

possibility of any type of inter-bank money 

transfer is possible through the bank's 

internet systems, the money transfer fee in 

Melli Bank is lower than other banks, it is 

possible to transfer money to the desired 

amount through the Internet of Melli Bank. It 

is possible, it is possible to apply for banking 

facilities through the Internet banking system 

of National Bank, it is possible to perform 

Internet banking services through Mobile 

Bank, National Bank provides the possibility 

of personal encryption for the Internet 

banking of customers, username and 

password which is registered in the portals of 

Internet Bank or Mobile Bank, it can be 

recovered for customers, it becomes easy for 

customers to work in the operational banking 

portal of Internet Bank, National Bank, the 

possibility of infiltrating users' personal 

accounts through hackers is reduced, Internet 

services Bank Melli becomes reliable for 

customers, it becomes possible to track 

customers' financial transactions through 

mobile banking, bank officials try to satisfy 
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customers, and customer complaints are dealt 

with as soon as possible. 

.  
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 .ثب٘ه ٣ّٔ ٔأٔٛض٤ت

 وطٔبٖ اؾتبٖ ٣ّٔ ثب٘ه زض ٌطا ؾط٤ٚؽ ض٤ٚىطز ٚ ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض ثبظَطاح٣ ٢ٞب ِٔٛفٝ قٙبؾب٣٤ ثبٞسف ك٥تحم ٤ٗا
ٝ  ٚ وبضثطز٢ ٞسف ٘ظط اظ ٔٛرٛز ك٥تحم. اؾت قسٜ ٤ىس٤ٍط ثب آٟ٘ب اظ ٤ه ٞط اضتجبٌ ٚ ٚيؼ٥ت تؼ٥ٗ ٚ  اظ ٚ ا٢ تٛؾعؼ

ٖ  ٣ّٔ ثب٘ه وبضوٙبٖ و٥ّٝ قبُٔ تحم٥ك آٔبض٢ ربٔؼٝ اؾت، ٣ٕٞجؿتٍ ٘ٛع اظ ٣ف٥تٛن ك٥تحم ه٤ ضٚـ ٘ظط  اؾعتب
. ا٘س قسٜ ا٘تربة زؾتطؼ زض ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ ثب ٘فط 380 وٝ ثبقس ٣ٔ ٘فط 435 تؼساز ثٝ 1399 ؾبَ زض وطٔبٖ

ٝ  ٔحمك ٘بٔٝ پطؾف زٚ قبُٔ اَلاػبت ٌطزآٚض٢ اثعاض ُ  ؾعبذت ٝ  پطؾعف  قعبٔ  ؾعبذتبض  ثعبظَطاح٣  ؾعاا٣ِ  132 ٘بٔع
 965/0 پب٤عب٣٤  ٚ 73/0 ضٚا٤ع٣  ثعب  ٌطا ؾط٤ٚؽ ض٤ٚىطز ٣ِؾاا 72 ٘بٔٝ پطؾف ،963/0 پب٤ب٣٤ 87/0 ضٚا٣٤ ثب ؾبظٔب٣٘

ٝ  تعه  ت٣ آظٖٔٛ اظ زازٜ ٚتح٥ُّ تزع٤ٝ رٟت. اؾت ثٛزٜ ٖ  پ٥طؾعٖٛ،  ٕٞجؿعت٣ٍ  يعط٤ت  ،ا٢ ٕ٘ٛ٘ع  ذُع٣  ضٌطؾع٥ٛ
 ذ٤٘تعب . اؾعت  قعسٜ  اؾعتفبزٜ  SPSS ٚ AMOS22 افعاض ٘طْ اظ اؾتفبزٜ ثب ؾبذتبض٢ ٔؼبزلات ٣بث٤ ٔسَ ٚ چٙسٌب٘ٝ

 ٚيؼ٥ت اظ وطٔبٖ اؾتبٖ ٣ّٔ ثب٘ه زض ٌطا ؾط٤ٚؽ ض٤ٚىطز ٚ ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض ثبظَطاح٣ ٢ٞب ِٔٛفٝ زاز ٘كبٖ ك٥تحم
 ٔخجعت  ٚ زاض ٔؼٙع٣  ضاثُٝ ٣ّٔ ثب٘ه زض ٌطا ؾط٤ٚؽ ض٤ٚىطز ٚ ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض ثبظَطاح٣ ث٥ٗ. اؾت ثطذٛضزاض ُّٔٛث٣

 أعٛض  پكعت٥جب٣٘،  أعٛض  ؾعبظٔب٣٘،  ضأٛ اَلاػبت، فٙبٚض٢ أٛض) ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض ثبظَطاح٣ ٢ٞب ِٔٛفٝ ث٥ٗ. زاضز ٚرٛز

 .زاضز ٚرٛز زاض٢¬ٔؼ٣ٙ ضاثُٝ ٣ّٔ ثب٘ه زض ٌطا ؾط٤ٚؽ ض٤ٚىطز ثب( ٔب٣ِ أٛض ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ أٛض قؼت،
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 هقذهِ

ٚ  ٢ٔساض ٢ٔكتط٥٘بظ ثٝ  ٣ٔرتّف آٟ٘ب ٚ ٥٘ع ٌؿتطـ ثب٘ىساض٢ اِىتط٥٘ٚى ٢ٞب قؼجٝٚ افعا٤ف  ٞب ثب٘هأطٚظٜ ثب تٛرٝ ثٝ تٙٛع 
اؾبؼ ٚ فّؿفٝ ٚرٛز٢ ذٛز ضا اضائٝ ذسٔبت  ٞب ثب٘ه ؛ ِصاآٟ٘ب اظ ا٥ٕٞت ث٥كتط٢ ثطذٛضزاض قسٜ اؾت ٢ٞب ذٛاؾتٝتٛرٝ ثٝ ٥٘بظٞب ٚ 

 اظ َطف٣ ثٝ ز٥ُِ ا٥ٕٞت ٚ حؿبؾ٥ت ٘ظبْ ثب٘ى٣ زض (.28: 1387)٥ٔطاث٣ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ا٘س زازٜثٝ ٔكتط٤بٖ لطاض  ت٥ف٥ثبؤٙبؾت ٚ 
ضا ثط آٖ زاقتٝ تب اظ َط٤ك اتربش ٚ اػٕبَ ٔزٕٛػٝ تساث٥ط٢ وٝ انُلاحبً ؾ٥بؾت پ٣ِٛ ٘ب٥ٔسٜ  ٞب زِٚتوُ ٘ظبْ التهبز٢ ربٔؼٝ، 

ضا تحت ٘ظبضت ٚ وٙتطَ لطاض زازٜ ٚ اظ آٟ٘ب  ٞب ثب٘ها٤ٗ ٔٙظٛض  تأ٥ٔٗ، ٌطزـ پَٛ زض ربٔؼٝ ضا تٙظ٥ٓ ٕ٘ٛزٜ ٚ زض قٛ٘س ٣ٔ
 ٢ٞب اضظـالتهبز٢ ذٛز وٝ ٔتى٣ ثط أىب٘بت، ٥٘بظٞب ٚ  ٢ٞب ثط٘بٔٝٚ  ٞب بؾت٥ؾ٥ُ ثٝ اٞساف، اٞط٣ٔ ٥٘طٚٔٙس رٟت ٘ نٛضت ثٝ

٤ه ثب٘ه، رصة ٔٙبثغ ٔب٣ِ اظ ا٥ٕٞت ثؿ٥بض ظ٤بز٢  ٢ٞب ت٥فؼبِ. ٔؼٕٛلاً زض آٚض٘س ػُٕاؾتفبزٜ ثٝ  ثبقٙس ٣ٔحبوٓ ثط ربٔؼٝ 
٣ِ ٚ تره٥م ث٥ٟٙٝ آٖ زض ؾ٥ؿتٓ التهبز٢، ٞطچٝ ٘ظبْ ثب٘ى٣ ثطذٛضزاض اؾت، ثب تٛرٝ ثٝ ٚظ٥فٝ ٘ظبْ ثب٘ى٣ زض تز٥ٟع ٔٙبثغ ٔب

ٞب٢ ت٥ِٛس ٚ  تٛاٖ قبٞس وبٞف ٞع٤ٙٝ وبضآتط٢ ػُٕ ٕ٘ب٤س، ٣ٔ نٛضت ثٝزض تز٥ٟع ٔٙبثغ ٔب٣ِ ٚ تره٥م آٖ زض فًب٢ ضلبثت٣ ٚ 
ٚ تره٥م ث٥ٟٙٝ ٔٙبثغ ٔب٣ِ ٘ظبْ ثب٘ى٣ زض تز٥ٟع  ٣٤وبضاثٟجٛز أط ت٥ِٛس ٚ اقتغبَ ٚ ضقس التهبز٢ ثٛز زض غ٥ط ا٤ٗ نٛضت، ػسْ 

قجىٝ ثب٘ى٣ ثب انلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ زض  طا٤ٖٚ ٔسٚ ضٞجطاٖ  ٌطزز ٣ٔثٝ ضوٛز التهبز٢  ظزٖ زأٗٔٙزط ثٝ اتلاف ٔٙبثغ ٚ 
: 1387)ل٥ّعازٜ ٚ قؼجب٣٘ وبوطٚز٢،  وبضوٙبٖ رٟت افعا٤ف رصة ٔٙبثغ ثب٘ى٣ ٘مف ٟٔٓ ٚ اؾبؾ٣ ضا ثطػٟسٜ زاض٘س زازٖ ؾٛق

. اؾتفبزٜ اظ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ نح٥ح قٛز ٣ٔوبضا٣٤ ٞط ؾبظٔبٖ ٔحؿٛة  وٙٙسٜ تؼ٥٥ٗؾبظٔب٣٘ ٤ى٣ اظ ارعا٢ ٟٔٓ ٚ  ؾبذتبض (.38
. اؾتمطاض ٘ظبْ ازاض٢ ٔٙبؾت ٚ زؾت٥بث٣ ثٝ ؾتب٘سٜ ٔٛضز ا٘تظبض زض قطا٤ٍ قٛز ٣ٔثٟجٛزٞب٢ اؾبؾ٣ ضا زض ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ٔٛرت 

  (.22 :1399، فط زا٘ب٣٤ٚ  تطرٕٝ اِٛا٣٘، )ضاث٥ٙع ثبقس ٤ٔ٣ٗ ػبُٔ ٔحتبد ٚرٛز ا، ٚ ٔٙبثغ ُّٔٛة ٞب زازٜٚرٛز 
ٞب٢ طقٛ٘س. ٔتغ٥ ز٣ٞ ٚ ٕٞبًٞٙ ٣ٔ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ تمؿ٥ٓ، ؾبظٔبٖ ٚؾ٥ّٝ آٖ، فؼب٥ِت ا٢ اؾت وٝ ثٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘، ضاٜ ٤ب ق٥ٜٛ

ا٢ ازاض٢، اؾتملاَ، تٕطوع، پ٥چ٥س٣ٌ، تف٤ٛى تٛاٖ ثٝ ارع ا٘س، اظ آٖ رّٕٝ ٣ٔ ػٙٛاٖ اثؼبز ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٘بْ ثطزٜ ظ٤بز٢ ضا ثٝ
ػٕٛز٢  ٔطاتت ؾّؿّٝٚ ؾُٛح  ٢اؾتب٘ساضزؾبظٌطا٣٤،  ا٢ قسٖ، ح٥ُٝ ٘ظبضت، ترهم اذت٥بض، تفى٥ه، ضؾ٥ٕت، ا٘ؿزبْ، حطفٝ

زاض٘س  ٘ظط اتفبقػٙٛاٖ اثؼبز ان٣ّ ؾبظٔبٖ  اقبضٜ وطز. اظ ث٥ٗ ا٤ٗ ػٛأُ، اغّت زا٘كٕٙساٖ ثط ؾٝ ثؼس پ٥چ٥س٣ٌ، ضؾ٥ٕت ٚ تٕطوع ثٝ
(. انلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٕٞٛاضٜ اظ 16: 1398٘بٔساض٢، ) ط٘س٥ٌ ٣زض ثطٔ٘ٛػ٣ ز٤ٍط اثؼبز ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ضا  ٚ ٔؼتمس٘س وٝ ثٝ

ٔس٤طاٖ ٔؼُٛف ثٝ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٔٙبؾت ػٛأُ اؾت وٝ  ٢ٞب ت٥فؼبِظ٤طا ثرف ٣ٕٟٔ اظ  ضٚز ٣ٔٔس٤طاٖ ثٝ قٕبض  ٢ٞب زغسغٝ
ؾبظٔبٖ تمؿ٥ٓ،  ٢ٞب ت٥فؼبِؾبذتبض ؾبظٔب٣٘، چبضچٛث٣ اؾت وٝ ثٝ ٚؾ٥ّٝ آٖ . ثبقس ٣٘ٔ٣ وبضآٔس ٔؿتّعْ ا٤زبزؾبذتبض ؾبظٔب

ٌطا٤ف ثٝ ذسٔت ٤ه ض٤ٚىطز تزبض٢ اؾت وٝ ثط اضظـ ٔكتط٢ ٚ ضيب٤ت  .(1394)٘ظب٣ٔ ٚ٘س،  قٛ٘س ٣ٔؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ ٕٞبًٞٙ 
(. 2018وٛضٞٛ٘ٗ، ) ٚ ٘ٛآٚض٢ ؾٛزٔٙس اؾت ٚوبض وؿتطا٢ ث ا٢ ٌؿتطز٤ٜه ض٤ٚىطز و٣ّ آٖ ثٝ َٛض  ػٙٛاٖ ثٝٔكتط٤بٖ تأو٥س زاضز. 

تحط٤ه وٙس تب ثٝ َٛض ٔساْٚ فىط وٙٙس ٚ ػُٕ وٙٙس. ا٤ٗ تٟٙب ٔؼٙب٣٤ ذٛاٞس زاقت اٌط  ٚوبض وؿتثب٤س افطاز ضا زض زاذُ  ٔأٔٛض٤ت
ضا اظ ِحبِ ٥٘بظٞب٢  ٚوبض وؿت تٛا٘س ٣ٔ ٔأٔٛض٤تاؾتطاتػ٤ه ػُٕ وٙس.  ٢ٞب ٢ط٤ٌ٥ه ٥٘ط٢ٚ ٔحطوٝ ثطا٢ ته٥ٕٓ  ػٙٛاٖ ثٝ

 (2001: 77ٔكتط٢ ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض زٞس )ّٞط٤ٍط، 
زض  ضا ٣تٛرٟ لبثُٔطزْ، ؾٟٓ  ٣ٜٛ ظ٘س٥ٌط زض ق٥٥ٗ تغ٥سٜ ذٛز ٚ ٕٞچ٥ٙچ٥ت پ٥ذسٔبت، ثب تٛرٝ ثٝ ٔبٞ ثرف حبيط حبَ زض

 : ٘بّٕٔٛؼ٣ؼ٤ٙ آٖ ٢ٞب٣ٌػ٤ٚ ػّت ثٝ ذسٔبت س٥ٜچ٥پ ت٥ب ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت. ٔب٥ُٞٔطح ز٘ ٢ثبظاضٞب ٚ التهبزٞب

 ف٤افعا ٕٞطاٜ ثٝ ٞب٣ػ٤ٌٗ ٤ٚا ثبقس.٣ٔ ثٛزٖ ٘بٍٕٖٞٛ ٚ ٔهطف ٚ س٥تِٛ ٣ظٔب٘ ٞٓ، ٢ٔكتط بز٤ظ ٢ط٥ثٛزٖ، زضٌ ط٤ثٛزٖ، فٙبپص
 ٚ ٣ٔبِ ػّٕىطز ثٟجٛز ز٘جبَ وٝ ثٝ اؾت قسٜ ٣٤ٞبقطوت ٢ثطا ذسٔبت ثٟتط ت٥ف٥و ثٝ بظ٥ف ٤٘افعا ذسٔبت، ثبػج ثرف ؾٟٓ
ٗ اؾت وٝ تحٛلات ٤بفت ٕ٘ٛز ا٤ٞب زض٣ٗ ٔجبحج ٚ زٌط٤ٌ٘ٛتٛاٖ اظ ا٣آ٘چٝ ٔ ثبقٙس.٣ٔ ٣ضلبثت بض٥ٍ ثؿ٥ٔح زض ب٤ٖٔكتط رصة
تٛاٖ اظ آٖ ٣ٔ ٚ ُ ٌكت٤ٝٞب تجساظ ؾبظٔبٖ ٢بض٥ت ثؿ٥فؼبِ ٢بض ٟٔٓ ثطا٥ثؿ ٣ٙٝ ضلبثت٥ه ظ٤ٔ ثٝ ذسٔبت ٣بث٤ثبظاض ٥ٝٙزض ظٔ

 1ذسٔبت ت٥ف٥ثط و س٥تأؤٛرٛز زض ٔجحج ذسٔبت،  ٢ٞب٤ٓاظ پبضازا ٣ى٤٘بْ ثطز.  وبلاٞب ٣بث٤ثبظاض ٢ثطا ٤ٍٗع٤رب ه٤ ػٙٛاٖ ثٝ

 أط ٤ٗا ٥ُزِ ثبقس.٣قطوت ٔ ثّٙسٔست ٣ؾٛززٞ ت٥لبثّ ٚ ٢تزبض ت٥فؼبِ ػّٕىطز زض ٣بت٥ح وٙٙس٠ٗ ٥٥تؼ ػبُٔ ه٤ وٝ اؾت
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 ٢، ٚفبزاض٣ولأ غبت٥تجّ ٢ضٚثط  ٣ٔخجت احط ت٥تطت ثٝ وٝ ٌطزز٣ٔ ٢ٔكتط ٢تٕٙس٤ضيب ٔٙزط ثٝ ذسٔبت ت٥ف٥و وٝ آ٘ؿت
 (.61: 1398ٌصاضز )پبن فط، ٣ٔ ٢ٔكتط س٤ذط بت٥٘ ، ٣ٍٚ٘طق

. احؿبؼ ٔٛضز٘ظط اظ تمبثُ قٛز ٣ٔضيب٤ت احؿبؼ ٔخجت٣ اؾت وٝ زض ٞط فطز پؽ اظ اؾتفبزٜ اظ وبلا ٤ب زض٤بفت ذسٔت ا٤زبز 
زض٤بفت قسٜ اظ رب٘ت ٔكتط٢ ٞٓ ؾُح ا٘تظبضات  آ٤س. اٌط وبلا ٚ ذسٔتثٝ ٚرٛز ٣ٔ وٙٙسٜ ػطيٝا٘تظبضات ٔكتط٢ ٚ ػّٕىطز 

ؾُح ذسٔت ٚ وبلا ثبلاتط اظ ؾُح ا٘تظبضات ٔكتط٢ ثبقس ٔٛرت  وٝ ٣زضنٛضت. قٛز ٣ٔاضظ٤بث٣ قٛز، زض اٚ احؿبؼ ضيب٤ت ا٤زبز 
حٕب٤ت (. 2: 1398. )افلاو٣، قٛز ٣ٔتط ذسٔت ٚ وبلا ٘ؿجت ثٝ ا٘تظبضات ٔٙزط ثٝ ٘بضيب٤ت٣ ٔكتط٢ ٚ ؾُح پب٥٤ٗ ٣ظزٌ شٚق

ٔس٤طاٖ اظ وبضوٙبٖ، ضٚح٥ٝ وبضوٙبٖ ضا افعا٤ف ذٛاٞس زاز ٚ آٟ٘ب ضا اظ َط٤ك ارطا٢ ٤ه وب٘بَ اضتجب٣َ ٔٛحط ٚ ٔكبضوت وبضوٙبٖ زض 
ٞسف  ؛ ِصازٞس ٣ٔثٝ ٤ه ؾبظٔبٖ ٞسف٣ ّٕٔٛؼ ٚ اضظقٕٙس ثطا٢ تلاـ  ا٘ساظ چكٓ. قٛز ٣ٔٔٙزط ثٝ اؾتملاَ  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓفطا٤ٙس 

 ٥ٗاؾتبٖ وطٔبٖ ٚ تؼ ٣زض ثب٘ه ّٔ ٌطا ؾط٤ٚؽ ىطز٤ٚ ضٚ ٣ؾبذتبض ؾبظٔب٘ ٣ثبظَطاح ٢ٞب ِٔٛفٝ ٣٤ٙبؾبقان٣ّ زض ا٤ٗ پػٚٞف 
 .ثبقس ٣ٔ ٍط٤ىس٤اظ آٟ٘ب ثب  ه٤ٚ اضتجبٌ ٞط  ت٥ٚيؼ

 

 پصٍّػ پیؽیٌِ ثر هرٍری

 تٟطاٖ ارتٕبػ٣ ٥ٗتأٔ ؾبظٔبٖ زض ؾبظٔب٣٘ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض ث٥ٗ اضتجبٌ ثطضؾ٣ ثٝ پػٚٞك٣ زض( 1398) ظازٜ ضيب
 ٕٞجؿت٣ٍ يط٤ت أب آٔس، ثٝ زؾت ؾبظٔب٣٘ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض ضؾ٥ٕت ث٥ٗ زاض ٔؼ٣ٙ ضاث١ُ زاز ٘كبٖ ٘تب٤ذ. پطزاذت
 ا٢ ضاثُٝ ٞٓ ؾبظٔب٣٘ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ تٕطوع ث٥ٗ ٚ اؾت ؾبظٔب٣٘ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ضؾ٥ٕت ث٥ٗ ٔؼىٛؼ ضاث١ُ ٘كبٍ٘ط ٚ ثٛزٜ ٔٙح٣ٙ
 ثب ذسٔبت ث٥ٗ ضاثُٝ ٣ثطضؾ ػٙٛاٖ ثب تحم٥م٣( 1398) ٔحٕسآثبز٢. اؾت ٔؼىٛؼ نٛضت ثٝ ضاثُٝ ا٤ٗ أب ،زاضز ٚرٛز ٔؼٙبزاض
 زازٜ ٘كبٖ آٖ ٘تب٤ذ وٝ اؾت، زازٜ ا٘زبْ ؾطوٛٚاَ ٔسَ اؾبؼ ثط وطٔبٖ تزبضت ثب٘ه قؼت زض ٔكتط٢ ٚفبزاض٢ ٚ ضيب٤ت
 پص٤ط٢، ٔؿئ٥ِٛت يٕب٘ت، ا٥َٕٙبٖ، لبث٥ّت ث٥ٗ. زاضز زاض ٔؼ٣ٙ ٚ ٔؿتم٥ٓ ا٢ ضاثُٝ ٔكتط٢ ٚفبزاض٢ ٚ ضيب٤ت ثب ذسٔبت و٥ف٥ت
 تحم٥م٣( 1394) ظازٜ َٛفبٖ. زاضز ٚرٛز زاض ٔؼ٣ٙ ٚ ٔؿتم٥ٓ ا٢ ضاثُٝ ٔكتط٢ ضيب٤ت ٚ ذسٔبت ف٥ع٤ى٣ ظٛاٞط ٚ اثؼبز ٚ ٕٞس٣ِ

 فطنت٣ اضتجبَبت ٚ لاػبتاَ فٙبٚض٢. اؾت زازٜ ا٘زبْ "ٔحطٔب٣ٍ٘ ض٤ٚىطز ثب ٕٞطاٜ ثب٘ىساض٢ زض ٌطا ؾط٤ٚؽ ٔؼٕبض٢ " ػٙٛاٖ ثب
 ث٥بٖ ٢ٚ. وٙس وؿت اذ٥ط زٞٝ زٚ زض تٛر٣ٟ لبثُ پ٥كطفت ٚ ضقس حٛظٜ ا٤ٗ ٚض٢ ثٟطٜ تب وطز ذّك ٔب٣ِ ٚ پ٣ِٛ ٢ٞب حٛظٜ ثطا٢

 ثطا٢ ضا اِىتط٥٘ٚى٣ غ٥ط ضاٞىبض٢ ٥ٞچ تٛاٖ ٣ٕ٘ وٝ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ اؾت، قسٜ تجس٤ُ يطٚضت ٤ه ثٝ فطنت ا٤ٗ أطٚظٜ وٝ زاقت
 ا٤زبز ٔٙظٛض ثٝ ٤ٛ٘ٗ اؾتفبز٣ٞ ثطا٢ ضا ضاٜ ث٥ؿ٥ٓ، ٢ٞب ٢فٙبٚض تٛؾؼٝ ٚ فٙبٚض٢ پ٥كطفت. وطز تهٛض ٘ىساض٢ثب نٙؼت تٛؾؼٝ

 فطاٞٓ قٟطٚ٘ساٖ ثٝ ثب٘ى٣ ٚ ٔب٣ِ ذسٔبت اضائٝ ثطا٢ رس٤س ضؾب٘ٝ ا٤ٗ وٝ ٣٤ٞب ضٚـ. اؾت وطزٜ ثبظ رس٤س ذسٔبت اضائٝ ٚ وبضثطزٞب
 ظ٤بز٢ ا٥ٍ٘عٜ ثب ٞب ثب٘ه ٕٞچ٥ٙٗ ٚ اؾت ٕٞطاٜ تزبضت ٚ اِىتط٥٘ٚى٣ ثب٘ىساض٢ ٔزٕٛػ١ ظ٤ط وٝ اؾت ٕٞطاٜ ثب٘ىساض٢ اؾت وطزٜ

 . ٞؿتٙس تٛظ٤غ وب٘بَ ا٤ٗ ٌطفتٗ اذت٥بض زض ز٘جبَ ثٝ
 ض٤ٚىطز ثب ٤عز قٟطؾتبٖ ػ٣ٕٔٛ ٢ٞب ٕبضؾتب٥ٖث زض ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض اثؼبز ثطضؾ٣» ثٝ پػٚٞك٣ زض( 1393) ٕٞىبضاٖ ٚ پٛض ٘ه٥ط٢
 ٚ ظ٤بز ٘ؿجتبً ضؾ٥ٕت ثبلا، پ٥چ٥س٣ٌ ثب أٛض ٔىب٥٘ى٣، ؾبذتبض زض زٞس ٣ٔ ٘كبٖ وٝ ا٘س پطزاذتٝ «اٍِٛ ئٝاضا ٚ اضٌب٥٘ه – ٔىب٥٘ه

 ثب ٍٕٞبْ ؿت٤ثب ٣ٔ ثّىٝ ٥٘ؿت ٕٔىٗ ث٥ٕبضؾتبٖ ثطا٢ حبثت ؾبذتبض ٤ه اضائٝ ضؾس ٣ٔ ٘ظط ثٝ ٚ طز٥ٌ ٣ٔ ا٘زبْ ظ٤بز، تٕطوع
 ذسٔبت و٥ف٥ت ث٥ٗ ضاثُٝ ثطضؾ٣ ػٙٛاٖ ثب تحم٥م٣( 1392) ظاضع. قٛز ح٣َطا ث٥ٕبضؾتبٖ ثطا٢ ٔٙبؾت التًبئ٣ ؾبذتبض تغ٥٥طات،

 زاض٢ ٔؼ٣ٙ ٚ ٔخجت ضاثُٝ وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ تحم٥ك ٘تب٤ذ. اؾت زازٜ ا٘زبْ ِطؾتبٖ اؾتبٖ زض ّٔت ثب٘ه زض اِىتط٥٘ٚى٣ ضيب٤ت ٚ
 ضيب٤ت ثب وبضوٙبٖ ٕٞس٣ِ ٚ هثب٘ ثٝ زاقتٗ ا٥َٕٙبٖ ثب٘ه، ثٛزٖ پبؾرٍٛ ثب٘ه، ثٛزٖ اػتٕبز لبثُ ف٥ع٤ى٣، قطا٣َ ث٥ٗ

 ٣٤ٞب ؾبظٔبٖ وٝ زاز ٘كبٖ "ؾبظٔبٖ زض ٘ٛآٚض٢ ثب ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض ضاثُٝ" ػٙٛاٖ ثب پػٚٞك٣ زض( 2020) ِٚف. زاضز ٚرٛز ٔكتط٤بٖ
 وٝ زضحب٣ِ ،قٛ٘س ٣ٔ ٣آقفتٍ زچبض ثحطاٖ زٚضاٖ زض ٚحست ٚ ٢بضىٕٞ زبز٤ا ٢ثطا ثبقٙس، ٔٙؼُف ط٥غ ٢ؾبذتبض ٢زاضا ٝو

 ػٛأُ ،وٙٙس ٣ٔ ٥ٙ٣ث ف٥پ ذٛز ؾبذتبض زض ضا ط٤پص ا٘ؼُبف ٚ غ٥طضؾ٣ٕ ضاثُٝ ذهٛنبً ضاثُٝ، طزٖوثطلطاض بٖىأ ٝو ٣٤بٞ ؾبظٔبٖ
 ػٙٛاٖ ثب تحم٥م٣( 2019) ٕٞىبضاٖ ٚ اٚا٥ٍّ٘ب. آٚض٘س ٣ٔ ٚرٛز ثٝ ذٛز ؾبظٔبٖ زض ٢٘ٛآٚض ضقس ٚ ت٥تطغ ٢ثطا ضا ٢ٔاحط ٚ ٔخجت



 1402ظٔؿتبٖ  ،53، قٕبضٜ 13زٚضٜ  ،(یهٌطقِ ا یسی)ثرًبهِ ر بیفصلٌبهِ جغراف 392

 

 ٔحٛض٤ت ثب ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض انلاح وٝ زازٜ ٘كبٖ ٘تب٤ذ. ا٘س زازٜ ا٘زبْ ٔكتط٢ ضيب٤ت ٚ ذسٔبت و٥ف٥ت ثط ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض احطات
 .وٙس تم٤ٛت نبزضات حٛظٜ زض ضا ؾطٚؾٍطا ض٤ٚىطز تٛا٘س ٣ٔ اَلاػبت فٙبٚض٢

 ٘ٛع تؼ٥٥ٗ ٞسف «ؾبظٔب٣٘ ٢ط٥بز٤ٌ ض٢ٚ ٣ؾبذتبض ؾبظٔب٘ ط٥تأح» ػٙٛاٖ تحت پػٚٞك٣ زض (2018) ٔبض٤بٔبضت٥ٙعِئٖٛ ا٤ٙٛؾٙؿ٥ب
 وٝ وٙس ٣ٔ ضٚقٗ تحم٥ك چٟبضچٛة. وٙس ٣ٔ فطاٞٓ ؾبظٔب٣٘ ٤بز٥ٌط٢ تٛؾؼٝ ثطا٢ ضا ٔٙبؾت قطا٤ٍ وٝ اؾت ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘

 َطاح٣ ٔرتّف ٔتغ٥طٞب٢ ُٔبِؼٝ(. ٔىب٥٘ى٣ ٚ اضٌب٥٘ى٣) وٙس ٣ٔ تغ٥٥ط ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٘ٛع ثب ُٔبثك ؾبظٔب٣٘ ٤بز٥ٌط٢
 تط ك٥ػٕ ضا ؾبظٔب٣٘ ٤بز٥ٌط٢ ٔفب٥ٞٓ اظ ٕب٤ٖٞب زا٘ؿتٝ وٝ زٞس ٣ٔ اربظٜ ٔب ثٝ( آٔٛظـ ٚ تٕطوع ،٢ذٛزٔرتبض ضؾ٥ٕت، ترهم،)

 ز٤ٍط٢ پػٚٞف زض. وٙس ٣ٔ وٕه ث٥كتط زا٘ف ذّك ٚ ؾبظٔب٣٘ ٤بز٥ٌط٢ ثٝ ه٥ؾبذتبض ٔىب٘ ثٝ ٘ؿجت ه٥ؾبذتبض اضٌب٘ فطْ. و٥ٙٓ
 ٚ رٛ احط ٌطز٤س، ا٘زبْ« ٌصاضز ٣ٔ احط زا٘ف ٔس٤ط٤ت ثط ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض ٚ رٛ چٍٛ٘ٝ» ػٙٛاٖ ثب( 2017) ٞٛاً٘ ٚ چٗ تٛؾٍ وٝ

 زض تتطٚٚا. زاضز ٚرٛز ارتٕبػ٣ تؼبٔلات ٚ ضؾ٥ٕت ٥ٔبٖ ٔٙف٣ ضاثُٝ زاز ٘كبٖ ٘تب٤ذ. قس ثطضؾ٣ تؼبُٔ ٔٙظط اظ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘
 ٚ ثبظؾبظ٢ ان٣ّ ٔفب٥ٞٓ ثب ٔمبِٝ ا٤ٗ زاز٘س ا٘زبْ ثبظؾبظ٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض تزس٤س ٔفب٥ٞٓ ػٙٛاٖ ثب تحم٥م٣ 2016 ؾبَ

. اؾت قسٜ زازٜ تٛي٥ح ٞب قطوت ثبظؾبظ٢ ٔفْٟٛ ٚ قسٜ تؼط٤ف انُلاح ثبظؾبظ٢ ،اٚلاً. اؾت اضتجبٌ زض قطوت ٔزسز ٟٔٙسؾ٣
 ا٤سٜ ٚ قٛز ٣ٔ پطزاذتٝ زٚثبضٜ اح٥ب٢ انُلاح ٟ٘ب٤ت، زض. ط٘س٥ٌ ٣ٔ لطاض ثحج ٔٛضز ٚ پ٥كٟٙبز ٞب قطوت ثبظؾبظ٢ ٢ٞب حٛظٜ ،ب٥ًحب٘

 .قٛز ٣ٔ پطزاذتٝ ٥٘ع ٔزسز ٟٔٙسؾ٣ ٚ ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض تزس٤س ث٥ٗ ضاثُٝ ثٝ تٛرٝ. قٛز ٣ٔ ٔكرم ٞب قطوت اح٥بء
 

 یًظر یهجبً

 ظبزهبًی ظبختبر ثبزطراحی

ٚ  وٙس ٣ٔضا قٙبؾب٣٤  ٞب ؿت٥ٓؾ، ؾبذتبضٞب ٚ ٞبٝ ٤ضٚ٘بوبضآٔس رط٤بٖ وبض،  ٢ٞب رٙجٝاؾت وٝ  ٌبْ ثٝ ٌبَْطاح٣ ؾبظٔب٣٘ ٤ه ضٚـ 
. وٙس ٣ٔضا ثطا٢ ارطا٢ تغ٥٥طات رس٤س ا٤زبز  ٣٤ٞب ثط٘بٔٝٚ ؾپؽ  وٙس ٣ٔ/ اٞساف تزبض٢ ربض٢ ُٔٙجك  ٣٤ٌطا ٚالغآٟ٘ب ضا ثٝ ِحبِ 

فطا٤ٙس ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٔٙزط  ٞب قطوتثطا٢ اوخط  اؾت. ٚوبض وؿتا٤ٗ ضٚ٘س تٕطوع ثط ثٟجٛز ٞط زٚ َطف ف٣ٙ ٚ ٔطزْ 
)ؾٛزآٚض٢، ذسٔبت ٔكتط٢، ػ٥ّٕبت زاذ٣ّ( ٚ وبضوٙب٣٘ وٝ تٛإ٘ٙس ٚ ٔتؼٟس  ثٟجٛز ٤بفتٝ تٛر٣ٟ لبثُثٝ َطاح٣ ؾبظٔب٣٘ ثٝ َٛض 

وٝ ثٝ تٕبْ  اؾت ٤ٗاَطاح٣ ٤ه ض٤ٚىطز ربٔغ ٚ ربٔغ ثطا٢ ثٟجٛز ؾبظٔب٣٘  فطا٤ٙسٞؿتٙس، ذٛاٞس ٌكت. ٔكرهٝ  ٚوبض وؿتثٝ 
وٝ قىُ  وٙس ٣ٔاح٣ قسٜ ت٥ًٕٗ َط ٣ذٛث ث٤ٝه ؾبظٔب٣٘ وٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ آٖ . قٛز ٣ٔظ٘س٣ٌ ؾبظٔب٣٘ ٔطثٌٛ  ٢ٞب رٙجٝ

تزبض٢ ٔٛارٝ قسٜ ٚ احتٕبَ ا٤زبز  ٢ٞب ت٥ٚالؼٔٛرٛز زض  ٢ٞب چبِف٤ب اؾتطاتػ٢ ذٛز ُٔٙجك اؾت، ثب  ثبٞسفؾبظٔبٖ 
 .(2017)آِٗ،  زٞس ٣ٔافعا٤ف  تٛر٣ٟ لبثُرٕؼ٣ ٔطزْ ضا ثٝ ٥ٔعاٖ  ٢ٞب تلاـ
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زضٖٚ ٤ه قطوت اؾت. قف ػٙهط َطاح٣ ؾبظٔب٣٘ ثٝ ضٞجطاٖ تزبض٢ وٕه  ٔطاتت ؾّؿّٝا٤زبز  فطا٤ٙسب٣٘ َطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔ
 تٛر٣ٟ لبثُؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثٝ َٛض  ٢ٞب رٙجٝقطوت، فطٔب٘س٣ٞ ٚ ؾبذتبض و٣ّ ضا ا٤زبز ٚ ٤ب ٤ٚطا٤ف وٙٙس.  ٢ٞب ثرفتب  وٙس ٣ٔ

 (:2018)ِئٛ٘بضز،  ا٤ٗ قف رٙجٝ و٥ّس٢ ضا زض ٘ظط ث٥ٍط٤س ثطضؾ٣ قسٜ اؾت. زض ٍٞٙبْ ا٤زبز ػٙبنط َطاح٣ ٤ه ؾبظٔبٖ،
 

 تخصصی ظبزی ؼغل

ترهه٣ ؾبظ٢ قغُ ا٥ِٚٗ ػٙهط ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔبٖ اؾت. ضٞجطاٖ تزبض٢ ثب٤س ٚظب٤ف قغ٣ّ ٚ ٚظب٤ف ذبل ٔطثٌٛ ثٝ 
آٟ٘ب ثٝ ؾُٛح ٔكرم، ٘مف  زازٜ قسٜ ضا زض ٘ظط ث٥ٍط٘س. تمؿ٥ٓ ٚظب٤ف وبض٢ زض ٥ٔبٖ ٔكبغُ ٔرتّف ٚ اذتهبل ٢ٞب ت٥ٔٛلؼ

 ػٙبنط ترهه٣ وبض اؾت.
 

 ثخػ خصَصی
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اغّت ٌط٣ٞٚ اظ وبضٌطاٖ ثب ٕٞبٖ ػّٕىطز و٣ّ  ٞب ٌطٜٚزٚ رعء ز٤ٍط ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ اؾت.  ثٙس٢ َجمٝٚ  ٢ثٙس ثرف
. قٛ٘س ٣ٔ ثٙس٢ جمَٝٚ ٔكتط٢  فطا٤ٙسٔب٘ٙس ػّٕىطز، ٔحهَٛ، رغطاف٥ب٣٤،  ا٢ ٌؿتطزٜ ٢ٞب زؾتٝٞؿتٙس. آٟ٘ب اغّت تٛؾٍ 

 .ثبقس ٣ٔٔكتطن قبُٔ حؿبثساض٢، ت٥ِٛس، ذسٔبت ٔكتط٢ ٚ فطٚـ  ٢ٞب ثرف

 

 زًجیرُ فرهبًذّی

وٝ چٝ وؿب٣٘ زض ؾبذتبض ٔٙبثغ  زٞس ٣ٔ. ا٤ٗ ٘كبٖ زٞس ٣ٔ٘كبٖ  ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝظ٘ز٥طٜ فطٔبٖ چ٥ع٢ اؾت وٝ ٕ٘ٛزاض ؾبظٔب٣٘ ثٝ َٛض 
ثؿ٥بض ضٚقٗ ٚ ٔؿئٛلاٖ ارطا٣٤  ٢ٞب ثرفؾٙت٣ ثب ضٞجطاٖ  ٔطاتت ؾّؿّٝه ٤ ٞب قطوت. ثطذ٣ اظ زٞٙس ٣ٔا٘ؿب٣٘ قطوت ٌعاضـ 

 زاض٘س.
 

 هحذٍدُ کٌترل

ثطا٢ تؼساز  ٣٤ٞب ت٤ٔحسٚز. طز٥ٌ ٣ٔٔحسٚزٜ وٙتطَ ػٙهط ان٣ّ ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ اؾت وٝ ظطف٥ت ٞط ٔس٤ط ضا زض ٘ظط 
. اٌط ٤ه ٔس٤ط زاضا٢ ث٥ف پطزاظز ٣ٔٙتطَ ثٝ ا٤ٗ ػٙهط َطاح٣ ٘ظبضت ٚ ٘ظبضت وٙس. ََٛ و تٛا٘س ٣ٔافطاز ٚرٛز زاضز وٝ ٤ه ٘فط 

 ضا تكر٥م زٞس. ٞب ت٥ٔٛفمضا اظ زؾت ثسٞس ٚ ٔكىلات ٤ب  اـ ٢احطٌصاضاظ حس ثؿ٥بض٢ اظ افطاز ثطا٢ ٘ظبضت ثبقس، ٕٔىٗ اؾت 
 

 یثٌذنیتقعتورکسزدایی ٍ 

زض ٤ه  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓوٝ آ٤ب  ط٘س٥ٌ ٣ٔت وٝ ته٥ٕٓ تٕطوعظزا٣٤ ٚ تٕطوعظزا٣٤، ٤ى٣ اظ ػٙبنط ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ اؾ
، تٕبْ ته٥ٕٕبت ػٕسٜ ثٛزرٝ، ٔخبَ ػٙٛاٖ ثٝ. طز٥ٌ ٣ٔؾُح ٔطوع٢ نٛضت پص٤طز ٚ ٤ب زض ؾُٛح ٔرتّف تٛؾٍ وبضوٙبٖ نٛضت 

 تٕطوعط٥ٔغ تٛا٘س ٣ٔزض ٔٛضز ذسٔبت ٔكتط٢  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ. قٛز ٣ٔٔتٕطوع ثٝ ٔس٤ط ارطا٣٤ ٚ ٔس٤ط اضقس ٔب٣ِ ف٥ّتط  نٛضت ثٝ
ذبن٣ ػُٕ  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓٔكتط٢ زض ٔٛضز چ٣ٍٍ٘ٛ ضؾ٥س٣ٌ ثٝ ٔؿبئُ، ثّىٝ اذت٥بض  ٢ٞب زؾتٛضاِؼُٕثبقس ٚ ثٝ وؿب٣٘ وٝ ثب 

 ، ٔتٕطوع قٛز.وٙٙس ٣ٔ
 

 فرهبلیسم عٌبصر

 ثعضي ثٝ َٛض ذبل ٘مف ذٛز ضا ٢ٞب ؾبظٔبٖزاقتٝ ثبقٙس وٝ زض آٖ  غ٥طضؾ٣ٕتٕب٤ُ زاض٘س وٝ ػٙبنط  تط وٛچه ٢ٞب ؾبظٔبٖ
ا٤ٗ اؾت وٝ وبضٔٙساٖ ٕٔىٗ  وٙٙس ٣ٔاظ اؾتب٘ساضزٞب٢ ضؾ٣ٕ وٕتط اؾتفبزٜ  تط وٛچه ٢ٞب ؾبظٔبٖ. ز٥ُِ ا٤ٙىٝ زٞٙس ٣ٔضؾ٥ٕت 

ثعضي ثب٤س ػٙبنط ضا ضؾ٥ٕت زٞٙس تب ا٥َٕٙبٖ حبنُ قٛز وٝ  ٢ٞب ؾبظٔبٖزاقتٝ ثبقٙس.  ٢ا چٙسٌب٘ٝاؾت زض نٛضت ِعْٚ ٘مف 
 . فطٔب٥ِتٝ ٥٘ع ٕٔىٗ اؾت ثب ٚظب٤ف ذبل قغ٣ّ ز٤سٜ قٛز. قٛز ٣ٔٔٛاز ٔٙبؾت زض ظٔبٖ ٚ زضؾت ا٘زبْ 

 
 تجذیذ ظبختبر ثبًک در جْت خذهت گرایی

. قٛز ٥٘ٔ٣ؿت. زض ػٛو، آ٘چٝ ٟٔٓ اؾت ا٤ٗ اؾت وٝ چٍٛ٘ٝ اظ آٟ٘ب اؾتفبزٜ  رب٘جٝ ٕٞٝ، ٤ه پبؾد ٣٤تٟٙب ثٝذسٔبت 
ضل٥ت ٚاضز  ٢ٞب قطوتؿت٣ ؾُح ذسٔبت اضائٝ قسٜ زض ٔمب٤ؿٝ ثب وٝ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ذسٔبت ثب ٤ وٙس ٣ٔ، و٣ّ٥ اقبضٜ ٔخبَ ػٙٛاٖ ثٝ

زض ؾُح ثبلاتط٢ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ضلجب لطاض ٥ٌطز تب اضظـ ٔهطف ثطا٢ ٔكتط٢ افعا٤ف ٤بثس. ا٤ٗ  ٔؼٕٛلاًػُٕ قس ٚ ذسٔبت ثب٤ؿت٣ 
ط )فمٍ ثطا٢ اضائٝ ذسٔبت و٥ف٥ت ذسٔبت ثبلات وطزٖ ز٘جبَثطا٢  ٞب قطوت٤ه ٔٛتٛض ٔحطن ثطا٢ ثطذ٣ اظ  ػٙٛاٖ ثٕٝٔىٗ اؾت 

پ٥چ٥سٜ وُ ؾبظٔبٖ زض ٕٞب٣ٍٙٞ اؾت.  ٢ٞب تلاـٔؿتّعْ  ٔؼٕٛلاًثٟتط٢ زض ٔمبثُ ضل٥ت ذٛز(، ٔٙزط ٌطزز. ا٤زبز ذسٔبت ػب٣ِ 
( تٛا٘ب٣٤ ٤ه ؾبظٔبٖ ثطا٢ ا٤زبز ٚ اضائٝ ذسٔبت ػب٣ِ ثؿت٣ٍ ثٝ ٚرٛز ا٤ٗ ٞسف زض 1998ثب تٛرٝ ثٝ ٘ظط ٥ُِ ٚ ٕٞىبضاٖ. )

وٝ ذسٔت ٌطا٣٤ ؾبظٔب٣٘ ٔحهَٛ  وٙٙس ٣ٔ( پ٥كٟٙبز 1992(، ض٤چطظ ٕٞىبضاٖ )1988ثٛئٗ ٚ اقٙب٤سض ) بٖ زاضز.ؾبذتبض ؾبظٔ
ضا ثط ػٟسٜ زاض٘س. ا٤ٗ  وبضوٙبٖاؾت وٝ حٕب٤ت، پطٚضـ ٚ پبزاـ ضفتبض ػب٣ِ  ٣٤ٞبٝ ٤ضٚٚ  ٞب ٥ٜٛقؾبظٔب٣٘،  ٢ٞب بؾت٥ؾپب٤ساض٢ 

اظ  ٣ى٤تٛؾٍ  ٣ف ذسٔبت ؾبظٔب٤٘ٔفْٟٛ ٌطا٤ف ذسٔبت ؾبظٔبٖ اؾت. ٌطأفْٟٛ تٕب٤ُ ؾبظٔبٖ ثٝ اضائٝ ذسٔبت ػب٣ِ تحت 
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ٚ  ٞبٝ ٤ضٚؾبظٔب٣٘،  ٢ٞب بؾت٥ؾ٤ه ٌؿتطٜ ٚؾ٥ؼ٣ اظ  ػٙٛاٖ ثٝ( 1998ٝ ٚ قٙبذتٝ قسٜ آٖ، )٥ُِ ٚ ٕٞىبضاٖ، ٥ٔحممبٖ اِٚ
 سٔبت ػب٣ِ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت.ثٝ ضفتبضٞب٢ ذسٔتٍعاض وٝ ا٤زبز ٚ اضائٝ ذ زازٖ پبزاـپب٤ساض ثطا٢ حٕب٤ت ٚ  ٘ؿجتبً ٢ٞبٝ ٤ضٚ

زض  ٞب چبِف٥٘ع زض ارطا٢ ٌطا٤ف ذسٔبت ؾبظٔبٖ ٚرٛز زاضز. ا٤ٗ  ٣٤ٞب چبِف، ٞب ؾبظٔبٖپ٥بٔسٞب٢ ٔخجت ذسٔت ٌطا٣٤  ضغٓ ثٝ
ٔس٤ط٤ت  .قٛز ٣ٌٔؿتطٜ ٚؾ٥ؼ٣ اظ ػٛأُ ؾبظٔب٣٘ وٝ ثطا٢ ارطا٢ ٤ه اؾتطاتػ٢ ٞسا٤ت قسٜ ثط ذسٔبت ٔٛضز ٥٘بظ اؾت، آقىبض 

اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ٔبضت٥ٗ ٚ  ، ؾبظٔبٖ قفبف، وبض ٌط٣ٞٚ، تٛإ٘ٙسؾبظ٢، وبضآفط٣ٙ٤، ٤بز٥ٌط٢( زاضز.٢ط٤پص ا٘ؼُبفثغ ا٘ؿب٣٘ )ٔب٘ٙس ٔٙب
( اؾتسلاَ 1989ثٛئٗ ٚ ٕٞىبضاٖ ) وٝ زضحب٣ِ وٙٙس ٣ٔ( زض ٔٛضز يطٚضت تٛؾؼٝ ؾ٥ؿتٕبت٥ه ذسٔبت رس٤س ثحج 1992ٞٛضٖ )

ثٝ َٛض ٔخجت ثب ا٤زبز ٤ه ٔح٥ٍ ٚ فطًٞٙ ٔطتجٍ ثب ذسٔبت ٔطتجٍ  ٚوبض وؿتطاتػ٢ وٝ ٤بفتٗ ذسٔبت ث٥كتط اظ اؾت وٙٙس ٣ٔ
 ٢ط٥ٌ رٟتوٝ  ضؾس ٣ٔ. ثٝ ٘ظط قٛز ٣ٔثب ػطيٝ ث٥كتط ٔحهٛلات ٔطتفغ  ٞب قطوتحت٣ زض ٥ٔبٖ  ٞب چبِفاؾت. ػلاٜٚ ثط ا٤ٗ، 

( ٚ ٚاوط 2002ؾت. ٞبٔجٛضي ٚ ٕٞىبضاٖ )فؼ٣ّ ٔٙبؾت ا ٚوبض وؿتذسٔبت ؾبظٔبٖ زاضا٢ حٛظٜ ٚؾ٥ؼ٣ اظ ٘فٛش اؾت وٝ ثب ٔح٥ٍ 
. ٞبَِٛ ٚ ٕٞىبضاٖ وٙس ٣ٔوٝ ٌطا٤ف ذسٔبت ؾبظٔبٖ ٘مف ٣ٕٟٔ ضا زض ٔٛفم٥ت قطوت ا٤فب  وٙٙس ٣ٔ( اػلاْ 2007ٚ ٕٞىبضاٖ )

ثطا٢ قٙبؾب٣٤، زضن ٚ ؾٙزف  ٞب ؾبظٔبٖوٝ  وٙٙس ٣ٔ(، تك٤ٛك ذٛز ضا ثطا٢ تحم٥ك ث٥كتط زض ٔٛضز ا٤ٗ ٔٛيٛع، ازػب 1996)
 ٢ٞب چبِف، ٞب سٌب٤ٜزذسٔبت٣ زض ت٥ِٛس ٚ تح٤ُٛ ذسٔبت ػب٣ِ يطٚض٢ اؾت. ٔعا٤ب٢ ٔتؼسز، ا٘ٛاع  ٢ٞب ضٚـاف ذسٔبت ٚ اٞس

٤ه  ػٙٛاٖ ثٝفؼ٣ّ، زلا٤ُ ٔؼتجط ثطا٢ ٔكبٞسٜ ٌطا٤ف ذسٔبت ؾبظٔبٖ  ٚوبض وؿتٚ اضتجبٌ ثب ٔح٥ٍ  ٢ؾبظ بز٥ٜپظبٞط٢ زض 
 ٔٛيٛع ربِت ثطا٢ ا٤ٗ ُٔبِؼٝ اؾت.

 

 تحقیق چبرچَة ًظری

 ٢ؾبظٚوبضٞب ٚ ثسٞس ٌعاضـ ٣ؿو چٝ ثٝ ٣ؿوقٛ٘س، چٝ  زازٜ م٥تره چٍٛ٘ٝ ف٤ٚظب ٝو وٙس ٣ٔ ح٤تهط ٣ؾبظٔب٘ ؾبذتبض 
 ٝو ٣ضٚاثُ ؿت٥ٓاظ ؾ اؾت ػجبضت ٣ؾبظٔب٘ ؾبذتبض؟ ا٘س وساْ قٛ٘س ت٤ضػب س٤ثب ٝو ٣تؼبّٔ ٢ٗ اٍِٛٞب٥ٕٞچٙ ٚ ٣ضؾٕ ٣ٕٞبٍٞٙ

 اٞساف ؿتو ٢ثطا ٝو اؾت ٢افطاز ٢ٞب ت٥فؼبِ ٚ ضٚاثٍ ثط ٚ حبوٓ قسٜ ت٤تهٛ ٣ضؾٕ ثٝ َٛض ٚ ٌطفتٝ قىُ ٣طضؾ٥ٕغ َٛض ثٝ

: 1388بٖ، ٥)ضيبئ وٙس ٣ٔ ٕٞبًٞٙ ٚ ٢ثٙس ٌطٜٚٓ، ٥، تمؿ٣ضؾٕ نٛضت ثٝ ضا بضٞبو ٣ؾبظٔب٘ ؾبذتبض .ا٘س ٚاثؿتٝٞٓ  ثٝ نٔكتط
58 .) 

٘س وٝ ث٥ٗ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٚ و٥ف٥ت ذسٔبت ( ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ ضؾ٥س1398زض ضاؾتب٢ ضاثُٝ ث٥ٗ ٔتغ٥طٞب٢ تحم٥ك اقىبٖ ٟٔط )
( حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ ثبظَطاح٣ ؾبذتبض 1396ػ٢ّٛ ٚ ٔطاز٢ ) ٢ٞب بفت٤ٝوبضوٙبٖ رٟبز وكبٚضظ٢ ضاثُٝ ٔؿتم٥ٓ ٚرٛز زاضز. 

( ٘مف أٛض فٙبٚض٢ 1394ضا تم٤ٛت وٙس. َٛفبٖ ظازٜ ) ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز  تٛا٘س ٣ٔؾبظٔب٣٘ ثب ٔحٛض٤ت فٙبٚض٢ اَلاػبت 
( انلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ 1393زض ثب٘ىساض٢ ضا ٟٔٓ ٚ ؾبظ٘سٜ ث٥بٖ وطزٜ اؾت. ٔحٕٛز ولائ٣ ) ٌطا ؾط٤ٚؽَلاػبت ضا زض ٔؼٕبض٢ ا

( ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ ضؾ٥سٜ اؾت وٝ انلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثط 2020ضا رٟت تم٤ٛت و٥ف٥ت ذسٔبت يطٚض٢ ث٥بٖ وطزٜ اؾت. ِٚف )
 (2019٘تب٤ذ اٚا٥ٍّ٘بٚ ٕٞىبضاٖ )زاقتٝ ثبقس.  وٙٙسٜ تؼ٥٥ٗٚض٢ ٚ و٥ف٥ت ذسٔبت ٘مف زض ٘ٛآ تٛا٘س ٣ٔٔجٙب٢ فٙبٚض٢ اَلاػبت 

 ض٤ٚىطز ؾطٚؾٍطا ضا زض حٛظٜ نبزضات تم٤ٛت وٙس. تٛا٘س ٣ٔانلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب ٔحٛض٤ت فٙبٚض٢ اَلاػبت ٘كبٖ زازٜ اؾت 
ثب تغ٥٥ط ٚ تحٛلات حٛظٜ تىِٙٛٛغ٢ ٚ فٙبٚض٢  ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٔتٙبؾتثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ ضؾ٥سٜ اؾت  (2015ضاپطت )

 ذسٔبت٣ قٛز. ٢ٞب حٛظٜٔٙزط ثٝ ا٤زبز ض٤ٚىطز ؾطٚؾٍطا زض  تٛا٘س ٣ٔاَلاػبت 
 

 هذل هفَْهی تحقیق

ضٚاثٍ  ٔٛضز٘ظط ٚ ٢طٞب٥ٝ ٔتغو ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝمبت اؾت ٥رٟت ا٘زبْ ُٔبِؼبت ٚ تحم ٣٤٘مُٝ قطٚع ٚ ٔجٙب ػٙٛاٖ ثٝ ٣ٞط ٔسَ ٔفٟٛٔ
 ٣سٜ آَ، ٔسَ ٔف٤ٟٔٛا ٣ٝ ثٝ نٛضتوتٛاٖ ٌفت  ٣ٍط٤ٔثٝ ػجبضت ز 1(2000. )ازٚاضزظ ٚ ٕٞىبضاٖ، وٙس ٣ٔ ٔكرم اٞب ض بٖ آ٥ٖٔ
ك ٥رٟت قطٚع ٚ ا٘زبْ تحم ٢اؾتطاتػ ه٤(، 51: 1375، ٣٤طظا٥)ٔ ٥ّ٣ٚ اثعاض تحّ 2(2001وبِذ ٔبؾتط٤چ، ) ٣ب ٕٞبٖ ٘مكٝ ش٤ٙٞ

ٚ آظٖٔٛ لطاضٌطفتٝ ٚ  ٣ٗ آٟ٘ب ٔٛضز ثطضؾ٥طٞب، ضٚاثٍ ٚ تؼبٔلات ث٥ك، ٔتغ٥تحم ٢ٗ ارطا٥زض ح ضٚز ٣ٔٝ ا٘تظبض و ٢اؾت ثٍٛ٘ٝ ا
                                                           

1 Edwards et al 

2 Maastricht school of management 



 

 392 ...وطٔبٖ اؾتبٖ ٣ّٔ ثب٘ه زض ٌطا ؾط٤ٚؽ ض٤ٚىطز ٚ ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض ثبظَطاح٣ ٞب٢ ِٔٛفٝ قٙبؾب٣٤فبدار ٍ ّوکبراى: ٍ

 

. ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض 1(1999ؾبتط ٚ ٥ِؿٗ، ) ب ثٝ آٟ٘ب ايبفٝ قٛز٤ٓ ٚ وع اظآٟ٘ب ٥٘ ٣زضآٟ٘ب ا٘زبْ قسٜ ٚ ػٛأّ ٣لات٤حؿت يطٚضت تؼس
ٝ ٞسف پػٚٞف حبيط ثبظ َطاح٣ ا٤ٗ اٍِٛ فهُ ٌصقتٝ ث٥بٖ قس، ٔسَ ا٥ِٚٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثٝ قىُ ظ٤ط َطاح٣ قسٜ ثٛز و

 :ثبقس ٣ٔ
 

  پصٍّػفرضیبت 

فرضیِ اصلی 

زض ثب٘ه ٣ّٔ اؾتبٖ وطٔبٖ اظ ثطاظـ  ٔأٔٛض٤تٚ  ا٘ساظ چكٓٔتٙبؾت ثب  ٌطا ؾط٤ٚؽا٢ٍِٛ ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب ض٤ٚىطز 
 ثطذٛضزاض اؾت. لج٣ِٛ لبثُ

 

 فرعی یّبِیفرض

 ُّٛة اؾت. ٚيؼ٥ت ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ٣ّٔ ٔ

 ُّٔٛة اؾت.   ٚيؼ٥ت أٛض فٙبٚض٢ اَلاػبت زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت. ٌطا ؾط٤ٚؽٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ 

  زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت. ٌطا ؾط٤ٚؽٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ تؼط٤ف 

  زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت. ٌطا ؾط٤ٚؽضاٞجطز  ٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ

  ٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت اَلاػبت زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ ا٘فٛضٔبت٥ه زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ظٔب٣٘ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.ٚيؼ٥ت أٛض ؾب

  زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت. ٞب ضٚـٚيؼ٥ت تكى٥لات ٚ 

  زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت. ض٤ع٢ ثط٘بٔٝٚيؼ٥ت ُٔبِؼبت ٚ 

  ٚيؼ٥ت ٚنَٛ ُٔبِجبت زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت حطاؾت زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت أٛض پكت٥جب٣٘ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ت وبضپطزاظ٢ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.ٚيؼ٥

  ٚيؼ٥ت ٔؿبئُ حمٛل٣ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت أٛض قؼت زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت ٔس٤ط٤ت قؼت زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت ثبظضؾ٣ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت أٛض ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.ٚيؼ٥ت ٔس٤ط٤ت 

  ٚيؼ٥ت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت أٛض ٔب٣ِ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت حؿبثساض٢ ٚ آٔبض زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.
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  ٚيؼ٥ت پب٤ب٣٤ اؾٙبز زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت اػتجبضات زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ؼ٥ت اػتجبض٤بث٣ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.ٚي

  زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت. ٌطا ؾط٤ٚؽٚيؼ٥ت ض٤ٚىطز 

  زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت. زؾتطؼ لبثُٚيؼ٥ت ذسٔبت 

  ٚيؼ٥ت تٙٛع ذسٔبت زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت ذسٔبت اضظاٖ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  .ٚيؼ٥ت ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت

  ٚيؼ٥ت ٔٛثب٤ُ ثب٘ه زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت ضٔعٌعاض٢ ٔٙبؾت زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت زضٌبٜ ػ٥ّٕبت٣ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت ا٥ٙٔت اَلاػبت زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت لبث٥ّت ا٥َٕٙبٖ ؾط٤ٚؽ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت. ٚيؼ٥ت ضز٤بث٣ تطاوٙف زض ثب٘ه

  ٚيؼ٥ت و٥ف٥ت ذسٔبت زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت ضيب٤ت ٔكتط٢ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت اػتٕبز ٔكتط٢ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

  ٚيؼ٥ت پبؾر٣٤ٍٛ زض ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة اؾت.

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽٔٛض فٙبٚض٢ اَلاػبت ٚ ض٤ٚىطز ث٥ٗ ا

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢ ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽٚ ض٤ٚىطز  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽٚ ض٤ٚىطز  اٌط ؾط٤ٚؽث٥ٗ وبضٌطٜٚ تؼط٤ف 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽٚ ض٤ٚىطز  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ وبضٌطٜٚ ضاٞجطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣ ٚ ض٤ٚىطز 

 ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز. زض ثب٘ه  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت اَلاػبت ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ وبضٌطٜٚ ا٘فٛضٔبت٥ه ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ أٛض ؾبظٔب٣٘ ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽ٤ٚىطز ٚ ض ٞب ضٚـث٥ٗ تكى٥لات ٚ 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽٚ ض٤ٚىطز  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝث٥ٗ ُٔبِؼبت ٚ 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ ٚنَٛ ُٔبِجبت ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ حطاؾت ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽكت٥جب٣٘ ٚ ض٤ٚىطز ث٥ٗ أٛض پ

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ وبضپطزاظ٢ ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ ٔؿبئُ حمٛل٣ ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ أٛض قؼت ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽت قؼت ٚ ض٤ٚىطز ث٥ٗ ٔس٤ط٤
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 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ ثبظضؾ٣ ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ أٛض ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ ض٤ٚىطز 

 . زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ أٛض ٔب٣ِ ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض ٚ ض٤ٚىطز 

 اثُٝ ٚرٛز زاضز. زض ثب٘ه ٣ّٔ ض ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ پب٤ب٣٤ اؾٙبز ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز.  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ اػتجبضات ٚ ض٤ٚىطز 

 زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز. ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ اػتجبض٤بث٣ ٚ ض٤ٚىطز 
 

 تحقیق یؼٌبظرٍغ

٘ٛع  ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اظ ٣اظ ٘ٛع ٕٞجؿتٍ ٣ف٥ك تٛن٥تحم ه٤ٚ اظ ٘ظط ضٚـ  ا٢ تٛؾؼٝك ٔٛرٛز اظ ٘ظط ٞسف وبضثطز٢ ٚ ٥تحم
ربٔؼٝ آٔبض٢ ا٤ٗ پػٚٞف اظ زٚ ٌطٜٚ تكى٥ُ قسٜ اؾت: ذجطٌبٖ ثب٘ه ٣ّٔ زض اؾتبٖ وطٔبٖ ٞؿتٙس وٝ ثطا٢  .اؾت ٣بث٤ ٥ٝٙظٔ

ؾبَ ؾبثمٝ وبض٢  10ٚ  اضقس وبضقٙبؾ٣. قطا٤ٍ ذجط٣ٌ زاقتٗ حسالُ ٔسضن ٤ٓط٥ٌ ٣ٔوٕه  ٞب آٖاظ  ٞب قبذم س٥٤تأقٙبؾب٣٤ ٚ 
ثٝ تؼساز  1399. ربٔؼٝ آٔبض٢ ٌطٜٚ زْٚ و٥ّٝ وبضوٙبٖ ثب٘ه ٣ّٔ اؾتبٖ وطٔبٖ زض ؾبَ زض ثب٘ه ٣ّٔ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت

ٕ٘ٛ٘ٝ زض زؾتطؼ ثطا٢  ٥ٌط٢ ٕ٘ٛ٘ٝوٝ زض قؼت ٔكغَٛ ٚ زض حبَ ا٘زبْ ٚظ٥فٝ ثٛز٘س. زض ا٤ٗ تحم٥ك اظ ضٚـ  ثبقس ٣ٔ٘فط  435
تٛرٝ ثٝ ٔحسٚز ثٛزٖ ربٔؼٝ آٔبض٢ و٥ّٝ اػًب٢ ربٔؼٝ  ثب اؾتفبزٜ قس. ربٔؼٝ اَٚ اظ ربٔؼٝ آٔبض٢ ٚ تٕبْ قٕبض٢ ثطا٢ ربٔؼٝ زْٚ

 . ثبقس ٣ٔ٘فط  380٘فط زض تحم٥ك قطوت وطز٘س ثٙبثطا٤ٗ حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ تحم٥ك  380ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس وٝ زض ٟ٘ب٤ت  ػٙٛاٖ ثٝ

ط٢ ٚ تزطث٣ ٔجب٣٘ ٘ظ ٢ٌطزآٚضٚ ٥ٔسا٣٘ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت، ثطا٢  ٢ا وتبثرب٘ٝاَلاػبت اظ ضٚـ  ٢ٌطزآٚضزض ا٤ٗ تحم٥ك رٟت 
تحم٥ك  ٢زازٞبا٤ٙتط٘ت٣ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ٚ رٟت ٌطزآٚض٢  ٢ٞب ت٤ؾبٚ  ٘بٔٝ پب٤بٖ، ٔمبلات، ٞب وتبةوتبثرب٘ٝ اظ  نٛضت ثٝ
رٟت تى٥ُٕ  ٘بٔٝ پطؾف 435ثٝ قؼت ثب٘ه ٣ّٔ زض اؾتبٖ وطٔبٖ ٔطارؼٝ ٚ  آٔسٜ ػُٕ ث٥ٔٝسا٣٘ ٔحمك ثب ٕٞب٣ٍٙٞ  نٛضت ثٝ

 وبُٔ تى٥ُٕ ٚ ػٛزت زازٜ قسٜ ضا رٕغ آٚض٢ ٕ٘ٛز. نٛضت ثٝ ٘بٔٝ پطؾف 380ض ٟ٘ب٤ت تٛؾٍ وبضوٙبٖ لطاض ٌطفت وٝ ز
 132زاضا٢  ٘بٔٝ پطؾفٔحمك ؾبذتٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ا٤ٗ  ٘بٔٝ پطؾفرٟت ؾٙزف ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ٣ّٔ اظ 

ثٛزٜ اؾت. رٟت ؾبذت  5تب  1ٕ٘طٜ ٌصاض٢ اٟ٘ب اظ وٝ  ثبقس ٣ٔٔٛافمٓ  وبٔلأًربِفٓ تب  وبٔلاًٌع٤ٙٝ ا٢ اظ  ٤ٌٛ5ٝ ثب ٥َف ٥ِىطت 
 ٔاِفٝ٘فط اظ ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ ٚ ثب٘ه ٣ّٔ ٔهبحجٝ نٛضت ٌطفت ٚ ؾپؽ، پؽ اظ وسٌصاض٢ زؾت٣  30اثتسا ثب  ٘بٔٝ پطؾفا٤ٗ 

أٛض فٙبٚض٢ ثؼس  6ٔصوٛض ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ٣ّٔ زض  ٘بٔٝ پطؾفٔس ٘ظط اؾترطاد قس. ثطا٤ٗ اؾبؼ  ٢ٞبٝ ٤ٌٛٞب ٚ 
، وبضٌطٜٚ ضاٞجطز ٌطا ؾط٤ٚؽ، وبضٌطٜٚ تؼط٤ف ٌطا ؾط٤ٚؽاَلاػبت )قبُٔ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢، وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ 

 ، وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣، وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت اَلاػبت، وبضٌطٜٚ ا٘فٛضٔبت٥ه ٚ وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ(؛ أٛض ؾبظٔب٣ٌ٘طا ؾط٤ٚؽ
)قبُٔ وبضپطزاظ٢ ٚ  ، ٚنَٛ ُٔبِجبت ٚ حطاؾت(؛ أٛض پكت٥جب٣٘ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ، ازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ ٞب ضٚـ )قبُٔ ازاضٜ تكى٥لات ٚ

)قبُٔ ٔس٤ط٤ت قؼت ٚ ثبظضؾ٣(؛ أٛض ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ )قبُٔ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ  ٔؿبئُ حمٛل٣( أٛض قؼت
 .ؾٙزس ٣ٔ ، اػتجبضات ٚ اػتجبض٤بث٣(ا٘ؿب٣٘( ٚ أٛض ٔب٣ِ )قبُٔ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض، پب٤ب٣٤ اؾٙبز

٤ٌٛٝ ثب ٥َف ٥ِىطت  72زاضا٢  ٘بٔٝ پطؾفٔحمك ؾبذتٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ا٤ٗ  ٘بٔٝ پطؾفاظ  ٌطا ؾط٤ٚؽرٟت ؾٙزف ض٤ٚىطز 
اثتسا  ٘بٔٝ پطؾفثٛزٜ اؾت. رٟت ؾبذت ا٤ٗ  5تب  1وٝ ٕ٘طٜ ٌصاض٢ اٟ٘ب اظ  ثبقس ٣ٔٔٛافمٓ  وبٔلأًربِفٓ تب  وبٔلاًٌع٤ٙٝ ا٢ اظ  5
ٔس ٘ظط  ٢ٞبٝ ٤ٌٛٞب ٚ  ٔاِفٝ٘فط اظ ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ ٚ ثب٘ه ٣ّٔ ٔهبحجٝ نٛضت ٌطفت ٚ ؾپؽ پؽ اظ وسٌصاض٢ زؾت٣  30ثب 

، تٙٛع ذسٔبت، ذسٔبت زؾتطؼ لبثُثؼس قبُٔ ذسٔبت  14ٔصوٛض حمٛق قٟطٚ٘س٢ ضا زض  ٘بٔٝ پطؾفاؾترطاد قس. ثطا٤ٗ اؾبؼ 
ضٔعٌعاض٢ ٔٙبؾت، زضٌبٜ ػ٥ّٕبت٣، ا٥ٙٔت اَلاػبت، لبث٥ّت ا٥َٕٙبٖ ؾط٤ٚؽ، ضز٤بث٣ اضظاٖ، ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه، ٔٛثب٤ُ ثب٘ه، 

 .ؾٙزس ٣ٔتطاوٙف، و٥ف٥ت ذسٔبت، ضيب٤ت ٔكتط٢، اػتٕبز ٔكتط٢ ٚ پبؾر٣٤ٍٛ 
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ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفت ٚ ثب تٛرٝ ثٝ  CFIثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب ضٚـ تح٥ُّ ػب٣ّٔ تأ٥٤س٢  ٘بٔٝ پطؾف ا٢ ؾبظٜضٚا٣٤ 
 ;70/3 ٞب٢ قبذمثٝ زؾت آٔس. تٛرٝ ثٝ  لجَٛ لبثُ٘تب٤ذ ا٢ٍِٛ تح٥ُّ ػب٣ّٔ تأ٥٤س٢، ثطاظق٣ ُٔٙم٣ ٚ  آٔسٜ زؾت ثٝ ٢ٞب بضٜآٔ

X2/Df 863/0;GFI ،907/0;IFI ،883/0;TLI ،877/0;NFI ،907/0;CFI  ٚ084/0 RMSEA=  ٖوٝ ا٢ٍِٛ  زٞس ٣ٔ٘كب
ذٛث٣ ثطذٛضزاض  ا٢ ؾبظٜزض ثب٘ه ٣ّٔ زض اثؼبز ٔرتّف اظ ثطاظ٘س٣ٌ ٚ ضٚا٣٤ ٔتغ٥ط ٔىٖٙٛ ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘  ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ
ٔٛضز  AMOS22 افعاض ٘طْ( ثب اؾتفبزٜ اظ CFIثب ضٚـ تح٥ُّ ػب٣ّٔ تأ٥٤س٢ ) ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز  ٘بٔٝ پطؾف ا٢ ؾبظٜضٚا٣٤  اؾت.

ثٝ زؾت  لجَٛ لبث٣ُ تأ٥٤س٢، ثطاظق٣ ُٔٙم٣ ٚ ٘تب٤ذ ا٢ٍِٛ تح٥ُّ ػبّٔ آٔسٜ زؾت ثٝ ٢ٞب آٔبضٜآظٖٔٛ لطاض ٌطفت ٚ ثب تٛرٝ ثٝ 
 X2/Df 912/0;GFI ،953/0;IFI ،917/0;TLI ،973/0;NFI ،952/0;CFI  ٚ078/0 ;41/4 ٞب٢ قبذمآٔس. تٛرٝ ثٝ 

RMSEA=  ٖا٢ ؾبظٜزض اثؼبز ٔرتّف اظ ثطاظ٘س٣ٌ ٚ ضٚا٣٤  ٌطا ؾط٤ٚؽٔتغ٥ط ٔىٖٙٛ ض٤ٚىطز  ٥ٌط٢ ا٘ساظٜوٝ ا٢ٍِٛ  زٞس ٣ٔ٘كب 
 طذٛضزاض اؾت.ذٛث٣ ث

 ٘بٔٝ پطؾفضٚا٣٤ نٛض٢ ٚ ٔحتٛا٣٤ ثطضؾ٣ قس وٝ ثس٤ٗ ٔٙظٛض  ثط اؾبؼٞب٢ پػٚٞف  زازٜ ٢اثعاض ٌطزآٚضضٚا٣٤ نٛض٢ 
٘تب٤ذ  ثط اؾبؼلطاض ٌطفت.  زض اذت٥بض پٙذ ٘فط اظ اؾبت٥س زا٘كٍبٜ ٌطا ؾط٤ٚؽثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ زض ثب٘ه ٣ّٔ ٚ ض٤ٚىطز 

، ٘تب٤ذ ثط اؾبؼٕٞچ٥ٙٗ ( X. P(X)/N;  87/0نسْ ) 87ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ زض ثب٘ه ٣ّٔ َجك ٔؼبزَ ثبظَطاح٣  ٘بٔٝ پطؾفضٚا٣٤ 
 آٔس.  ثٝ زؾت( X. P(X)/N;  73/0نسْ ) 73ٔؼبزَ  ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز  ٘بٔٝ پطؾفضٚا٣٤ 

ثب ضٚـ اِفب٢  ٘بٔٝ پطؾفزض پػٚٞف ٚ وُ  ٔٛضزاؾتفبزٜ ٢ٞب ٘بٔٝ پطؾف ته تهتحم٥ك، پب٤ب٣٤  ٘بٔٝ پطؾفثطا٢ تؼ٥٥ٗ پب٤ب٣٤ 
، آٚضزٜ قسٜ اؾت. ثٙب ثٝ ػم٥سٜ نبحت ٘ظطاٖ چٙب٘چٝ يطا٤ت 1ؾٙز٥سٜ قس وٝ ٘تب٤ذ زض رسَٚ  SPSS 23وطٚ٘جبخ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ 

اػتٕبز ٕ٘ٛز. ثب تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ رسَٚ تٕبْ ٔتغ٥طٞب٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ زض ا٤ٗ  آٔسٜ زؾت ثٝتٛاٖ ثٝ ٘تب٤ذ  ثبقس، ٣ٔ 70/0پب٤ب٣٤ ثبلاتط اظ 
ثطذٛضزاض  لج٣ِٛ لبث٥ٌُط٢ اظ پب٤ب٣٤  تٛاٖ ٘ت٥زٝ ٌطفت وٝ اثعاض ا٘ساظٜ ٣ٔ ٤ٗ؛ ثٙبثطاا٘س ثٛزٜ 70/0پػٚٞف زاضا٢ يطا٤ج٣ ثبلا٢ 

 اؾت. 
 

 ّبرضرایت آلفبی کرًٍجبخ ثِ تفکیک هتغی -3جذٍل 

 ٘بٔٝ پطؾف ٤ٌٝٛ تؼساز يط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ

 ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ 132 963/0

 ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز  72 965/0

 
 افعاض ٘طْثب اؾتفبزٜ اظ  ٞب زازٜ ٚتح٥ُّ تزع٤ٝاؾتفبزٜ قسٜ ٚ  ٣ٚ اؾتٙجبَآٔبض٢ تٛن٥ف٣  ٢ٞب ضٚـزازٞب، اظ  ٚتح٥ُّ تزع٤ٝثطا٢ 

23
1

SPSS   ْٚافعاض ٘ط Amos 
2
، يط٤ت ٕٞجؿت٣ٍ ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝاظ آظٖٔٛ ت٣ ته  ٞبٝ ٥فطي ٚتح٥ُّ تزع٤ٝا٘زبْ قسٜ اؾت. ثطا٢  22

تٛن٥ف٣ قبُٔ رساَٚ فطاٚا٣٘  ٢ٞب آٔبضٜضٌطؾ٥ٖٛ ذ٣ُ چٙسٌب٘ٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثطا٢ ثطضؾ٣ ٚيؼ٥ت ٔتغ٥طٞب اظ  پ٥طؾٖٛ ٚ
پطاوٙس٣ٌ قبُٔ ا٘حطاف ٔؼ٥بض، چ٣ٍِٛ ٚ وك٥س٣ٌ اؾتفبزٜ  ٞب٢ قبذمٌطا٤ف ٔطوع٢ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ  ٚ قبذمؾت٣٘ٛ  ٢ٕ٘ٛزاضٞب

 قسٜ اؾت. 
 

 پصٍّػ یّببفتِی

زاض٢ اوخط ٔتغ٥طٞب٢ زٞس وٝ ٔؼ٣ٙطٔبَ ثٛزٖ ٔتغ٥طٞب ثط اؾبؼ آظٖٔٛ وٌّٕٛطف اؾ٥ٕط٘ٛف ٘كبٖ ٣ٔ٘تب٤ذ آظٖٔٛ ٘زض اثتسا 
تٛاٖ ٌفت وٝ اوخط ٔتغ٥طٞب٢ تحم٥ك زاضا٢ تٛظ٤غ ٘طٔبَ اؾت پؽ ثبلاتط اؾت، ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ α;05/0زاض٢ تحم٥ك اظ ؾُح ٔؼ٣ٙ

 . قسٜ اؾتپبضأتط٤ه اؾتفبزٜ  ٢ٞب آظٖٔٛٞب اظ رٟت آظٖٔٛ فطي٥ٝ
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 آزهَى کلوَگرف اظویرًَف ثرای ثررظی فرض ًرهبل ثَدى هتغیرّب -1جذٍل 

 ٔتغ٥ط zآٔبض  زاض٢ ٔؼ٣ٙ فطو ٘طٔبَ

 ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض َطاح٣ ثبظ 135/1 152/0 ثطلطاض اؾت

 ٌطا¬ؾط٤ٚؽ ض٤ٚىطز 071/1 167/0 ثطلطاض اؾت

 

 ؟اًذکذامثبز طراحی ظبختبر ظبزهبًی در ثبًک هلی  یّبهَلفِ

أٛض فٙبٚض٢  ٔاِفٝچبضچٛة ٘ظط٢ قف  ثط اؾبؼثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ زض ثب٘ه ٣ّٔ اثتسا  ٢ٞب ِٔٛفٝ قسٖ ٔكرمرٟت 
، وبضٌطٜٚ ضاٞجطز ٌطا ؾط٤ٚؽ، وبضٌطٜٚ تؼط٤ف ٌطا ؾط٤ٚؽقبُٔ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢، وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ ) اَلاػبت
٥ٙٔت اَلاػبت، وبضٌطٜٚ ا٘فٛضٔبت٥ه ٚ وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ(؛ أٛض ؾبظٔب٣٘ ، وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣، وبضٌطٜٚ اٌطا ؾط٤ٚؽ

، ٚنَٛ ُٔبِجبت ٚ حطاؾت(؛ أٛض پكت٥جب٣٘ )قبُٔ وبضپطزاظ٢ ٚ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ، ازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ ٞب ضٚـ)قبُٔ ازاضٜ تكى٥لات ٚ 
ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ  قبُٔ) ٔؿبئُ حمٛل٣( أٛض قؼت )قبُٔ ٔس٤ط٤ت قؼت ٚ ثبظضؾ٣(؛ أٛض ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘

قبُٔ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض، پب٤ب٣٤ اؾٙبز، اػتجبضات ٚ اػتجبض٤بث٣( زض ٘ظط ٌطفتٝ قس. ؾپؽ ثطا٢ ؾٙزف اػتجبض ) ا٘ؿب٣٘( ٚ أٛض ٔب٣ِ
وٝ ٘تب٤ذ ٘فط اظ نبحجٙظطاٖ ٚ ٔترههبٖ ٘ظط ؾٙز٣ قس  30ضٚـ زِف٣ اظ  ثط اؾبؼٚ ٥ٔعاٖ تُج٥ك آٟ٘ب ثب ثب٘ه ٣ّٔ  ٔاِفٝا٤ٗ 

ثبظ َطاح٣ ؾبذتبض  ٢ٞب ِٔٛفٝ زٞس ٣ٔ٘كبٖ  3قىُ ٚ  3زض رسَٚ  AMOSثب ٘عْ افعاض  آٔسٜ زؾت ثٝ ٢ٞب ِٔٛفٝحبنُ اظ ثطاظـ 
ثبظَطاح٣  ٢ٞب ِٔٛفٝ زٞس ٣ٔوٝ ٘كبٖ  ثبقس ٣ٔ 05/0اٟ٘ب وٕتط  زاض٢ ٔؼ٣ٙؾبظٔب٣٘ زض ثب٘ه ٣ّٔ ثبض ػب٣ّٔ ٔٙبؾج٣ ثٛزٜ ٚ 

قبُٔ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢، وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ ) ٣ قبُٔ أٛض فٙبٚض٢ اَلاػبتؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ زض ثب٘ه ّٔ
، وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣، وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت اَلاػبت، وبضٌطٜٚ ٌطا ؾط٤ٚؽ، وبضٌطٜٚ ضاٞجطز ٌطا ؾط٤ٚؽ، وبضٌطٜٚ تؼط٤ف ٌطا ؾط٤ٚؽ

، ٚنَٛ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ، ازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ ٞب ضٚـى٥لات ٚ ا٘فٛضٔبت٥ه ٚ وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ(؛ أٛض ؾبظٔب٣٘ )قبُٔ ازاضٜ تك
ُٔبِجبت ٚ حطاؾت(؛ أٛض پكت٥جب٣٘ )قبُٔ وبضپطزاظ٢ ٚ ٔؿبئُ حمٛل٣( أٛض قؼت )قبُٔ ٔس٤ط٤ت قؼت ٚ ثبظضؾ٣(؛ أٛض ٔٙبثغ 

٣ اؾٙبز، اػتجبضات ٚ قبُٔ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض، پب٤ب٤) قبُٔ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘( ٚ أٛض ٔب٣ِ) ا٘ؿب٣٘
 .ثبقس ٣ٔاػتجبض٤بث٣( 

 
 ثبزطراحی ظبختبر ظبزهبًی در ثبًک هلی یّب هَلفِثبرّبی عبهلی  -1جذٍل 

 ٞب٢ ٟ٘فتٝ ػبُٔ
 )ٔتغ٥طٞب٢ ٔىٖٙٛ ٔطتجٝ زْٚ(

 ٔتغ٥طٞب٢ ٔىٖٙٛ ٔطتجٝ اَٚ ثبضٞب٢ ػب٣ّٔ
 ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ ٞب٢ قبذم

 )ٔتغ٥طٞب٢ ٔكبٞسٜ قسٜ(
 زاض٢ ٔؼ٣ٙ ثبضٞب٢ ػب٣ّٔ

 ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘

 أٛض فٙبٚض٢ اَلاػبت 65/0

 001/0 71/0 وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢

 001/0 74/0 ٌطا ؾط٤ٚؽوبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ 

 001/0 79/0 ٌطا ؾط٤ٚؽوبضٌطٜٚ تؼط٤ف 

 001/0 75/0 ٌطا ؾط٤ٚؽوبضٌطٜٚ ضاٞجطز 
 001/0 80/0 وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣

 001/0 77/0 ٜ ا٥ٙٔت اَلاػبتوبضٌطٚ
 001/0 68/0 وبضٌطٜٚ ا٘فٛضٔبت٥ه

 001/0 60/0 وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ

 أٛض ؾبظٔب٣٘ 59/0

 001/0 78/0 ٞب ضٚـازاضٜ تكى٥لات ٚ 

 001/0 84/0 ض٤ع٢ ثط٘بٔٝازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ 

 001/0 80/0 ٚنَٛ ُٔبِجبت
 001/0 64/0 حطاؾت

 ٥جب٣٘أٛض پكت 58/0
 001/0 81/0 وبضپطزاظ٢

 001/0 81/0 ٔؿبئُ حمٛل٣
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 أٛض قؼت 76/0
 001/0 81/0 ٔس٤ط٤ت قؼت

 001/0 86/0 ثبظضؾ٣

 أٛض ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ 98/0
 001/0 75/0 ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘

 001/0 73/0 تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘

 أٛض ٔب٣ِ 74/0

 001/0 79/0 حؿبثساض٢ ٚ آٔبض

 001/0 82/0 ٣٤ اؾٙبزپب٤ب

 001/0 77/0 اػتجبضات

 001/0 60/0 اػتجبض٤بث٣

 

 
 ثبزطراحی ظبختبر ظبزهبًی در ثبًک هلی یّب هَلفًِوَدار ثبرّبی عبهلی  -3ؼکل 

 
 ؟اًذکذامدر ثبًک هلی  گراظرٍیطرٍیکرد  یّبهَلفِ

، زؾتطؼ لبثُذسٔبت  ٔاِفٝ 14چبضچٛة ٘ظط٢  ط اؾبؼثزض ثب٘ه ٣ّٔ اثتسا  ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز  ٢ٞب ِٔٛفٝ قسٖ ٔكرمرٟت 
تٙٛع ذسٔبت، ذسٔبت اضظاٖ، ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه، ٔٛثب٤ُ ثب٘ه، ضٔعٌعاض٢ ٔٙبؾت، زضٌبٜ ػ٥ّٕبت٣، ا٥ٙٔت اَلاػبت، لبث٥ّت ا٥َٕٙبٖ 

ؾٙزف  ؾط٤ٚؽ، ضز٤بث٣ تطاوٙف، و٥ف٥ت ذسٔبت، ضيب٤ت ٔكتط٢، اػتٕبز ٔكتط٢ ٚ پبؾر٣٤ٍٛ زض ٘ظط ٌطفتٝ قس. ؾپؽ ثطا٢
٘فط اظ نبحجٙظطاٖ ٚ ٔترههبٖ ٘ظط ؾٙز٣ قس وٝ  30ضٚـ زِف٣ اظ  ثط اؾبؼٚ ٥ٔعاٖ تُج٥ك آٟ٘ب ثب ثب٘ه ٣ّٔ  ٔاِفٝاػتجبض ا٤ٗ 

ض٤ٚىطز  ٢ٞب ِٔٛفٝ زٞس ٣ٔ٘كبٖ  4قىُ ٚ  4زض رسَٚ  AMOSثب ٘عْ افعاض  آٔسٜ زؾت ثٝ ٢ٞب ِٔٛفٝ٘تب٤ذ حبنُ اظ ثطاظـ 
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 ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز  ٢ٞب ِٔٛفٝ زٞس ٣ٔوٝ ٘كبٖ  ثبقس ٣ٔ 05/0اٟ٘ب وٕتط  زاض٢ ٔؼ٣ٙج٣ ثٛزٜ ٚ زاضا٢ ثبض ػب٣ّٔ ٔٙبؾ ٌطا ؾط٤ٚؽ
، تٙٛع ذسٔبت، ذسٔبت اضظاٖ، ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه، ٔٛثب٤ُ ثب٘ه، ضٔعٌعاض٢ ٔٙبؾت، زضٌبٜ زؾتطؼ لبثُزض ثب٘ه ٣ّٔ قبُٔ ذسٔبت 

٥ف٥ت ذسٔبت، ضيب٤ت ٔكتط٢، اػتٕبز ٔكتط٢ ٚ ػ٥ّٕبت٣، ا٥ٙٔت اَلاػبت، لبث٥ّت ا٥َٕٙبٖ ؾط٤ٚؽ، ضز٤بث٣ تطاوٙف، و
 .ثبقس ٣ٔپبؾر٣٤ٍٛ 

 
 در ثبًک هلی گرا ظرٍیطرٍیکرد  هؤلفِثبرّبی عبهلی  -0جذٍل 

 ٞب٢ ٟ٘فتٝ ػبُٔ
 )ٔتغ٥طٞب٢ ٔىٖٙٛ ٔطتجٝ زْٚ(

 ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ ٞب٢ قبذم
 )ٔتغ٥طٞب٢ ٔكبٞسٜ قسٜ(

 زاض٢ ٔؼ٣ٙ ثبضٞب٢ ػب٣ّٔ

 ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز 

 001/0 25/0 ؼزؾتط لبثُذسٔبت 

 001/0 46/0 تٙٛع ذسٔبت

 001/0 63/0 ذسٔبت اضظاٖ

 001/0 70/0 ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه

 001/0 71/0 ٔٛثب٤ُ ثب٘ه

 001/0 72/0 ضٔعٌعاض٢ ٔٙبؾت

 001/0 73/0 زضٌبٜ ػ٥ّٕبت٣

 001/0 77/0 ا٥ٙٔت اَلاػبت

 001/0 89/0 لبث٥ّت ا٥َٕٙبٖ ؾط٤ٚؽ

 001/0 90/0 ضز٤بث٣ تطاوٙف

 001/0 85/0 و٥ف٥ت ذسٔبت

 001/0 85/0 ضيب٤ت ٔكتط٢

 001/0 71/0 اػتٕبز ٔكتط٢

 001/0 57/0 پبؾر٣٤ٍٛ
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 در ثبًک هلی گرا ظرٍیطرٍیکرد  یّب هَلفِثبرّبی عبهلی  ًوَدار -1ؼکل 

 

 پصٍّػّبی فرضیِآزهَى 

  ٍضعیت ثبزطراحی ظبختبر ظبزهبًی ثبًک هلی هطلَة اظت.فرضیِ اصلی اٍل: 

آٔبضٜ  زض رسَٚ ظ٤ط آٔسٜ اؾت. چٙب٘چٝ ٣ؾبذتبض ؾبظٔب٘ ٣ثبظَطاح ٢ٞب ِٔٛفٝ٘تب٤ذ ثطضؾ٣ ُّٔٛث٥ت ٚيؼ٥ت ٞط ٤ه اظ اثؼبز ٚ 
٤ؼ٣ٙ ٚ  قٛز ٣ٔزض ا٤ٗ ؾُح فطو نفط ضز ثبقس،  α; 05/0 ٢زاض ٣اظ ؾُح ٔؼٙ تط وٛچه ،زاض٢ ٔؼ٣ٙ ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝآظٖٔٛ ت٣ ته 

ٞب  ٚ اذتلاف ٥ٔب٥ٍ٘ٗ tٚرٛز زاضز ٚ چٖٛ ٔمساض آٔبضٜ  زاض٢ ٔؼ٣ٙظط٢ )ٔمساض آظٖٔٛ( تفبٚت ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ آٔسٜ زؾت ثٝث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 
تٛاٖ ٌفت وٝ ٚيؼ٥ت  ٣ٔ ٤ٗ؛ ثٙبثطاثبقس ٣ٔاظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ظط٢ )ٔمساض آظٖٔٛ(  تط ثعضي آٔسٜ زؾت ثٝثبقس ٤ؼ٣ٙ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ٔخجت ٣ٔ

 .ثبقس ٣ٔؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة  ٔٛضز ٘ظط اظ ٔاِفٝ
 

 ظبختبر ظبزهبًی یّب هَلفِثررظی ٍضعیت  یثرا ای ًوًَِیک  Tآزهَى  یّب آهبرُ -5 جذٍل
ٚيؼ٥ت 

 ٔاِفٝ
 زاض٢ ٔؼ٣ٙ

زضرٝ 
 آظاز٢

 Tآٔبضٜ 
اذتلاف 
 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

ٔمساض 
 آظٖٔٛ

 ٞب آٔبضٜ تؼساز ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ا٘حطاف ٔؼ٥بض

 ُّٔٛة
001/0 379 801/3 109/0 3 561/0 109/3 083 

ٚيؼ٥ت ثبظَطاح٣ ؾبذتبض 
 ظٔب٣٘ؾب

 ٘بُّٔٛة
391/0 379 858/0- 031/0 3 712/0 031/3 083 

ٚيؼ٥ت أٛض فٙبٚض٢ 
 اَلاػبت

 ٘بُّٔٛة
627/0 379 487/0- 023/0- 3 948/0 976/2 083 

ٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت 
 اضتجبٌ ثب ٔكتط٢

 ٘بُّٔٛة
339/0 379 957/0 047/0 3 964/0 047/3 083 

ٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ 
  ٌطا ؾط٤ٚؽ
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 ةُّٔٛ

001/0 379 279/3 171/0 3 014/1 171/3 083 
ٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ تؼط٤ف 

  ٌطا ؾط٤ٚؽ

 ٘بُّٔٛة
093/0 379 648/1 082/0 3 949/0 082/3 083 

ٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ ضاٞجطز 
 ٌطا ؾط٤ٚؽ

 ٘بُّٔٛة
1 379 001/0 0 3 863/0 3 083 

ٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت 
 ثب٘ى٣ 

 ٘بُّٔٛة
644/0 379 463/0 021/0 3 886/0 021/3 083 

ٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت 
 اَلاػبت

 ٘بُّٔٛة
903/0 379 122/0 005/0 3 843/0 005/3 083 

ٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ 
 ا٘فٛضٔبت٥ه

 ٘بُّٔٛة
277/0- 379 089/1- 051/0- 3 926/0 948/2 083 

ٚيؼ٥ت وبضٌطٜٚ ذسٔبت 
ٗ٤ٛ٘ 

 ٚيؼ٥ت أٛض ؾبظٔب٣٘  083 141/3 753/0 3 141/0 653/3 379 001/0 ُّٔٛة

 ٘بُّٔٛة
127/0 379 528/1 073/0 3 939/0 073/3 083 

ٚيؼ٥ت تكى٥لات ٚ 
 ٞب ضٚـ

 ُّٔٛة
01/0 379 591/2 124/0 3 934/0 124/3 083 

ٚيؼ٥ت ُٔبِؼبت ٚ 
 ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

 ٚيؼ٥ت ٚنَٛ ُٔبِجبت  083 214/3 883/0 3 214/0 741/4 379 001/0 ٘بُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت حطاؾت 083 152/3 878/0 3 152/0 377/3 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت پكت٥جب٣٘ 083 198/3 867/0 3 198/0 466/4 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت وبضپطزاظ٢  083 171/3 943/0 3 171/0 553/3 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت ٔؿبئُ حمٛل٣ 083 225/3 962/0 3 225/0 568/4 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت أٛض قؼت 083 228/3 766/0 3 228/0 805/5 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت ٔس٤ط٤ت قؼت 083 209/3 855/0 3 209/0 767/4 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت ثبظضؾ٣ 083 247/3 811/0 3 247/0 949/5 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت أٛض ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ 083 181/3 734/0 3 181/0 817/4 379 001/0 ُّٔٛة

 ُّٔٛة
001/0 379 321/5 222/0 3 816/0 222/3 083 

ٚيؼ٥ت ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ 
 ا٘ؿب٣٘

 ُّٔٛة
001/0 379 205/3 141/0 3 853/0 141/3 083 

ٚيؼ٥ت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ 
 ا٘ؿب٣٘ 

 ٚيؼ٥ت أٛض ٔب٣ِ 083 092/3 751/0 3 092/0 412/2 379 01/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت حؿبثساض٢ ٚ آٔبض 083 051/3 948/0 3 051/0 064/1 379 288/0 ٘بُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت پب٤ب٣٤ اؾٙبز 083 097/3 001/1 3 097/0 906/1 379 057/0 ٘بُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت اػتجبضات 083 106/3 901/0 3 106/0 305/2 379 022/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت اػتجبض٤بث٣ 083 115/3 827/0 3 115/0 716/2 379 007/0 ُّٔٛة

 
 در ثبًک هلی هطلَة اظت.  گراظرٍیطٍضعیت رٍیکرد فرضیِ اصلی دٍم: 

آٔبضٜ آظٖٔٛ ت٣  زض رسَٚ ظ٤ط آٔسٜ اؾت. چٙب٘چٝ ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز  ٢ٞب ِٔٛفٝٚيؼ٥ت ٞط ٤ه اظ اثؼبز ٚ  ٘تب٤ذ ثطضؾ٣ ُّٔٛث٥ت
٤ؼ٣ٙ ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ  قٛز ٣ٔزض ا٤ٗ ؾُح فطو نفط ضز ثبقس،  α; 05/0 ٢زاض ٣اظ ؾُح ٔؼٙ تط وٛچه ،زاض٢ ٔؼ٣ٙ ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝته 

ٞب ٔخجت  ٚ اذتلاف ٥ٔب٥ٍ٘ٗ tٚرٛز زاضز ٚ چٖٛ ٔمساض آٔبضٜ  زاض٢ ٔؼ٣ٙٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ظط٢ )ٔمساض آظٖٔٛ( تفبٚت  آٔسٜ زؾت ثٝ
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 ٔاِفٝتٛاٖ ٌفت وٝ ٚيؼ٥ت  ٣ٔ ٤ٗ؛ ثٙبثطاثبقس ٣ٔاظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ظط٢ )ٔمساض آظٖٔٛ(  تط ثعضي آٔسٜ زؾت ثٝثبقس ٤ؼ٣ٙ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ٣ٔ
 .ثبقس ٣ٔثب٘ه ٣ّٔ ُّٔٛة  ض٤ٚىطز ؾط٤ٚؿٍطا٢ ٔٛضز ٘ظط اظ

 گرا ظرٍیطثررظی ٍضعیت رٍیکرد  یثرا ای ًوًَِیک  Tآزهَى  یّب آهبرُ -6 جذٍل

ٚيؼ٥ت 
 ٔاِفٝ

زاض ٔؼ٣ٙ
٢ 

زضرٝ 
 آظاز٢

 Tآٔبضٜ 
اذتلاف 
 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

ٔمساض 
 آظٖٔٛ

ا٘حطاف 
 ٔؼ٥بض

 ٞب آٔبضٜ تؼساز ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

 ٌطا ؾط٤ٚؽٚيؼ٥ت ض٤ٚىطز  380 358/3 708/0 3 358/0 868/9 379 001/0 ُّٔٛة

 زؾتطؼ لبثُٚيؼ٥ت ذسٔبت  380 924/2 866/0 3 -075/0 -689/1 379 09/0 ٘بُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت تٙٛع ذسٔبت 380 232/3 824/0 3 232/0 494/5 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت ذسٔبت اضظاٖ 380 252/3 949/0 3 252/0 186/5 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه 380 326/3 913/0 3 326/0 962/6 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت ٔٛثب٤ُ ثب٘ه 380 242/3 001/1 3 242/0 728/4 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت ضٔعٌعاض٢ ٔٙبؾت 380 433/3 951/0 3 433/0 887/8 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت زضٌبٜ ػ٥ّٕبت٣ 380 484/3 001/1 3 484/0 428/9 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت ا٥ٙٔت اَلاػبت 380 537/3 044/1 3 537/0 043/10 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت لبث٥ّت ا٥َٕٙبٖ ؾط٤ٚؽ 380 446/3 057/1 3 446/0 241/8 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت ضز٤بث٣ تطاوٙف 380 446/3 001/1 3 543/0 578/10 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت و٥ف٥ت ذسٔبت  380 516/3 062/1 3 516/0 486/9 379 001/0 ُّٔٛة

 ٔكتط٢ٚيؼ٥ت ضيب٤ت  380 467/3 006/1 3 467/0 065/9 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت اػتٕبز ٔكتط٢ 380 382/3 053/1 3 382/0 069/7 379 001/0 ُّٔٛة

 ٚيؼ٥ت پبؾر٣٤ٍٛ 380 343/3 016/1 3 343/0 581/6 379 001/0 ُّٔٛة

 
 در ثبًک هلی راثطِ ٍجَد دارد. گراظرٍیطثیي ثبزطراحی ظبختبر ظبزهبًی ٍ رٍیکرد فرضیِ اصلی ظَم: 

ثبظَطاح٣  ٢ٞب ِٔٛفٝٗ ؾُح ث٥ٗ ٤ِصا زض اثبقس،  05/0 زاض٢ ٔؼ٣ٙاظ ؾُح  تط وٛچه (زاض٢ ٔؼ٣ٙ) pٔمساض  ثط اؾبؼ ٘تب٤ذ، چٙب٘چٝ
٘كبٖ اظ ضاثُٝ  ٣ت ٕٞجؿت٤ٍزض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٚرٛز زاضز. زض يٕٗ ٔخجت ثٛزٖ يط ٌطا ؾط٤ٚؽؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٚ ض٤ٚىطز 

ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘  ٢ٞب ِٔٛفٝطات ٥٥تغ ، زضنسٜآٔس زؾت ثٝٗ ٥٥ت تؼ٤يط ثط اؾبؼٗ ٥ط اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ زٚ ٔتغ٥ٔؿتم٥ٓ ث
 .قٛز ٣ٔٝ ٥تٛر ٌطا ؾط٤ٚؽٚؾ٥ّٝ ض٤ٚىطز ثٝ
 

  گرا ظرٍیطپیرظَى هرثَط ثِ راثطِ ثیي ثبزطراحی ظبختبر ظبزهبًی ٍ رٍیکرد  یآزهَى ّوجعتگ یّب آهبرُ -7 جذٍل

 ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز  

 ٘ٛع ضاثُٝ ٝٚرٛز ضاثُ تؼساز زاض٢ ٔؼ٣ٙ ٣ت ٕٞجؿت٤ٍيط ط٥ٔتغ

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 575/0 ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 562/0 أٛض فٙبٚض٢ اَلاػبت

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 631/0 وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 625/0 ٌطا ؾط٤ٚؽوبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ 

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 431/0 ٌطا ؾط٤ٚؽوبضٌطٜٚ تؼط٤ف 

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 377/0 ٌطا ؾط٤ٚؽوبضٌطٜٚ ضاٞجطز 

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 426/0 وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣
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 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 361/0 وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت اَلاػبت

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 286/0 وبضٌطٜٚ ا٘فٛضٔبت٥ه

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 305/0 وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 286/0 أٛض ؾبظٔب٣٘

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 326/0 ٞب ضٚـتكى٥لات ٚ 

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 233/0 ض٤ع٢ ثط٘بُٔٝٔبِؼبت ٚ 

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 202/0 ٚنَٛ ُٔبِجبت

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 181/0 حطاؾت

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 186/0 أٛض پكت٥جب٣٘

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 121/0 وبضپطزاظ٢

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 217/0 ٔؿبئُ حمٛل٣

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 279/0 أٛض قؼت 

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 236/0 ٔس٤ط٤ت قؼت

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 281/0 ثبظضؾ٣

 ٔؿتم٥ٓ ززاض 380 001/0 525/0 أٛض ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 419/0 ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 503/0 تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 502/0 أٛض ٔب٣ِ

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 421/0 حؿبثساض٢ ٚ آٔبض

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 423/0 پب٤ب٣٤ اؾٙبز

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 0//356 اػتجبضات

 ٔؿتم٥ٓ زاضز 380 001/0 441/0 اػتجبض٤بث٣

 

 یریگجِیًت

ثط اؾبؼ ٘تب٤ذ حبنُ اظ تحم٥ك ث٥ٗ أٛض فٙبٚض٢ اَلاػبت )قبُٔ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢، وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ 
وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت اَلاػبت، وبضٌطٜٚ  ، وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣،ٌطا ؾط٤ٚؽ، وبضٌطٜٚ ضاٞجطز ٌطا ؾط٤ٚؽ، وبضٌطٜٚ تؼط٤ف ٌطا ؾط٤ٚؽ

ٚرٛز زاضز، ثٝ ػجبضت٣ ثب  زاض٢ ٔؼ٣ٙزض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٔخجت ٚ  ٌطا ؾط٤ٚؽا٘فٛضٔبت٥ه ٚ وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ( ٚ ض٤ٚىطز 
، وبضٌطٜٚ ضاٞجطز ٌطا ؾط٤ٚؽ، وبضٌطٜٚ تؼط٤ف ٌطا ؾط٤ٚؽتكى٥ُ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢، وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ 

، وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣، وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت اَلاػبت، وبضٌطٜٚ ا٘فٛضٔبت٥ه ٚ وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ زض ثب٘ه ذسٔبت ٌطا ؾط٤ٚؽ
( ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ ضؾ٥س٘س وٝ ث٥ٗ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٚ و٥ف٥ت ذسٔبت 1398. زض ضاؾتب٢ ا٤ٗ ٘تب٤ذ اقىبٖ ٟٔط )قٛز ٣ٔثٟتط٢ اضائٝ 

( حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ ثبظَطاح٣ ؾبذتبض 1396ػ٢ّٛ ٚ ٔطاز٢ ) ٢ٞب بفت٤ٝز. وبضوٙبٖ رٟبز وكبٚضظ٢ ضاثُٝ ٔؿتم٥ٓ ٚرٛز زاض
( ٘مف أٛض فٙبٚض٢ 1394ضا تم٤ٛت وٙس. َٛفبٖ ظازٜ ) ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز  تٛا٘س ٣ٔؾبظٔب٣٘ ثب ٔحٛض٤ت فٙبٚض٢ اَلاػبت 

( انلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ 1393ئ٣ )زض ثب٘ىساض٢ ضا ٟٔٓ ٚ ؾبظ٘سٜ ث٥بٖ وطزٜ اؾت. ٔحٕٛز ولا ٌطا ؾط٤ٚؽاَلاػبت ضا زض ٔؼٕبض٢ 
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( ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ ضؾ٥سٜ اؾت وٝ انلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثط 2020ضا رٟت تم٤ٛت و٥ف٥ت ذسٔبت يطٚض٢ ث٥بٖ وطزٜ اؾت. ِٚف )
( 2019زاقتٝ ثبقس. ٘تب٤ذ اٚا٥ٍّ٘بٚ ٕٞىبضاٖ ) وٙٙسٜ تؼ٥٥ٗزض ٘ٛآٚض٢ ٚ و٥ف٥ت ذسٔبت ٘مف  تٛا٘س ٣ٔٔجٙب٢ فٙبٚض٢ اَلاػبت 

ض٤ٚىطز ؾطٚؾٍطا ضا زض حٛظٜ نبزضات تم٤ٛت وٙس.  تٛا٘س ٣ٔزازٜ اؾت انلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب ٔحٛض٤ت فٙبٚض٢ اَلاػبت  ٘كبٖ
( ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ ضؾ٥سٜ اؾت ثبظَطاح٣ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٔتٙبؾت ثب تغ٥٥ط ٚ تحٛلات حٛظٜ تىِٙٛٛغ٢ ٚ فٙبٚض٢ 2015ضاپطت )

ٌفت اٌط زض ثب٘ه وبضٌطٜٚ  تٛاٖ ٣ٔ ٤ٗ؛ ثٙبثطاذسٔبت٣ قٛز ٢ٞب حٛظٜطٚؾٍطا زض ٔٙزط ثٝ ا٤زبز ض٤ٚىطز ؾ تٛا٘س ٣ٔاَلاػبت 
ترهه٣ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢ تكى٥ُ قٛز، اػًب٢ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم 

ٔكرم ثبقس. وبضٌطٜٚ  وبٔلاًثبقٙس ٚ زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ٔٛافك وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢ 
زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس ٚ زض  ٌطا ؾط٤ٚؽتكى٥ُ قٛز، اػًب٢ وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢  ٌطا ؾط٤ٚؽترهه٣ ٔؼٕبض٢ 

ٔكرم ثبقس. وبضٌطٜٚ ترهه٣ تؼط٤ف  وبٔلاً ٌطا ؾط٤ٚؽؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ٔٛافك وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ 
اٖ ثبقٙس، زض چبضت ؾبظٔب٣٘  ٢ٞب ت٥فؼبِٚ  ٌطا ؾط٤ٚؽ٥ٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك وبضٌطٜٚ تؼط٤ف تكى٥ُ قٛز، ٔؿئِٛ ٌطا ؾط٤ٚؽ

ٚرٛز زاقتٝ ثبقس ٚ زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ٔٛافك وبضٌطٜٚ تؼط٤ف  ٌطا ؾط٤ٚؽثب٘ه وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ 
ثبػج  ٌطا ؾط٤ٚؽقٛز، ٚرٛز وبضٌطٜٚ ضاٞجطز  تكى٥ُ ٌطا ؾط٤ٚؽٔكرم ثبقس. وبضٌطٜٚ ترهه٣ ضاٞجطز  وبٔلاً ٌطا ؾط٤ٚؽ

ٚرٛز زاقتٝ ثبقس. وبضٌطٜٚ  ٌطا ؾط٤ٚؽتؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ قٛز ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه وبضٌطٜٚ ضاٞجطز 
ترهه٣ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣ تكى٥ُ قٛز، اػًب٢ وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز وبضٌطٜٚ 

تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ قٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣ ٚ  ثبػجثب٘ى٣  ػ٥ّٕبت
ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت  وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ٔٛافك وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣  ٢ٞب ت٥فؼبِ

ثبقس. وبضٌطٜٚ ترهه٣ ا٥ٙٔت اَلاػبت تكى٥ُ قٛز، اػًب٢ وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت  ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣ ٚرٛز زاقتٝ
اَلاػبت زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت اَلاػبت ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ قسٜ 

بذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ آٖ ثبقٙس ٚ زض ؾ ٢ٞب ت٥فؼبِثبقس، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت اَلاػبت ٚ 
ٔكرم ثبقس. وبضٌطٜٚ ترهه٣ ا٘فٛضٔبت٥ه تكى٥ُ قٛز، اػًب٢ وبضٌطٜٚ  وبٔلاًٚظب٤ف ٔٛافك وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت اَلاػبت 

ا٘فٛضٔبت٥ه زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز وبضٌطٜٚ ا٘فٛضٔبت٥ه ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ قٛز، 
آٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ٔٛافك  ٢ٞب ت٥فؼبِا٘فٛضٔبت٥ه ٚ  ٘ه ٔٛافك وبضٌطٜٚٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب
ٚرٛز زاقتٝ ثبقس. زض ثب٘ه وبضٌطٜٚ  ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه وبضٌطٜٚ ا٘فٛضٔبت٥ه وبٔلاًوبضٌطٜٚ ا٘فٛضٔبت٥ه 

٤ٗ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز وبضٌطٜٚ ذسٔبت ترهه٣ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ تكى٥ُ قٛز، اػًب٢ وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٘ٛ
آٖ  ٢ٞب ت٥فؼب٤ِٛ٘ٗ ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ قٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ ٚ 

ضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ٔكرم ثبقس ٚ زض چب وبٔلاًثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ٔٛافك وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ 
، ا٘زبْ أٛض طز٥ٌ ٣ٔوبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، زض آٖ نٛضت ذسٔبت ثب٘ه ثٝ ضاحت٣ زض زؾتطؼ ٔكتط٤بٖ لطاض 

، أىبٖ ٞط ٘ٛع ا٘تمبَ ٚرٝ ث٥ٗ قٛز ٣ٔ، زض ثب٘ه ا٘ٛاع ذسٔبت ٔب٣ِ اضائٝ قٛز ٣ٔثب٘ى٣ اظ َط٤ك ؾبٔب٘ٝ ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه ضاحت 
، قٛز ٣ٔز٤ٍط وٓ  ٢ٞب ثب٘ه، وبضٔعز ا٘تمبَ ٚرٝ زض ثب٘ه ٣ّٔ ٘ؿجت ثٝ قٛز ٣ٔا٤ٙتط٘ت٣ ثب٘ه ٔمسٚض  ٢ٞب ب٘ٝؾبٔثب٘ى٣ اظ َط٤ك 

، أىبٖ زضذٛاؾت تؿ٥ٟلات ثب٘ى٣ اظ َط٤ك ؾبٔب٘ٝ قٛز ٣ٔأىبٖ ا٘تمبَ ٚرٝ ثٝ ٔجّغ زِرٛاٜ اظ َط٤ك ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه ٣ّٔ ٔمسٚض 
، ثب٘ه ٣ّٔ أىبٖ قٛز ٣ٔثب٘ه ٔمسٚض  زبْ ذسٔبت ا٤ٙتط٘ت٣ ثب٘ه اظ َط٤ك ٔٛثب٤ُ، ا٘س٤آ ٣ٔثب٘ىساض٢ ا٤ٙتط٘ت٣ ثب٘ه ٣ّٔ ثٛرٛز 

، ٘بْ وبضثط٢ ٚ ضٔع ػجٛض٢ وٝ زض زضٌبٞب٢ ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه ٤ب وٙس ٣ٔضٔعٌصاض٢ قره٣ ضا ثطا٢ ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه ٔكتط٤بٖ ٔح٥ب 
ػ٥ّٕبت٣ ثب٘ى٣ ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه، ثب٘ه ٣ّٔ ثطا٢ ، وبضوطزٖ زض زضٌبٜ قٛز ٣ٔثطا٢ ٔكتط٤بٖ لبثُ ثبظ٤بث٣  قٛز ٣ٔٔٛثب٤ُ ثب٘ه حجت 

، ذسٔبت ا٤ٙتط٘ت٣ ثب٘ه قٛز ٣ٔقره٣ وبضثطاٖ اظ َط٤ك حىطٞب ذ٣ّ٥ وٓ  ٢ٞب حؿبة، أىبٖ ٘فٛش ثٝ قٛز ٣ٔٔكتط٤بٖ آؾبٖ 
، قٛز ٣ٔٔب٣ِ ٔكتط٤بٖ اظ َط٤ك ٔٛثب٤ُ ثب٘ه ٔمسٚض  ٢ٞب تطاوٙف، أىبٖ ضز٤بث٣ قٛز ٣ٔٗ ا٥َٕٙب٘ مبث٣ُّٔ ثطا٢ ٔكتط٤ب٘

 .قٛز ٣ٔضؾ٥س٣ٌ  ٚلت زضاؾطعٔكتط٤بٖ  ٢ٞب ت٤قىبٚ ثٝ  وٙٙس ٣ٔٔؿئ٥ِٛٗ ثب٘ه ثطا٢ رّت ضيب٤ت ٔكتط٤بٖ تلاـ 
، ٚنَٛ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ، ازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ ٞب ضٚـ)قبُٔ ازاضٜ تكى٥لات ٚ  ث٥ٗ أٛض ؾبظٔب٣٘ زٞس ٣ٔ٘تب٤ذ ز٤ٍط تحم٥ك ٘كبٖ 

ٚرٛز زاضز. ثٝ ا٤ٙهٛضت وٝ ثب تكى٥ُ ازاضٜ  زاض٢ ٔؼ٣٣ٙ ضاثُٝ ٔخجت ٚ زض ثب٘ه ّٔ ٌطا ؾط٤ٚؽُٔبِجبت ٚ حطاؾت( ٚ ض٤ٚىطز 
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ا٤ٗ ٘تب٤ذ ثب وٝ  اضائٝ قٛز تٛا٘س ٣ٔ، ٚنَٛ ُٔبِجبت ٚ حطاؾت، ذسٔبت ثٟتط٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ، ازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ ٞب ضٚـتكى٥لات ٚ 
(، اٚا٥ٍّ٘بٚ 2020(، ِٚف )1393لائ٣ )(، ٔحٕٛز و1394(، َٛفبٖ ظازٜ )1396(، ػ٢ّٛ ٚ ٔطاز٢ )1398اقىبٖ ٟٔط ) ٢ٞب بفت٤ٝ

 تٛا٘س ٣ٔوٝ انلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ اظ رّٕٝ انلاح أٛض ؾبظٔب٣٘  ا٘س ضؾ٥سٜ( وٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ 2015( ٚ ضاپطت )2019ٕٞىبضاٖ )
ت ٚ اٌط زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ تكى٥لا ٤ٗ؛ ثٙبثطاو٥ف٥ت ذسٔبت ٚ تم٤ٛت ض٤ٚىطز ؾطٚؾٍطا قٛز، ُٔبثمت زاضز ٢اضتمب ٔٙزط ثٝ

زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ تكى٥لات ٚ  ٞب ضٚـٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ تكى٥لات ٚ  ٞب ضٚـ
ٚ  ٞب ضٚـثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ تكى٥لات ٚ  ٞب ضٚـ

ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت  وبٔلاً ٞب ضٚـب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ تكى٥لات ٚ آٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ث ٢ٞب ت٥فؼبِ
ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝٚرٛز زاقتٝ ثبقس. زض ثب٘ه ازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ  ٞب ضٚـؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ تكى٥لات ٚ 

ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝبت ٚ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ ُٔبِؼ ض٤ع٢ ثط٘بُٔٝٔبِؼبت ٚ 
آٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘  ٢ٞب ت٥فؼبِٚ  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ 

 ض٤ع٢ ثط٘بُٔٝبِؼبت ٚ ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ ٔ وبٔلاً ض٤ع٢ ثط٘بٔٝثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ 
ٚرٛز زاقتٝ ثبقس. زض ثب٘ه ازاضٜ ٚنَٛ ُٔبِجبت ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ ٚنَٛ ُٔبِجبت زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم 
ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ ٚنَٛ ُٔبِجبت ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ 

ٔكرم ثبقس ٚ  وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ ٚنَٛ ُٔبِجبت  ٢ٞب ت٥فؼبِٚ ٚنَٛ ُٔبِجبت 
زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ ٚنَٛ ُٔبِجبت ٚرٛز زاقتٝ ثبقس. زض ثب٘ه ازاضٜ حطاؾت ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ حطاؾت زض 

ؾت ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ حطا
ٔكرم ثبقس ٚ  وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ حطاؾت  ٢ٞب ت٥فؼبِٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ حطاؾت ٚ 

 ٢ٞب آٔٛظـىتط٥٘ٚى٣ اظ ا٤ٗ ثب٘ه رٟت زض٤بفت ذسٔبت اِ آٖ نٛضتزض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه حطاؾت ٚرٛز زاقتٝ ثبقس؛ زض 
، ؾٛز تؿ٥ٟلات پطزاذت٣ زض قٛز ٣ٔاضائٝ  غ٥طحًٛض٢ذٛاٞس ثٛز، ث٥كتط ذسٔبت ٔٛضز ٥٘بظ ٔكتط٤بٖ اظ َط٤ك  زؾتطؼ لبثُلاظْ 

، أىبٖ افتتبح حؿبة اظ َط٤ك ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه ٚرٛز ذٛاٞس زاقت، ضٔعٌصاض٢ ثطا٢ قٛز ٣ٔٞب٢ ز٤ٍط  ا٤ٗ ثب٘ه وٕتط اظ ثب٘ه
، قٛز ٣ٔبٖ زض ٔٛثب٤ُ ثب٘ه آؾبٖ ٚ ثب ا٥ٙٔت ذٛاٞس ثٛز، اَلاػبت ٔب٣ِ ٔكتط٤بٖ زض ثب٘ه ٣ّٔ ثب ا٥ٙٔت ثبلا٣٤ ٔحبفظت ٔكتط٤
٘رٛاٞس  ا٥َٕٙبٖ لبثُ ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه ٣ّٔ اظ ا٥ٙٔت ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض ذٛاٞس ثٛز، ذسٔبت ٔب٣ِ ثب٘ه ٣ّٔ ثطا٢ ٔكتط٤بٖ ٢ٞب زضٌبٜ

٣ِ ٔكتط٤بٖ اظ َط٤ك ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه ٔمسٚض ذٛاٞس ثٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ زض رٟت وبٞف اؾتفبزٜ اظ ٔب ٢ٞب تطاوٙفثٛز، أىبٖ ضز٤بث٣ 
زض قؼت ثب٘ه ثب  ٢ٞب پطزاذت، زض٤بفت ٚ وٙٙس ٣ٔثب احتطاْ ثطذٛضز  ضرٛع ثب اضثبة، وبضوٙبٖ وٙٙس ٣ٔٔساضن وتج٣ ٚ زؾت٣ تلاـ 

 ٚلت زضاؾطعٔكتط٤بٖ  ٢ٞب زضذٛاؾتذٛاٞٙس ثٛز ٚ ٔكتط٤بٖ  ؾاالات، ٔس٤طاٖ ٥ٕٞكٝ پبؾر٢ٍٛ قٛز ٣ٔوٕتط٤ٗ ذُب ا٘زبْ 
 .قٛز ٣ٔضؾ٥س٣ٌ 

زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٔخجت ٚ  ٌطا ؾط٤ٚؽث٥ٗ أٛض پكت٥جب٣٘ )قبُٔ وبضپطزاظ٢ ٚ ٔؿبئُ حمٛل٣( ٚ ض٤ٚىطز  آٔسٜ زؾت ثَٝجك ٘تب٤ذ 
 نٛضت ثٝبئُ حمٛق تكى٥ُ قٛز ٚ ٚرٛز زاضز، ٤ؼ٣ٙ اٌط زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ وبضپطزاظ٢ ٚ ازاضٜ ٔؿ زاض ٔؼ٣ٙ

اقىبٖ  ٢ٞب بفت٤ٝا٤ٗ ٘تب٤ذ ثب وٝ  قٛز ٣ٔتط  ٌطا ؾط٤ٚؽثٝ ٔكتط٤بٖ اضائٝ قٛز ٚ  تٛا٘س ٣ٔترهه٣ فؼب٥ِت وٙٙس، ؾط٤ٚؽ ثٟتط٢ 
( ٚ 2019(، اٚا٥ٍّ٘بٚ ٕٞىبضاٖ )2020(، ِٚف )1393(، ٔحٕٛز ولائ٣ )1394(، َٛفبٖ ظازٜ )1396(، ػ٢ّٛ ٚ ٔطاز٢ )1398ٟٔط )

 اضتمب٢ٔٙزط ثٝ  تٛا٘س ٣ٔوٝ انلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ اظ رّٕٝ انلاح أٛض پكت٥جب٣٘  ا٘س ضؾ٥سٜ( وٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ 2015اپطت )ض
ٌفت ٚلت٣ وٝ زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ  تٛاٖ ٣ٔ آٔسٜ زؾت ثٝو٥ف٥ت ذسٔبت ٚ تم٤ٛت ض٤ٚىطز ؾطٚؾٍطا قٛز، ُٔبثمت زاضز. َجك ٘تب٤ذ 

ًب٢ ازاضٜ وبضپطزاظ٢ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ وبضپطزاظ٢ ثبػج تؿط٤غ زض وبضپطزاظ٢ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػ
آٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘  ٢ٞب ت٥فؼبِضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ وبضپطزاظ٢ ٚ 

ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ وبضپطزاظ٢ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس.  ٔكرم ثبقس وبٔلاًثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ وبضپطزاظ٢ 
ٕٞچ٥ٙٗ اٌط زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ ٔؿبئُ حمٛل٣ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ ٔؿبئُ حمٛل٣ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم 

ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ  ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ ٔؿبئُ حمٛل٣ ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه
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ٔكرم ثبقس ٚ زض  وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ ٔؿبئُ حمٛل٣  ٢ٞب ت٥فؼبِٔؿبئُ حمٛل٣ ٚ 
حًٛض٢ ثٝ ٔكتط٤بٖ  نٛضت ثٝاوخط٤ت ذسٔبت٣ وٝ  آٖ نٛضتچبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ ٔؿبئُ حمٛل٣ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس؛ زض 

، ؾبٔب٘ٝ ٔٛثب٤ُ ثبقس ٣ٔثطٚظ  وبٔلاً، ؾبٔب٘ٝ ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه، ثب٘ه ٣ّٔ قٛز ٣ٔك ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه ٞٓ أىبٖ پص٤ط اظ َط٤ قٛز ٣ٔاضائٝ 
، وبضوطزٖ زض زضٌبٜ ػ٥ّٕبت٣ ثب٘ى٣ ٔٛثب٤ُ ثب٘ه، ثب٘ه ٣ّٔ ثطا٢ ثبقس ٣ٔتّفٗ ٕٞطاٜ  ٢ٞب ٣ٌٛقثب٘ه لبثُ ٘هت ض٢ٚ ٕٞٝ 

ٔب٣ِ وٝ اظ  ٢ٞب تطاوٙف، أىبٖ ضز٤بث٣ قٛز ٣ٔ٣ اظ ا٥ٙٔت ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض ٔٛثب٤ُ ثب٘ه ّٔ ٢ٞب زضٌبٜ، قٛز ٣ٔٔكتط٤بٖ آؾبٖ 
، وٙس ٣ٔ، ذسٔبت اِىتط٥٘ٚى٣ رٟت وبٞف ٔطارؼٝ ٔؿتم٥ٓ ثٝ ثب٘ه افعا٤ف پ٥سا قٛز ٣ٕٔٔىٗ  طز٥ٌ ٣ٔنٛضت  POSَط٤ك 

ئ٥ِٛٗ ٚ وبضوٙبٖ قؼت ثٝ وبضوٙبٖ زضن ٔتمبثُ ٔٙبؾج٣ اظ ٔكتط٢ ٚ قطا٤ٍ آٖ ذٛاٞٙس زاقت، رٟت رّت ضيب٤ت ٔكتط٤بٖ ٔؿ
ٚ نٛضت ثطٚظ اقتجبٜ  قٛز ٣ٔضؾ٥س٣ٌ  ٚلت زضاؾطعٔكتط٤بٖ  ٢ٞب ت٤قىب، ثٝ وٙٙس ٣ٔضؾ٥س٣ٌ  ٚلت زضاؾطعآٟ٘ب  ٢ٞب ذٛاؾتزض 

 .ط٘س٤پص ٣ٔاظ ؾ٢ٛ وبضوٙبٖ زض ح٥ٗ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣ وبضوٙبٖ ثٝ ضاحت٣ ٔؿئ٥ِٛت آٖ ضا 
زض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٔخجت ٚ  ٌطا ؾط٤ٚؽٚ ض٤ٚىطز ( قؼت ٚ ثبظضؾ٣)قبُٔ ٔس٤ط٤ت  ٘تب٤ذ تحم٥ك ث٥ٗ أٛض قؼت ثط اؾبؼ

ترهه٣  نٛضت ثٝٚرٛز زاضز، ثٝ ا٤ٗ نٛضت وٝ اٌط ازاضٜ ٔس٤ط٤ت قؼت ٚ ازاضٜ ثبظضؾ٣ زض ثب٘ه ٣ّٔ تكى٥ُ قٛز ٚ  زاض ٔؼ٣ٙ
اقىبٖ  ٢ٞب بفت٤ٝا٤ٗ ٘تب٤ذ ثب  وٝ ضا ثٟتط ارطا وٙس ٌطا٣٤ ؾط٤ٚؽ ٢ٞب بؾت٥ؾ تٛا٘س ٣ٔٚ  قٛز ٣ٔفؼب٥ِت وٙس، ذسٔبت ثٟتط٢ اضائٝ 

( ٚ 2019(، اٚا٥ٍّ٘بٚ ٕٞىبضاٖ )2020(، ِٚف )1393(، ٔحٕٛز ولائ٣ )1394(، َٛفبٖ ظازٜ )1396(، ػ٢ّٛ ٚ ٔطاز٢ )1398ٟٔط )
 و٥ف٥ت اضتمب٢ٔٙزط ثٝ  تٛا٘س ٣ٔ وٝ انلاح ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ اظ رّٕٝ انلاح أٛض قؼت ا٘س ضؾ٥سٜ( وٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ 2015ضاپطت )

ٚلت٣ وٝ زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ ٔس٤ط٤ت قؼت ٚرٛز زاقتٝ ثبقس،  ٤ٗ؛ ثٙبثطاذسٔبت ٚ تم٤ٛت ض٤ٚىطز ؾطٚؾٍطا قٛز، ٕٞؿٛ اؾت
اػًب٢ ازاضٜ ٔس٤ط٤ت قؼت زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ ٔس٤ط٤ت قؼت ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض 

آٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه  ٢ٞب ت٥فؼبِٛز ازاضٜ ٔس٤ط٤ت قؼت ٚ ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚر
ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ ٔس٤ط٤ت قؼت ٚرٛز زاقتٝ ثبقس.  وبٔلاًرب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ ٔس٤ط٤ت قؼت 

٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ ٕٞچ٥ٙٗ اٌط زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ ثبظضؾ٣ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ ثبظضؾ٣ زض ظ٥ٔٙٝ وبض
آٖ  ٢ٞب ت٥فؼبِثبظضؾ٣ ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ ثبظضؾ٣ ٚ 

 ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ ثبظضؾ٣ ٚرٛز وبٔلاًثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ ثبظضؾ٣ 
، أىبٖ زض٤بفت ذسٔبت اضظ٢ زض س٤آ ٣ٔأىبٖ نسٚض ا٘ٛاع يٕب٘ت ٘بٔٝ ثب٘ى٣ زض ثب٘ه ٣ّٔ ثٛرٛز  آٖ نٛضتزاقتٝ ثبقس؛ زض 

، زض٤بفت قٛز ٣ٔزِٚت٣ ٚ ذهٛن٣ ث٥كتط  ٢ٞب ثب٘ه، تٙٛع ذسٔبت ثب٘ى٣ ٣ّٔ ٘ؿجت ثٝ ؾب٤ط قٛز ٣ٔث٥كتط قؼت ثب٘ه ٔمسٚض 
قره٣ وبضثطاٖ اظ َط٤ك حىطٞب ذ٣ّ٥ وٓ  ٢ٞب حؿبة، أىبٖ ٘فٛش ثٝ قٛز ٤ٔ٣ط ٚاْ لطو اِحؿٙٝ زض ثب٘ه ثطاحت٣ أىبٖ پص

، ٔؿئ٥ِٛٗ زض رٟت وبٞف اؾتفبزٜ اظ ٔساضن وتج٣ ٚ زؾت٣ تلاـ قٛز ٣ٔ، قؼت ثب٘ه ٣ّٔ ٥ٕٞكٝ آضاؾتٝ ٚ ت٥ٕع قٛز ٣ٔ
٥ِٛٗ ثطا٢ رّت ضيب٤ت ٔكتط٤بٖ ، ٔؿئوٙٙس ٣ٔتؿٍّ پ٥سا  ٞب ثب٘ه، وبضوٙبٖ ثط وبض ذٛز، ٚيغ ثب٘ه ٚ وبضٔكبثٝ ؾب٤ط وٙٙس ٣ٔ

، ثب٘ه ؾ٥ؿتٓ اضتجبٌ ثب ٔكتط٢ ل٢ٛ ذٛاٞس زاقت، رّت ضيب٤ت ٔكتط٤بٖ اظ ٟٕٔتط٤بٖ اٞساف وبضوٙبٖ ثب٘ه وٙٙس ٣ٔتلاـ 
زض قؼت ثب٘ه ثب  ٢ٞب پطزاذتوبضوٙبٖ ثب٘ه اػتٕبز ذٛاٞٙس زاقت، زض٤بفت ٚ  ٢ٞب ٢تٛإ٘ٙس، ٔكتط٤بٖ ثٝ قٛز ٣ٔٔحؿٛة 

، نٛضت ثطٚظ اقتجبٜ اظ ؾ٢ٛ وبضوٙبٖ زض وٙٙس ٣ٔ، وبضوٙبٖ ثب٘ه زض رٟت رّت اػتٕبز وبضوٙبٖ تلاـ قٛز ٣ٔ وٕتط٤ٗ ذُب ا٘زبْ
 . قٛ٘س ٣ٔٔكتط٤بٖ  ؾاالاتٚ وبضوٙبٖ ٥ٕٞكٝ پبؾر٢ٍٛ  ط٘س٤پص ٣ٔح٥ٗ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣ وبضوٙبٖ ثٝ ضاحت٣ ٔؿئ٥ِٛت آٖ ضا 

ؿب٣٘ )قبُٔ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘( ٚ ض٤ٚىطز اظ ا٤ٗ تحم٥ك ث٥ٗ أٛض ٔٙبثغ ا٘ آٔسٜ زؾت ثَٝجك ٘تب٤ذ 
ٚرٛز زاضز، ثٝ ا٤ٗ نٛضت وٝ اٌط ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ ازاضٜ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ  زاض ٔؼ٣ٙزض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٔخجت ٚ  ٌطا ؾط٤ٚؽ

 ٢ٞب بؾت٥ؾ تٛا٘س ٣ٔٚ  زقٛ ٣ٔترهه٣ فؼب٥ِت وٙس، ذسٔبت ثٟتط٢ اضائٝ  نٛضت ثٝا٘ؿب٣٘ زض ثب٘ه ٣ّٔ تكى٥ُ قٛز ٚ 
(، 1394(، َٛفبٖ ظازٜ )1396(، ػ٢ّٛ ٚ ٔطاز٢ )1398اقىبٖ ٟٔط ) ٢ٞب بفت٤ٝا٤ٗ ٘تب٤ذ ثب وٝ  ضا ثٟتط ارطا وٙس ٌطا٣٤ ؾط٤ٚؽ

وٝ انلاح ؾبذتبض  ا٘س ضؾ٥سٜ( وٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ 2015( ٚ ضاپطت )2019(، اٚا٥ٍّ٘بٚ ٕٞىبضاٖ )2020(، ِٚف )1393ٔحٕٛز ولائ٣ )
و٥ف٥ت ذسٔبت ٚ تم٤ٛت ض٤ٚىطز ؾطٚؾٍطا قٛز، ٕٞؿٛ اؾت.  اضتمب٢ٔٙزط ثٝ  تٛا٘س ٣ٔ٣ اظ رّٕٝ انلاح أٛض ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔب٘

ٌفت اٌطزض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ  تٛاٖ ٣ٔا٤ٗ ٘تب٤ذ  ثط اؾبؼ
س، ٚرٛز ازاضٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ا٘ؿب٣٘ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙ
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آٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ  ٢ٞب ت٥فؼبِٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ 
ثب٘ه ازاضٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس.  ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ وبٔلاًٚظب٤ف ازاضٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ 

ٕٞچ٥ٙٗ اٌط زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز 
ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ 

 وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘  ٢ٞب ت٥فؼبِٚرٛز ازاضٜ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ 
رٟت زض٤بفت ذسٔبت  آٖ نٛضتٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس؛ زض 

اضائٝ  غ٥طحًٛض٢ذٛاٞس ثٛز، ث٥كتط ذسٔبت ٔٛضز ٥٘بظ ٔكتط٤بٖ اظ َط٤ك  زؾتطؼ لبثُلاظْ  ٢ٞب آٔٛظـاظ ا٤ٗ ثب٘ه  اِىتط٥٘ٚى٣
، أىبٖ افتتبح حؿبة اظ َط٤ك ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه ٚرٛز قٛز ٣ٔ، ؾٛز تؿ٥ٟلات پطزاذت٣ زض ا٤ٗ ثب٘ه وٕتط اظ ثب٘ىٟب٢ ز٤ٍط قٛز ٣ٔ

ب٤ُ ثب٘ه آؾبٖ ٚ ثب ا٥ٙٔت ذٛاٞس ثٛز، اَلاػبت ٔب٣ِ ٔكتط٤بٖ زض ثب٘ه ٣ّٔ ثب ذٛاٞس زاقت، ضٔعٌصاض٢ ثطا٢ ٔكتط٤بٖ زض ٔٛث
ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه ٣ّٔ اظ ا٥ٙٔت ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض ذٛاٞس ثٛز، ذسٔبت ٔب٣ِ ثب٘ه ٣ّٔ ثطا٢  ٢ٞب زضٌبٜ، قٛز ٣ٔا٥ٙٔت ثبلا٣٤ ٔحبفظت 

اظ َط٤ك ا٤ٙتط٘ت ثب٘ه ٔمسٚض ذٛاٞس ثٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ زض  ٔب٣ِ ٔكتط٤بٖ ٢ٞب تطاوٙفٗ ذٛاٞس ثٛز، أىبٖ ضز٤بث٣ ا٥َٕٙب٘ مبثُٔكتط٤ب٘
، زض٤بفت ٚ وٙٙس ٣ٔثب احتطاْ ثطذٛضز  ضرٛع ثب اضثبة، وبضوٙبٖ وٙٙس ٣ٔرٟت وبٞف اؾتفبزٜ اظ ٔساضن وتج٣ ٚ زؾت٣ تلاـ 

ٚ  ٔكتط٤بٖ ذٛاٞٙس ثٛز ؾاالات، ٔس٤طاٖ ٥ٕٞكٝ پبؾر٢ٍٛ قٛز ٣ٔزض قؼت ثب٘ه ثب وٕتط٤ٗ ذُب ا٘زبْ  ٢ٞب پطزاذت
 .قٛز ٣ٔضؾ٥س٣ٌ  ٚلت زضاؾطعٔكتط٤بٖ  ٢ٞب زضذٛاؾت

٘تب٤ذ ز٤ٍط تحم٥ك حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ ث٥ٗ أٛض ٔب٣ِ )قبُٔ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض، پب٤ب٣٤ اؾٙبز، اػتجبضات ٚ اػتجبض٤بث٣( ٚ ض٤ٚىطز 
، پب٤ب٣٤ اؾٙبز، اػتجبضات ٚ ٚرٛز زاضز، ثٝ ا٤ٗ نٛضت وٝ اٌط حؿبثساض٢ ٚ آٔبض زاض ٔؼ٣ٙزض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٔخجت ٚ  ٌطا ؾط٤ٚؽ

 ٢ٞب بؾت٥ؾ تٛا٘س ٣ٔٚ  قٛز ٣ٔترهه٣ فؼب٥ِت وٙس، ذسٔبت ثٟتط٢ اضائٝ  نٛضت ثٝثب٘ه ٣ّٔ تكى٥ُ قٛز ٚ  ٣بث٤اػتجبض
(، 1394(، َٛفبٖ ظازٜ )1396(، ػ٢ّٛ ٚ ٔطاز٢ )1398اقىبٖ ٟٔط ) ٢ٞب بفت٤ٝا٤ٗ ٘تب٤ذ ثب وٝ  ضا ثٟتط ارطا وٙس ٌطا٣٤ ؾط٤ٚؽ

وٝ انلاح ؾبذتبض  ا٘س ضؾ٥سٜ( وٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ 2015( ٚ ضاپطت )2019(، اٚا٥ٍّ٘بٚ ٕٞىبضاٖ )2020(، ِٚف )1393)ٔحٕٛز ولائ٣ 
ثط و٥ف٥ت ذسٔبت ٚ تم٤ٛت ض٤ٚىطز ؾطٚؾٍطا قٛز، ٕٞؿٛ اؾت.  اضتمب٢ٔٙزط ثٝ  تٛا٘س ٣ٔؾبظٔب٣٘ اظ رّٕٝ انلاح أٛض ٔب٣ِ 

اضٜ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض زض ظ٥ٔٙٝ ٌفت اٌط زض ثب٘ه ٣ّٔ از تٛاٖ ٣ٔا٤ٗ ٘تب٤ذ  اؾبؼ
وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ 

ٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ حؿبثساض٢ ٚ آٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظ ٢ٞب ت٥فؼبِثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض ٚ 
اٌط زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ پب٤ب٣٤ اؾٙبز ٚ  ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض ٚرٛز زاقتٝ ثبقس وبٔلاًآٔبض 

بز ثبػج تؿط٤غ زض ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ پب٤ب٣٤ اؾٙبز زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ پب٤ب٣٤ اؾٙ
آٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض  ٢ٞب ت٥فؼبِضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ پب٤ب٣٤ اؾٙبز ٚ 

ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ پب٤ب٣٤ اؾٙبز ٚرٛز زاقتٝ  وبٔلاًؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ پب٤ب٣٤ اؾٙبز 
زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ اػتجبضات ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ اػتجبضات زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ  اٌط ثبقس؛

آٖ  ٢ٞب ت٥فؼبِاػتجبضات ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ اػتجبضات ٚ 
ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ اػتجبضات  وبٔلاًٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ اػتجبضات ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤

ٚرٛز زاقتٝ ثبقس؛ ٕٞچ٥ٙٗ اٌط زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ اػتجبض٤بث٣ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ اػتجبض٤بث٣ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز 
أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ اػتجبض٤بث٣ ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ 

ٔكرم ثبقس ٚ زض  وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ اػتجبض٤بث٣  ٢ٞب ت٥فؼبِازاضٜ اػتجبض٤بث٣ ٚ 
، طز٥ٌ ٣ٔتطؼ ٔكتط٤بٖ لطاض ذسٔبت ثب٘ه ثٝ ضاحت٣ زض زؾ آٖ نٛضتچبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ اػتجبض٤بث٣ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس؛ زض 

قره٣ وبضثطاٖ اظ َط٤ك حىطٞب ذ٣ّ٥  ٢ٞب حؿبة، أىبٖ ٘فٛش ثٝ قٛز ٣ٔاضؾبَ  ٚلت زضاؾطعضٔع ٤ىجبض ٔهطف ثطا٢ ٔكتط٤بٖ 
، زضنٛضت ا٘زبْ قٛز ٣ٔٗ ا٥َٕٙب٘ لبثُقٛز ٣ٔ، ذسٔبت٣ وٝ اظ َط٤ك ٔٛثب٤ُ ثب٘ه ثطا٢ ٔكتط٤بٖ ثب٘ه ٣ّٔ اضائٝ قٛز ٣ٔوٓ 

، ٔؿئ٥ِٛٗ زض رٟت وبٞف طز٥ٌ ٣ٔكىٛن ثب زضذٛاؾت ٔكتط٤بٖ ضؾ٥س٣ٌ ثٝ آٖ ثب ؾطػت اظ َطف ثب٘ه نٛضت ٔ ٢ٞب تطاوٙف
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، ثب٘ه ؾ٥ؿتٓ اضتجبٌ ثب وٙٙس ٣ٔ، ٔؿئ٥ِٛٗ ثطا٢ رّت ضيب٤ت ٔكتط٤بٖ تلاـ وٙٙس ٣ٔاؾتفبزٜ اظ ٔساضن وتج٣ ٚ زؾت٣ تلاـ 
 ٢ٞب پطزاذت، زض٤بفت ٚ قٛز ٣ٔف وبضوٙبٖ ثب٘ه ٔحؿٛة ٔكتط٢ ل٢ٛ ذٛاٞس زاقت، رّت ضيب٤ت ٔكتط٤بٖ اظ ٟٕٔتط٤بٖ اٞسا

 ٢ٞب ت٤قىب، ثٝ وٙٙس ٣ٔ، وبضوٙبٖ ثب٘ه زض رٟت رّت اػتٕبز وبضوٙبٖ تلاـ قٛز ٣ٔزض قؼت ثب٘ه ثب وٕتط٤ٗ ذُب ا٘زبْ 
تط٤بٖ ٔك ٢ٞب زضذٛاؾتٔكتط٤بٖ ذٛاٞٙس ثٛز ٚ ثٝ  ؾاالات، وبضوٙبٖ ٥ٕٞكٝ پبؾر٢ٍٛ قٛز ٣ٔضؾ٥س٣ٌ  ٚلت زضاؾطعٔكتط٤بٖ 

 .قٛز ٣ٔضؾ٥س٣ٌ  ٚلت زضاؾطع
 

 قیکبرثردی حبصل از ًتبیج تحق یؽٌْبدّبیپ

ك ٘كبٖ زاز: ث٥ٗ أٛض فٙبٚض٢ اَلاػبت )قبُٔ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢، وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ ٥ذ تحم٤ٗ وٝ ٘تب٤ثب تٛرٝ ثٝ ا
ٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣، وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت اَلاػبت، وبضٌطٜٚ ، وبضٌطٌطا ؾط٤ٚؽ، وبضٌطٜٚ ضاٞجطز ٌطا ؾط٤ٚؽ، وبضٌطٜٚ تؼط٤ف ٌطا ؾط٤ٚؽ

ٚرٛز زاضز، ثٙبثطا٤ٗ السأبت  زاض٢ ٔؼ٣ٙزض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٔخجت ٚ  ٌطا ؾط٤ٚؽا٘فٛضٔبت٥ه ٚ وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ( ٚ ض٤ٚىطز 
 : قٛز ٣ٔزض ثب٘ه ٣ّٔ پ٥كٟٙبز  ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز  اضتمب٢ظ٤ط ثطا٢ تم٤ٛت أٛض فٙبٚض٢ اَلاػبت ٚ ثٝ َجغ آٖ 

زض ثب٘ه وبضٌطٜٚ ترهه٣ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢ تكى٥ُ قٛز، اػًب٢ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ 
 ٔكرم ثبقس. وبٔلاًذٛز ٔترهم ثبقٙس ٚ زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ٔٛافك وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت اضتجبٌ ثب ٔكتط٢ 

زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس  ٌطا ؾط٤ٚؽتكى٥ُ قٛز، اػًب٢ وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢  ٌطا ؾط٤ٚؽوبضٌطٜٚ ترهه٣ ٔؼٕبض٢  
 ٔكرم ثبقس.  وبٔلاً ٌطا ؾط٤ٚؽٚ زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ٔٛافك وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ 

اٖ  ٢ٞب ت٥فؼبِٚ  ٌطا ؾط٤ٚؽتكى٥ُ قٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك وبضٌطٜٚ تؼط٤ف  ٌطا ؾط٤ٚؽوبضٌطٜٚ ترهه٣ تؼط٤ف 
ٚرٛز زاقتٝ ثبقس ٚ زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ٔٛافك  ٌطا ؾط٤ٚؽثبقٙس، زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه وبضٌطٜٚ ٔؼٕبض٢ 

 ٔكرم ثبقس.  وبٔلاً ٌطا ؾط٤ٚؽوبضٌطٜٚ تؼط٤ف 

زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ  ثبػج تؿط٤غ ٌطا ؾط٤ٚؽتكى٥ُ قٛز، ٚرٛز وبضٌطٜٚ ضاٞجطز  ٌطا ؾط٤ٚؽوبضٌطٜٚ ترهه٣ ضاٞجطز 
 ٚرٛز زاقتٝ ثبقس. ٌطا ؾط٤ٚؽقٛز ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه وبضٌطٜٚ ضاٞجطز 

وبضٌطٜٚ ترهه٣ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣ تكى٥ُ قٛز، اػًب٢ وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز  
ز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣ ٚ تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ قٛ ثبػجوبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣ 

ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت  وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ٔٛافك وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣  ٢ٞب ت٥فؼبِ
 ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه وبضٌطٜٚ ػ٥ّٕبت ثب٘ى٣ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس.

، اػًب٢ وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت اَلاػبت زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز وبضٌطٜٚ ترهه٣ ا٥ٙٔت اَلاػبت تكى٥ُ قٛز 
وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت اَلاػبت ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ قسٜ ثبقس، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك وبضٌطٜٚ ا٥ٙٔت 

ٔكرم  وبٔلاًطٜٚ ا٥ٙٔت اَلاػبت آٖ ثبقٙس ٚ زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ٔٛافك وبضٌ ٢ٞب ت٥فؼبِاَلاػبت ٚ 
 ثبقس. 

وبضٌطٜٚ ترهه٣ ا٘فٛضٔبت٥ه تكى٥ُ قٛز، اػًب٢ وبضٌطٜٚ ا٘فٛضٔبت٥ه زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز وبضٌطٜٚ 
 آٖ ٢ٞب ت٥فؼبِا٘فٛضٔبت٥ه ٚ  ا٘فٛضٔبت٥ه ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ قٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك وبضٌطٜٚ

ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه  وبٔلاًثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ٔٛافك وبضٌطٜٚ ا٘فٛضٔبت٥ه 
 ٚرٛز زاقتٝ ثبقس.  وبضٌطٜٚ ا٘فٛضٔبت٥ه

زض ثب٘ه وبضٌطٜٚ ترهه٣ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ تكى٥ُ قٛز، اػًب٢ وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز 
ٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ قٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ ٚ وبض
ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت  وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ٔٛافك وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ  ٢ٞب ت٥فؼبِ

 قتٝ ثبقس.ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه وبضٌطٜٚ ذسٔبت ٤ٛ٘ٗ ٚرٛز زا
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، ازاضٜ ٞب ضٚـ)قبُٔ ازاضٜ تكى٥لات ٚ  ث٥ٗ أٛض ؾبظٔب٣٘ آٔسٜ زؾت ثٝك ٘كبٖ زاز: َجك ٘تب٤ذ ٥ذ تحم٤ٗ وٝ ٘تب٤ثب تٛرٝ ثٝ ا
؛ ٚرٛز زاضز زاض٢ ٔؼ٣ٙزض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٔخجت ٚ  ٌطا ؾط٤ٚؽ، ٚنَٛ ُٔبِجبت ٚ حطاؾت( ٚ ض٤ٚىطز ض٤ع٢ ثط٘بُٔٝٔبِؼبت ٚ 

 : قٛز ٣ٔپ٥كٟٙبز  ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز  اضتمب٢ٚ ثٝ َجغ آٖ  ثطا٢ تم٤ٛت أٛض ؾبظٔب٣٘السأبت ظ٤ط  ٤ٗثٙبثطا

زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم  ٞب ضٚـٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ تكى٥لات ٚ  ٞب ضٚـزض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ تكى٥لات ٚ 
ز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛ ٞب ضٚـثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ تكى٥لات ٚ 

 وبٔلاً ٞب ضٚـآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ تكى٥لات ٚ  ٢ٞب ت٥فؼبِٚ  ٞب ضٚـازاضٜ تكى٥لات ٚ 
 ٚرٛز زاقتٝ ثبقس.  ٞب ضٚـٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ تكى٥لات ٚ 

زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ  ٤ع٢ض ثط٘بٔٝزض ثب٘ه ازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ 
ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ 

 ض٤ع٢ ثط٘بٔٝبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ آٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾ ٢ٞب ت٥فؼبِٚ  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ 
 ٚرٛز زاقتٝ ثبقس.  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ ُٔبِؼبت ٚ  وبٔلاً

زض ثب٘ه ازاضٜ ٚنَٛ ُٔبِجبت ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ ٚنَٛ ُٔبِجبت زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ 
ُٔبِجبت ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ ٚنَٛ ُٔبِجبت ٚ  ٚنَٛ

ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘  وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ ٚنَٛ ُٔبِجبت  ٢ٞب ت٥فؼبِ
 س. ثب٘ه ازاضٜ ٚنَٛ ُٔبِجبت ٚرٛز زاقتٝ ثبق

زض ثب٘ه ازاضٜ حطاؾت ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ حطاؾت زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ حطاؾت ثبػج 
آٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض  ٢ٞب ت٥فؼبِتؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ حطاؾت ٚ 

 ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه حطاؾت ٚرٛز زاقتٝ ثبقس وبٔلاًزاضٜ حطاؾت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ا

 
زض ثب٘ه  ٌطا ؾط٤ٚؽك ٘كبٖ زاز: ث٥ٗ أٛض پكت٥جب٣٘ )قبُٔ وبضپطزاظ٢ ٚ ٔؿبئُ حمٛل٣( ٚ ض٤ٚىطز ٥ذ تحم٤ٗ وٝ ٘تب٤ثب تٛرٝ ثٝ ا

 ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز  اضتمب٤٢ت أٛض پكت٥جب٣٘ ٚ ثٝ َجغ آٖ السأبت ظ٤ط ثطا٢ تمٛ ٤ٗ؛ ثٙبثطاٚرٛز زاضز زاض ٔؼ٣ّٔ٣ٙ ضاثُٝ ٔخجت ٚ 
 : قٛز ٣ٔزض ثب٘ه ٣ّٔ پ٥كٟٙبز 

زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ وبضپطزاظ٢ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ وبضپطزاظ٢ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ 
 ٢ٞب ت٥فؼبِطاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ وبضپطزاظ٢ ٚ وبضپطزاظ٢ ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤
ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ  وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ وبضپطزاظ٢ 

 وبضپطزاظ٢ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس. 

٣ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ ٔؿبئُ حمٛل٣ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ ٔؿبئُ حمٛل
ٔؿبئُ حمٛل٣ ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ ٔؿبئُ حمٛل٣ ٚ 

بظٔب٣٘ ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾ وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ ٔؿبئُ حمٛل٣  ٢ٞب ت٥فؼبِ
 ثب٘ه ازاضٜ ٔؿبئُ حمٛل٣ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس.

زض ثب٘ه ٣ّٔ  ٌطا ؾط٤ٚؽٚ ض٤ٚىطز ( )قبُٔ ٔس٤ط٤ت قؼت ٚ ثبظضؾ٣ ك ٘كبٖ زاز: ث٥ٗ أٛض قؼت٥ذ تحم٤ٗ وٝ ٘تب٤ثب تٛرٝ ثٝ ا
زض ثب٘ه  ٌطا ؾط٤ٚؽز ض٤ٚىط اضتمب٢ٚ ثٝ َجغ آٖ  السأبت ظ٤ط ثطا٢ تم٤ٛت أٛض قؼت ٤ٗ؛ ثٙبثطاٚرٛز زاضز زاض ٔؼ٣ٙضاثُٝ ٔخجت ٚ 
 : قٛز ٣ّٔٔ٣ پ٥كٟٙبز 

زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ ٔس٤ط٤ت قؼت ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ ٔس٤ط٤ت قؼت زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ 
 ٔس٤ط٤ت قؼت ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ ٔس٤ط٤ت قؼت ٚ

ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘  وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ ٔس٤ط٤ت قؼت  ٢ٞب ت٥فؼبِ
 ثب٘ه ازاضٜ ٔس٤ط٤ت قؼت ٚرٛز زاقتٝ ثبقس. 
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بظضؾ٣ ثبػج زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ ثبظضؾ٣ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ ثبظضؾ٣ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ ث
آٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض  ٢ٞب ت٥فؼبِتؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ ثبظضؾ٣ ٚ 

 ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ ثبظضؾ٣ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس. وبٔلاًؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ ثبظضؾ٣ 

ك ٘كبٖ زاز: ث٥ٗ أٛض ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ )قبُٔ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘( ٚ ض٤ٚىطز ٥ذ تحم٤٘تبٗ وٝ ٤ثب تٛرٝ ثٝ ا
السأبت ظ٤ط ثطا٢ تم٤ٛت أٛض ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ ثٝ َجغ آٖ  ٤ٗ؛ ثٙبثطاٚرٛز زاضز زاض ٔؼ٣ٙزض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٔخجت ٚ  ٌطا ؾط٤ٚؽ

 : قٛز ٣ٔكٟٙبز زض ثب٘ه ٣ّٔ پ٥ ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز  اضتمب٢
زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم 
ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز 

 وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘  ٢ٞب ت٥فؼبِغ ا٘ؿب٣٘ ٚ ازاضٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبث
 ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس. 

غ ا٘ؿب٣٘ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، اٌط زض ثب٘ه ازاضٜ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ تٛؾؼٝ ٔٙبث
ٚرٛز ازاضٜ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ تٛؾؼٝ 

ٔكرم ثبقس ٚ  وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘  ٢ٞب ت٥فؼبِٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ 
 زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚرٛز زاقتٝ ثبقس.

ك ٘كبٖ زاز: ث٥ٗ أٛض ٔب٣ِ )قبُٔ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض، پب٤ب٣٤ اؾٙبز، اػتجبضات ٚ اػتجبض٤بث٣( ٚ ض٤ٚىطز ٥ذ تحم٤ٗ وٝ ٘تب٤ثب تٛرٝ ثٝ ا
 اضتمب٢السأبت ظ٤ط ثطا٢ تم٤ٛت أٛض ٔب٣ِ ٚ ثٝ َجغ آٖ  ٤ٗ؛ ثٙبثطاضزٚرٛز زا زاض ٔؼ٣ٙزض ثب٘ه ٣ّٔ ضاثُٝ ٔخجت ٚ  ٌطا ؾط٤ٚؽ
 : قٛز ٣ٔزض ثب٘ه ٣ّٔ پ٥كٟٙبز  ٌطا ؾط٤ٚؽض٤ٚىطز 

زض ثب٘ه ٣ّٔ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ 
ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض ٚ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض ثبػج تؿط٤غ زض 

ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘  وبٔلاًآٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض  ٢ٞب ت٥فؼبِ
 ثب٘ه ازاضٜ حؿبثساض٢ ٚ آٔبض ٚرٛز زاقتٝ ثبقس. 

٣ ازاضٜ پب٤ب٣٤ اؾٙبز ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ پب٤ب٣٤ اؾٙبز زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ زض ثب٘ه ّٔ
پب٤ب٣٤ اؾٙبز ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ پب٤ب٣٤ اؾٙبز ٚ 

ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘  وبٔلاًه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ پب٤ب٣٤ اؾٙبز آٖ ثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ ٢ٞب ت٥فؼبِ
  ثب٘ه ازاضٜ پب٤ب٣٤ اؾٙبز ٚرٛز زاقتٝ ثبقس؛

زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ اػتجبضات ٚرٛز زاقتٝ ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ اػتجبضات زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ اػتجبضات 
آٖ ثبقٙس، زض  ٢ٞب ت٥فؼبِض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ اػتجبضات ٚ ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛ

ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ اػتجبضات ٚرٛز زاقتٝ  وبٔلاًؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ اػتجبضات 
 ثبقس؛ 

ثبقس، اػًب٢ ازاضٜ اػتجبض٤بث٣ زض ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ذٛز ٔترهم ثبقٙس، ٚرٛز ازاضٜ اٌط زض ثب٘ه ٣ّٔ ازاضٜ اػتجبض٤بث٣ ٚرٛز زاقتٝ 
آٖ  ٢ٞب ت٥فؼبِاػتجبض٤بث٣ ثبػج تؿط٤غ زض ضؾ٥س٣ٌ ثٝ أٛض ٔطثَٛٝ ثكٛز، ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘ه ٔٛافك ٚرٛز ازاضٜ اػتجبض٤بث٣ ٚ 

ٔكرم ثبقس ٚ زض چبضت ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه ازاضٜ اػتجبض٤بث٣  وبٔلاًثبقٙس، زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثب٘ه رب٤ٍبٜ ٚ ٚظب٤ف ازاضٜ اػتجبض٤بث٣ 
 ٚرٛز زاقتٝ ثبقس.
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