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 Abstract A R T I C L E I N F O

The purpose of this research is to design a strategic marketing model with a 

value approach for Iranian airlines. The current research was conducted using 

the qualitative approach and grounded theory methodology of Corbin and 

Strauss (2015). The statistical population of the research included 10 people 

with opinions in the field of strategic marketing of Iranian airlines, who were 

selected by purposeful sampling. The data collection method was a semi-

structured interview. Data analysis was done according to (Corbin and Strauss, 

2015) using MAXQDA 2020 software in three stages of open, central and 

selective coding. Validity and reliability of data were evaluated by Lincoln and 

Goba method, reliability was calculated by intra-subject agreement method of 

two coders, research indicators were identified and screened by fuzzy Delphi 

method and validation of the paradigm model was done by using the 

confirmability method by the participants. The research model was extracted 

based on the identification of 1015 open codes, linking the codes to 215 

concepts and 31 main categories (in 12 categories). The results of the research, 

in addition to providing a comprehensive and new model for strategic 

marketing for Iranian airlines with a value orientation approach, confirm that 

strategic marketing in providing value to the customer through drawing 

effective strategies helps airlines achieve a competitive advantage. And 

profitability helps. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

The aviation industry reflects a country's 

economic status and industrial development. 

This sector plays a crucial role in the 

economic, cultural, and social advancement 

of societies. Benefits of air transportation 

encompass cultural exchange, economic and 

social development, showcasing economic 

prowess, job creation, fostering the tourism 

sector, and mitigating air pollution. 

Regarding competitive advantage, leading 

global airlines prioritize cooperation 

strategies for both domestic and international 

routes. These entities derive over 70% of 

their revenue from passenger services and 

operate within three strategic business 

segments. The imposition of sanctions on 

Iran's aircraft and parts indicates America's 

attempt to hinder Iran's access to significant 

economic and political opportunities. Further 

investigations can provide insights to address 

these challenges. The primary inquiry of the 

present study is: "How can a strategic 

marketing model be proposed for Iranian 

airlines utilizing a value-based approach? 

 

Methodology 

The primary objective of this research is to 

develop a strategic marketing model for 

Iranian airlines utilizing a value-based 

approach, as per experts' perspectives. This 

study employed qualitative methodology and 

adopted the collaborative communication 

theorizing approach based on Corbin and 

Strauss (2015), focusing on Iranian airline 

companies. Participants included marketing 

specialists, professors, and airline managers, 

with data collected through semi-structured 

interviews and analyzed using MAXQDA 

2020 software. 

 

Results and Discussion  

Coding, a systematic procedure developed by 

Strauss and Corbin (1998), aims to uncover 

themes, characteristics, and dimensions of 

data. In this research, based on this coding, a 

theoretical model is developed to delineate 

and explain the strategic marketing model in 

Iranian airlines with a value-based approach. 

Data collection continues until saturation is 

reached, ensuring repetition of strategic 

marketing concepts in Iranian airline 

companies, voiced by various interviewees, 

without introducing new content. Open 

coding, a part of analysis, involves careful 

examination, labeling, and categorization of 

data. Each concept is labeled post dissection, 

and raw data are conceptualized through 

detailed scrutiny of interview transcripts and 

field notes. Gathered data from interviews 

are coded to identify similarities and 

differences more easily. Axial coding, 

another process, reexamines disassembled 

data in a new light, establishing connections 

among existing concepts and even other 

categories. The output of this process is a 

paradigm model, comprising conditions, 

phenomena, context, intervention conditions, 

strategies, and outcomes, allowing 

researchers to systematically contemplate 

and link data in novel ways. Selective 

coding, initiated based on identified 

relationship patterns between categories and 

subcategories in open and axial coding, 

selects the main theme and systematically 

relates it to other themes, legitimizing 

connections and further developing concepts 

that require refinement and expansion. 

 

Conclusion 

The primary outcome of this study is the 

development of a novel strategic marketing 

framework for Iranian Airlines, emphasizing 

value orientation. The research indicates that 

strategic marketing can deliver value to 

customers, fostering enduring relationships 

and aiding in achieving competitive 

advantage and profitability. Market analysis 

and understanding customer needs are 

pivotal, necessitating ongoing market 

research and updates. Direct, trust-based, 

traditional, and modern marketing 

approaches all influence customer 

satisfaction. Leveraging their brand 

strengths, airlines should cater to customer 

preferences and identify tourism markets 

even amidst sanctions through strategic 

marketing initiatives. Various pricing 

strategies, such as demand-based and low-

cost pricing, significantly impact airline 

performance.
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 ٚ اؾى٢ٗ ثطا ذٛز زؾتٍبٜ اظ

 ذٛا٘سٖ

 اؾتفبزٜ ٤ٗآ٘لا نٛضت ثٝ ٔمبِٝ
 س٥وٙ

 
 

 :یذیکل ّبیٍاصُ
اضظـ  ه،٤اؾتطاتػ ٣بث٤ثبظاض
 ٣٤ٕب٥ٞٛاپ ٢قطوتٟب ،٣٤ٌطا

 .طا٤ٖا

 .ٕب٣٤ ا٤طاٖ اؾتٞب٢ ٞٛاپ٥ٌطا٣٤ ثطا٢ قطوت اضظـ ض٤ٚىطز ثب ثبظاض٤بث٣ ضاٞجطز٢ ٔسَ عطاح٣پػٚٞف  ا٤ٗ ٞسف
قسٜ  ا٘دبْ ( 2015 ) اقتطاٚؼ ٚ وٛضث٥ٗ تئٛض٢ ٌطا٘سز ٣قٙبؾضٚـ ٚ ض٤ٚىطز و٥ف٣ اظ اؾتفبزٜ ثبحبضط  پػٚٞف

ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ حٛظٜ ثبظاض٤بث٣ ضاٞجطز٢ قطوت زض ٘ؾطنبحت افطاز ٘فط اظ 10 قبُٔ پػٚٞف ض٢ٔبآ بٔقٝج .اؾت
 .ثٛز ٤بفتٝ ؾبذتبض ٥ٕ٘ٝ ٞب ٔهبحجٝضٚـ ٌطزآٚض٢ زازٜ .قس٘س بةا٘تر ٞسفٕٙس٥ٌط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ ثب وٝ ثٛز٘س ا٤طاٖ

 ؾٝ زض MAXQDA 2020افعاض٘طْ اظ اؾتفبزٜ ثب( 2015اؾتطاٚؼ،  ٚ وٛضث٥ٗ) ضٚـ ثٝٞب زازٜ تح٥ُّ ٚ تدع٤ٝ
ٝ ٔحبؾج ،ٚ ٌٛثب ٙى٥ٗٞب اظ ضٚـ ِزازٜ ٣٤ب٤ٚ پب ٣٤ضٚا ٣بث٤اضظ .قس ا٘دبْ ا٘تربث٣ ٚ ثبظ، ٔحٛض٢ وسٌصاض٢ ٔطحّٝ

 اظ ضٚـ زِف٣ فبظ٢ ٚ ٞب٢ پػٚٞفقبذم ٢ٚ غطثبٍِط قٙبؾب٣٤ ،زٚ وسٌصاض ٣اظ ضٚـ تٛافك زضٖٚ ٔٛضٛف ٣٤ب٤پب
پػٚٞف  پص٤طفت. ٔسَ نٛضتوٙٙسٌبٖ وتٔكبض تٛؾظ پص٤ط٢تؤ٥٤س ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب ؾٙد٣ ٔسَ پبضاز٣ٕ٤ افتجبض

اؾترطاج ٌطز٤س. ( عجمٝ 12 زض)ان٣ّ ٔمِٛٝ 31 ٚ ٔفْٟٛ 215 ثٝ ٞبوس ز٣ٞ ثبظ، اضتجبط وس 1015 قٙبؾب٣٤ اؾبؼ ثط
 ثب ا٤طاٖ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ٞب٢ قطوت ثطا٢ اؾتطاتػ٤ه ثبظاض٤بث٣ پػٚٞف فلاٜٚ ثط اضائٝ ٔس٣ِ خبٔـ ٚ خس٤س٢ خٟت ٘تب٤ح

ضاٞجطز تطؾ٥ٓ عط٤ك اظ ٔكتط٢ ثٝ اضظـ اضائٝ ضاٞجطز٢ زض ثبظاض٤بث٣ وٝ اؾت ٔغّت ا٤ٗ ٌطا٣٤ ٔؤ٤س اضظـ ض٤ٚىطز
  .ٕ٘ب٤س٣ٔ ٤بض٢ ؾٛزآٚض٢ ٚ ضلبثت٣ ٔع٤ت ث٤ٝبث٣ زؾت زض ضا ٞٛاپ٥ٕب٣٤ٞب٢ طوتٔؤثط، قٞب٢ 
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 هقذهِ

ثبِمٜٛ اضتجبط ثطلطاض وٙٙس ٚ  ب٤ٖتٛا٘ٙس ثب ٔكتطٞب ٣ٔاؾت وٝ آٖ ٣تٟٙب ضاٞ طا٤ٟٔٓ اؾت ظ بض٥ثؿ ٣٤ذغٛط ٞٛا ٢ثطا ٣بث٤ثبظاض
 ظ٤قطا ٥ُتحّ ،٣٤نٙقت ٞٛا ٣بث٤ثبظاض ٞب٣٢ػ٤ٌٚ ٚ ٞبٔحطن ف٥تٛن .وٙٙس ٤ُٛز ضا ثٝ ٔؿبفطاٖ ٚفبزاض تجسذ ٣فقّ ب٤ٖٔكتط

اتربش ضاٞجطز ك٤ٚ قجىٝ اظ عط ط٥ٔؿ ٢ع٤ضثط٘بٔٝ ٞب٥ٓ٢تهٕ ت٤ٞسا ٢ثطا تٛا٘سٌط ٣ٔٔساذّٝ ظ٤ٚ وٙتطَ قطا ٢ا٥ٝٙٔمسْ ٚ ظٔ
 (. 2022 ،1وٛلا٘تؽ) طز٥ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌ ٣٤ذغٛط ٞٛا ٢ٚضزضآٔس ٚ ؾٛزآ ف٤تٛا٘س زض خٟت افعاٞب٢ ٔٙبؾت ٣ٔ

 فٙٛاٖ ثٝ نٙقت ا٤ٗ وٝ ٘ح٢ٛ ثٝ اؾت وكٛض ٞط نٙقت٣ تٛؾقٝ ٥ٔعاٖ ٚ التهبز٢ ٚضق٥ت ث٥بٍ٘ط ٞٛا٣٤ ٘مُ ٚ حُٕ نٙقت
التهبز٢،  ؾقٝفط٣ٍٙٞ، تٛ تجبزَ .آ٤س٣ٔ قٕبض ثٝ ا٢خبٔقٝ ٞط اختٕبف٣ ٚ التهبز٢، فط٣ٍٙٞ تٛؾقٝ زض ٟٔٓ فٛأُ اظ ٤ى٣

تط٤ٗ ٔح٥غ٣، ؾط٤ـ ظ٤ؿت ٞب٢آِٛز٣ٌ ٌطزقٍط٢، وبٞف نٙقت اقتغبَ، تٛؾقٝ التهبز٢، ا٤دبز لسضت اختٕبف٣، ٕ٘ب٤ف
 اؾت ٞٛا٣٤ ٘مُ ٚ حُٕ نٙقت ٞب٢ٔع٤ت خّٕٝ اظ ضا فؿبزپص٤ط ٤ب پطاضظـ ٔحهٛلات خب٣٤خبثٝ ٚ ٘مُ ٚ ؾ٥ؿتٓ حُٕ

ٞب٢ زاذ٣ّ ضٕٗ تٕطوع ثط ثبظاض ٔؿبفط زض ٔؿ٥طٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٔقتجط ز٥٘ب  ٞب٢تضلبثت٣، قطو ٔع٤ت ثحث ( زض2021 ،2)اؾتبت٥ؿتب
ض ا٤ٗ ٕٞىبض٢ ضا زض زؾتٛض وبض زاض٘س. ز ضاٞجطزٞب٢ ذبضخ٣ ٞب، زض ٔؿ٥طزضنس( ٚ ضلبثت زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ثب ز٤ٍط قطوت 60)حسٚز 
ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٔقتجط آ٤س. قطوت٣ٔ ثسؾت ٔؿبفط عط٤ك اظ زضآٔس زضنس 70 اظ ث٥ف ٔؿبفط وبض ٚ وؿت ثط تٕطوع ٞب ثبقطوت
 ٞب٢ثرف .وٙس٣ٔ فقب٥ِت ثبضثط٢ ٚ زاذ٣ّ ٔؿبفط ٔؿبفط ذبضخ٣، ثرف ثرف ٤ق3٣ٙضاٞجطز٢  وبض ٚ وؿت ٚاحس ؾٝ ز٥٘ب زض
 ثبظاض زض ،4تدبض٢ ٘بْ اضظـ ثحث زاض٘س، زض ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ضاف٥ّٕبت٣ قطوت زضآٔس اظ زضنس 69 اظ ث٥ف ٔؿبفط٢ تدبضت ان٣ّ

 ٞٛاپ٥ٕب لغقبت ٚ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ تحط٤ٓ (. افٕب2018َ ،5ثبؾ٥ٗ ذٛاٞس ثٛز )٥ٞتف طٔب٤ٝ افعا٤ف اضظـ ثط٘س ثب وؿت زضآٔس ٕٞطاٜؾ
 ٔٙس٢ثٟطٜ اظ ٔب٘زـ زاقزتزٝ تزلاـ ٌصقتٝ زٞٝ چٙس زض تحط٤ٓ اٞطْ ثط تى٥ٝ ثب آٔط٤ىب اؾت زازٜ ٘كبٖ اذ٥ط زٞٝ زٚ زض ا٤طاٖ ف٥ّٝ
 ٔكىُ ثب تدبضت ضلبثت پط ٞب٢ثبظاض ٚ ٥ٔبز٤ٗ ثطذ٣ ثٝ ضا ا٤طاٖ ٚضٚز ٚ قٛز ؾ٥بؾ٣ ٚ التهبز٢ ٟٔٓ ٞب٢فطنت ثطذ٣ اظ ا٤طاٖ
 حٛظٜ ثبقس.  ٤ٗٞب٢ اقبضٜ قسٜ زض ااظ ذلا ٣ثطذ ٢تٛا٘س پبؾر٣ٍٔٛ ٥ٝٙظٔ ٤ٗزض ا كتط٥ٞب٢ ث٣ضؾس ثطضؾثٝ ٘ؾط ٣ٔ .ؾبظز ٔٛاخٝ

ثب اؾتفبزٜ اظ  طا٤ٖا ٣٤ٕب٥ٞب٢ ٞٛاپقطوت ٢ثطا ه٤اؾتطاتػ ٣بث٤ثبظاض َٔس“ :وٝ اؾت آٖ پػٚٞف حبضط ان٣ّ ؾؤاَ ثٙبثطا٤ٗ
 ؟ ؾتا چٍٛ٘ٝ ،”٣٤ثط اضظـ ٌطا ٣ٔجتٙ ىطز٤ضٚ

  :ثبقس٣ٔ ظ٤ط فطف٣ ؾؤالات ثٝ پبؾر٣٤ٍٛ فٛق، ٔؿتّعْ ان٣ّ ؾؤاَ ثٝ پبؾد
 ٌِٝٛطا٣٤ اضظـ ثط ٔجت٣ٙ ٤ىطزضٚ اظ اؾتفبزٜ ثب ا٤طاٖ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ٞب٢ قطوت زض اؾتطاتػ٤ه ثبظاض٤بث٣ ثط ٔؤثط( ف٣ّّ) ٞب٢ٔم 

 وسأٙس؟ 
 ِٝٛوسأٙس؟  اضظـ ٌطا٣٤ ثط ٔجت٣ٙ ض٤ٚىطز ثب ا٤طاٖ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ٞب٢ قطوت زض اؾتطاتػ٤ه ثبظاض٤بث٣ ٔحٛض٢ ٔم 

  ِٝٛوسأٙس؟  ا٤طاٖ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ٞب٢ قطوت زض ٌطا٣٤ اضظـ ٍ٘طـ ثب اؾتطاتػ٤ه ثبظاض٤بث٣ ا٥ٔ٢ٙٝظ ٞب٢ٔم 
 ِٝٛوسأٙس؟  ٌطا٣٤ اضظـ ثط ٔجت٣ٙ ض٤ٚىطز اظ اؾتفبزٜ ثب ا٤طاٖ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ٞب٢ قطوت زض اؾتطاتػ٤ه ثبظاض٤بث٣ ذٌّٝطأس ٞب٢ٔم 
 ؟ ٔٙساوس ٌطا٣٤ اضظـ ثط ٔجت٣ٙ ض٤ٚىطز اظ اؾتفبزٜ ثب ا٤طاٖ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ٞب٢ قطوت زض اؾتطاتػ٤ه ثبظاض٤بث٣ ٔسَ ٢ٞبزٞجطضا 
 ٌطا٣٤ وسأٙس؟  ظـاض ثط ٔجت٣ٙ ض٤ٚىطز ثب اؾتطاتػ٤ه ثبظاض٤بث٣ ٞب٢ ٔسَپ٥بٔس 

 

 هببًی ًظزی

ٖ  ٞب٥٘٢بظ ٚ قطوت ٞب٢تٛا٘ب٣٤ ث٥ٗ وٝ اؾت فطا٤ٙس٢ ثبظاض٤بث٣ َ  ٔكزتط٤ب  ثبظاض٤زبث٣ ثزٝ فٙزٛاٖ فطا٤ٙزس٢     .وٙزس ٔز٣  ا٤دزبز  تقزبز
 ٚ ٞزب بظ٥٘ز  تؤ٥ٔٗ أط ٤ىس٤ٍط، ثٝ ثب ٔجبزِٝ وبلا ٚ ت٥ِٛس عط٤ك اظ ٞبٌطٜٚ ٚ افطاز آٖ ٚؾ٥ّٝٝ قٛز وٝ ثاختٕبف٣ تقط٤ف ٣ٔ-ٔس٤ط٤ت٣
ٝ  ٚ ضاٞجطز وطزٖ فطِٔٛٝ ضاٞجطز٢ ٔىب٥٘عْثبظاض٤بث٣ (2018 ،6وٙٙس)وبتّط٣ٔ الساْ ذٛز ٞب٢ذٛاؾتٝ  ثزطا٢  ثّٙزس ٔزست  ض٤زع٢  ثط٘بٔز
فطِٔٛزٝ   ،(ٔكزتط٢  ذٛاؾزت  ثطضؾز٣  ٚ ذزبضخ٣  ٚ زاذّز٣  ٔح٥ظ ثطضؾ٣)ضاٞجطز٢  آ٘ب٥ِع ثرف ؾٝ قبُٔ اؾت، وٝ ضاٞجطز اخطا٢

                                                           
1 Collantes 
2 Statista   
3 Strategic business unit (SBU) 
4 Brand value  
5 Hitesh Bhasin 
6 Kotler 
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َ  ٚ اخزطا )اخزطا٢   ٚ( اضتجبعزبت  ٚ ٔحهَٛ، ٘زٛآٚض٢  حهٛلات، ثط٘س٤ًٙ، تٛؾقٝٔ ٤بث٥ٌ٣ط٢، ٔٛلق٥تٞسف)وطزٖ  ٝ  وٙتزط  ثط٘بٔز
ا٢ وٝ ٔكتط٤ب٘ف زض خؿزتد٢ٛ  ٞب زض ٔح٥ظ ضلبثت٣ ثؿ٥بض پ٥چ٥سٜأطٚظٜ ؾبظٔبٖ .(2019ٕٞىبضاٖ،  ٚ 1آ٘ؿف) اؾت آٖ( ضاٞجطز٢

ٗ  ثزط  (. اضظـ ٌطا٤ز٣ 1401ٞؿتٙس )حبت٣ٕ ٘ؿت،  ٞب٢ ثطتط ثبظاض٤بث٣ا٘س ٚ ٥٘بظٔٙس لبث٥ّتاضظـ ثبلا٣٤ ٞؿتٙس، ٚالـ قسٜ ٝ  ا٤ز  ٘ىتز
ُ  ٚ ٔكزرم  وزبضوطز  ٤ه ؾ٥ؿتٓ، ثب٤س ٤ه زض ٔف٥س فٙهط ٞط ٚخٛز٢ فّؿفٝ وٝ زاضز تى٥ٝ ٜ  لبثز  ٤زه  ضاؾزتب٢  زض ٥ٌزط٢ ا٘زساظ

ٝ  ٚ اؾت ٔكتط٢ ا٘تربة اضظـ، ٔلان .ٔجٟٓ ٔف٣ٟٔٛ ٤ب نفت ٤ه ٕ٘ب٤ف ٞسف ثب ٘ٝ ثبقس؛ ٔكرم ٔؤٔٛض٤ت  اؾزت  ا٢ٔمب٤ؿز
 ٔٛفزك  ٞزب٣٤ قزطوت  أزطٚظ  ضلزبثت٣  ز٥٘ب٢ زض .قٛ٘س٣ٔ لبئُ زض٤بفت٣ٞب٢ فب٤سٜ ٔمبثُ زض پطزاذت٣ ٞب٣٤ٞع٤ٙٝ ث٥ٗ ٔكتط٤بٖ وٝ

ٞزسف ثؿز٥بض٢ اظ   (. 2019 ،2ضٚت٥ٙز٣  ٚ آٚض٘س )ثٛضٌزب٣٘، وبؾزى٣ٙ٥   ٚخٛز ثٝ ٔكتط٤بٖ ثطا٢ ث٥كتط٢ ٞب٢اضظـ ثتٛا٘ٙس وٝ ٞؿتٙس
ٖ   ض فُٕ ٚ آقىبض قسٖ آٖٞب ز٢ اضظـ٥ٌطوبض ٞب حفؼ ٚ ثٝؾبظٔبٖ ت)پبقزب٣٤ ٤ٛؾزف وٙزس٢ ٚ    اؾٞزب زض زضٖٚ ٚ ث٥زطٖٚ ؾزبظٔب
ضلبثت ٥ٔبٖ ذغٛط  ثب افعا٤ف ،٤بفتٝ اؾت ثب اضتمب٢ ؾغح ظ٘س٣ٌ ٔطزْ تمبضب ثطا٢ ؾفط ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٞٛاپ٥ٕب افعا٤ف(. 1401حؿ٣ٙ، 

ٖ ضٚاثظ ٣ٔ ات٣ زضتغ٥٥ط ،ٞب٢ التهبز٢ ٚ ضلبثت٣ ثٝ نٛضت زا٤ٓپ٤ٛب٣٤ ٥٘طٚ ٚٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٘ؿجت ثٝ ٌصقتٝ  ٔكزتط٤بٖ ٚ ذغزٛط    ززب
قٙبؾزب٣٤ فٛأزُ   ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٚ  ٞب٢ا٘تؾبضات ٔؿبفطاٖ اظ قطوت ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ قٙبؾزب٣٤ ذٛاؾتٝ ٞزب ٚا٤دبز قسٜ اؾت. ٞٛا٣٤ 
نز٥ٕ٥ٕت  ٞب٣٤ چٖٛ ٚ زؾت٥بث٣ ثٝ پ٥بٔسثٝ ٔٙؾٛض اضتمب ؾغح و٥ف٣ ذزسٔبت  ٞبٔؿبفطاٖ اظ ذسٔبت قطوت ضضزب٤تٕٙزس٢ ٔؤثط ثط

ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕزب٣٤ ٔقتجزط ٚ   (. ثب ثطضؾ٣ ا٘دبْ قسٜ اوثط قطوت2017 ،3چٙى٥ٛپبِٙ) لاظْ ٚ ضطٚض٢ اؾت أزط٢ٔكتط٢ ٚ ؾٛزآٚض٢ 
ثبقٙس، ٥ِىٗ زض ثرف ٔسَ ثبظاضا٤بث٣ ٔس٣ِ وبٔزُ ٚ خزبٔـ ٤بفزت ٍ٘طز٤زس ٚ اوثزط      ا٣ِّّٕ ز٥٘ب زاضا٢ ٔسَ تدبض٢ ٣ٔزض ؾغح ث٥ٗ

ا٘زس ٚ ثزٝ ز٤ٍزط اخزعارٚ اضوزبٖ      ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ث٥بٖ ٕ٘ٛزٜضا زض لبِت آ٥ٔرتٝ ثبظاض٤بث٣ ٚ اؾتطاتػ٢ ذغٛط ٞٛا٣٤ ٔسَ ثبظاضاث٣ ذٛز
ٞب٢ ٤بز قزسٜ  ا٘س. زض ٔغبِقبت زاذ٣ّ ٥٘ع ا٤ٗ أط وبٔلاً ٔكٟٛز ثٛزٜ ٚ فلاٜٚ ثط ٘جٛز ٤ه ٔسَ ثبظاض٤بث٣ زض ظ٥ٔٙٝثبظاض٤بث٣ ٘پطزاذتٝ

ٞب٢ ا٘دبْ قسٜ پ٥طأٖٛ ٔٛضٛؿ پطزاذتٝ زض ازأٝ ثٝ ثطضؾ٣ ٔرتهط٢ اظ پػٚٞفٞب٢ ف٥ٕم٣ نٛضت ٘پص٤طفتٝ اؾت. ٥٘ع پػٚٞف
 ذٛاٞس قس.

 

 پیطیٌِ پضٍّص

 ٞب٢ا٘س، ؾط٤ٚؽٞٛا٣٤ پطزاذتٝ ٞب٢ؾفط ٔؿبفطاٖ ا٘تربة زض آٖ تؤث٥ط ٚ (، ثٝ ثطضؾ٣ تىِٙٛٛغ1400٢ٔٛؾ٢ٛ) ٚ ذب٣٘قف٥ـ
 زض ٔؿبفطاٖ ضاحت٣ ٔٛخت ٚؾ٥ق٣ قىُ قٛز، ث٣ٔٝ اضائٝ ٔؿبفطاٖ ٝث ٔرتّف ٞٛا٣٤ ذغٛط ٚ ٞبفطٚزٌبٜ زض أطٚظٜ وٝ تىِٙٛٛغ٢

 ثؿت٣ٍ ٞبؾط٤ٚؽ ا٤ٗ و٥ف٥ت ٚ تقساز ثٝ ٥٘ع ٞٛا٣٤ ذغٛط اظ ضضب٤تٕٙس٢ اظ لبثُ تٛخ٣ٟ ثرف ٚ قسٜ ٞٛاپ٥ٕب ثب ٔؿبفطت ٍٞٙبْ
تٛؾقٝ ثرف  ثب٤س ثطض٢ٚ خٟبٖ فٔرتّ ٞب٢فطٚزٌبٜ ٚ ٞٛا٣٤ ذغٛط زض تىِٙٛٛغ٢ ٚ ثبظاض٤بث٣ ٞب٢٘تب٤ح ٘كبٖ زاز وٝ ثرف .زاضز

 ٌصاض٢ ٕ٘ب٤ٙس. ؾطٔب٤ٝ ٟٔٓ ؾط٤ٚؽ ٤ه فٙٛاٖفٙآٚض٢ اعلافبت ثٝ
 ثبظاض ٌطا٣٤ ٥ٔب٘د٣ ٘مف ثب ذسٔبت و٥ف٥ت ٚ زاذ٣ّ ثبظاض٤بث٣ (، ثٝ ثطضؾ٣ ٕٞجؿت1399٣ٍٕٞىبضاٖ ) ٚ تجبض ضحٕب٣٘

 افعا٤ف ٚ وبضوٙبٖ فّٕىطز افعا٤ف ٔٛخت وبضوٙبٖ نزض ثط ٘فٛش ثب زاذ٣ّ زٞس وٝ ثبظاض٤بث٣پطزاذتٙس، ٘تب٤ح پػٚٞف ٘كبٖ ٣ٔ
 ؾبظٔبٖ فطٚـ افعا٤ف ٚ ذبضخ٣ ٔكتط٤بٖ ضضب٤ت افعا٤ف أط ثبفث ا٤ززٗ قٛز، وزز٣ٔٝ ؾبظٔبٖ زض ذسٔبت و٥ف٥ت اظ ثبلاتط٢

 ٌطزز. ٣ٔ
 فٛلاز پطزاذتٝ، ثبظاض٤بث٣ نٙقت ثعضيٞب٢ قطوت زض اؾتطاتػ٤ه ثبظاض٤بث٣ ٔسَ افتجبض٤بث٣ ٚ (، ثٝ اضائ٥ٔ1398ٝطاث٣ ) ٚ قف٥ق٣

٣ٔ آٖ آ٤ٙس٠ ٚ ثط قطوت ثّٙس ٔست٣ اثطات وٝ زا٘ٙسثبظاض٤بث٣ ٣ٔ ٔح٥ظ ثٝ ثبتٛخٝ ٤بث٣ثبظاض ثّٙس ٔست ٞب٢فقب٥ِت اؾتطاتػ٤ه ضا
آٖ زٖوط ٤ُ تجس چ٣ٍٍ٘ٛ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ زض ثبظاض ٞبثرفتط٤ٗ ٔٙبؾت ضلجب، پ٥ساوطزٖ ثٝ تٛخٝ ٔقٙب٢ ٤ه ثٝ اؾتطاتػ ٌصاضز. ثبظاض٤بث٣

ذسٔبت،  ٤ب ٔحهٛلات ضاٞجطز٢ فّٕىطز ثبظاض٤بث٣ ٞب٢پ٥بٔس وٝ اؾت. ٘تب٤ح پػٚٞف حبو٣ اظ آٖ اؾت ؾٛزآٚضٞب٢ ثرف ثٝ ٞب

                                                           
1
 Ansoff 

2
 Borgianni, Cascini, & Rotini 

3
 Palnychenko 
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 ثب) ٔٙبؾت ذسٔبت ٤ب ٔحهٛلات ثب ٔكتط٤بٖ ٔٙبؾت، ؾٛزآٚض٢، حفؼ ثبظاض ذسٔبت، ؾٟٓ ٚ وبلا ٔٙبؾت، ٔحجٛث٥ت ذسٔبت
 اؾت.  ٔكتط٤بٖ ٚ خصة( و٥ف٥ت

ا٘س، ٘تب٤ح ث٥ٙبز پطزاذتٝ زازٜ تئٛض٢ ثط ٔجت٣ٙ زؾت٣ نٙب٤ـ اؾتطاتػ٤ه ثبظاض٤بث٣ ٔسَ عطاح٣ (، ث1396ٝحج٥ج٣ ) ٚ اؾٕبف٣ّ٥
ٔم١ِٛ ثب تٕطوع ثط قجىٝ تٛظ٤ـ ٚ ٔع٤ت ضلبثت٣ ثب تٕطوع ث٥كتط ثط  ٤بث٣ت٥ٔٛلقزٚ فبُٔ  پبضازا٣ٕ٤ پػٚٞف ثسؾت آٔسٜ اظ ٔسَ

 زا٘س. ٣ ضاٞجطز٢ ٣٣ٔ ضا زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ تؤث٥ط ثط ثبظاض٤بثفّّ
ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ قطوت ضاٞجطز "پ٥كطٚ ٞٛا٣٤ ذغٛط اؾتفبزٜ ٔٛضز ضاٞجطز زضن" فٙٛاٖ تحت پػٚٞك٣ زض( 2021) 1ٚاً٘ 

 ثؿ٥بض ٞٛا٘ٛضز٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ لغط ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زازٜ اؾت. ٘تب٤ح حبنّٝ ٤ٛٔس ا٤ٗ ٔٛضٛؿ اؾت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ نٙقت
 زض قسٜ اضائٝ ذسٔبت ٔب٥ٞت .زاضز ٥٘بظ ٞبفطنت قٙبؾب٣٤ ٚ اضظـ ا٤دبز ثطا٢ ل٢ٛ ثبظاض٤بث٣ ٞب٢ضاٞجطز ثٝ أط ا٤ٗ .اؾت ضلبثت٣
لبث٥ّت اؾبؼ ثط ٞب ثب٤سقطوت .اؾت خصاة أت٥بظات ٚ ضفب٣ٞ ٘مُ، أىب٘بت، أىب٘بت ٚ حُٕ لبِت زض ٞٛا٣٤ ٘مُ ٚ حُٕ نٙقت

 زٞٙس.  ٔغبثمت ٞسف ط٤بٖٔكت ٤ب ذبن٣ ثرف ثب ضا ثبظاض، ذٛز ثط تؿّظ ٚٞب 
ضا فبُٔ  ٘ٛآٚضا٘ٝ فٙبٚض٢"ٔكتط٤بٖ تطخ٥ح ٚ ٞٛا٘ٛضز٢ نٙقت :٘ٛآٚضا٘ٝ فٙبٚض٢ "(، زض ٔمبِٝ ذٛز2020ٚ ٕٞىبضاٖ ) 2فٛأز 
 ٞٛاپ٥ٕب٣٤ قطوت ٤ه زض ا٘تربة ضا ٘ٛآٚضا٘ٝ فٙبٚض٢ زٞس وٝ٘تب٤ح ثسؾت آٔسٜ ٘كبٖ ٣ٔ .زا٘ٙس٣ٔ ٔكتط٢ تطخ٥ح ٌصاض ثطتؤث٥ط

زاض٘س زض ذسٔبت ظ٣ٙ٥ٔ ؾ٥ؿتٓ ضظضٚاؾ٥ٖٛ ٚ زض ذسٔبت پطٚاظ٢ اؾتفبزٜ اظ  ضا ا٥ٕٞت ث٥كتط٤ٗ وٝ ٞب٣٤فٙبٚض٢ .اؾت تؤث٥طٌصاض
  .ثبقٙس٣ٔ ا٤ٙتط٘ت ثٝ زؾتطؾ٣ ٚ ضاز٣٤ٛ٤ اضتجبعبت
 س٣ٌظ٘ و٥ف٥ت ٞٛا٣٤ ضا فبُٔ اضتمبر ٘مُ ٚ حُٕ"ٞبٔطظ اظ فطاتط ٔعا٤ب٢ :ٞٛا٘ٛضز٢"( زض پػٚٞك٣ تحت فٙٛا2020ٖ) ٥ٌ3ُ

 ٔؿتم٥ٓ قغُ ٘تب٤ح پػٚٞف حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ، پٙح ٥ّ٥ٖٔٛ .زا٘س٣ٔ ٔطزْ ثٟجٛز اٚلبت فطاغت ٚ فط٣ٍٙٞ تدبضة ٌٚؿتطـ
 ثٝ ضا زاذ٣ّ ٘بذبِم ت٥ِٛس اظ زلاض ٥ّ٥ٔبضز 275 حسٚز اؾت، وٝ قسٜ ا٤دبز خٟبٖ ؾطاؾط زض ٞٛا٣٤ ٘مُ ٚ حُٕ نٙقت تٛؾظ
 ٘مُ ٚ حُٕ نٙقتٞب٢ قطوت تٛؾظ ذسٔبت ٚ وبلا ذط٤س عط٤ك اظ غ٥طٔؿتم٥ٓ غُق ٥ّ٥ٖٔٛ 8/5 .وٙس٣ٔ وٕه خٟب٣٘ التهبز
 ضقس ا٤دبز ٚثب زازٜ افعا٤ف ضا ٔب٥ِبت٣ ٞب٢زضآٔس قغُ ا٤دبز ٚ تدبضت ٚ ٌطزقٍط٢ تؿ٥ُٟ قٛز. ا٤ٗ نٙقت ثب٣ٔ حٕب٤ت ٞٛا٣٤

اؾتطاتػ٤ه ٥ٌط٢ خٟت تٛؾقٝ "ثب فٙٛاٖ (، زض پػٚٞك2020٣) 5ٞبضؾٙٛ ٚ ٥٘ٛ٤4ٛضؾبض٢ .وٙس٣ٔ وٕه پب٤ساض تٛؾقٝ ثٝ التهبز٢
 ثطتط فّٕىطز ثٝ زؾت٥بث٣ ٔٙؾٛض ثٝ ٞبقطوت ضاٞجطز٢ تٛؾظ ٔفْٟٛ اخطا٢ ثٝ ضا ٔٙدط ضاٞجطز٢ ٔحٛض ثٛزٖ“ ثبظضٌب٣٘ زضتحم٥مبت

ض٤ؿه ٍ٘ط٢، وٙكٍط٢، آ٤ٙسٜ ٘تب٤ح حبنّٝ ٤ٛٔس ا٤ٗ ٔٛضٛؿ اؾت وٝ، ضاٞجطز٢ ٔحٛض ثٛزٖ ثب تؤث٥ط ثط .زا٘ٙس٣ٔ ثّٙس ٔست زض
ٌطزز. ضاٞجطز٢ ٔحٛض ثٛزٖ ؾجت ٤بز٥ٌط٢ ٞب ٣ٔٞب٢ اخطا٣٤ قطوتٞب ؾجت تؿ٥ُٟ ٚ اضتمبر ضاٞىبضٚ ضفتبضٞب ، ٍ٘طـپص٤ط٢

 ٞب٢لبث٥ّت ؾجت اضتمب٢ وبضوٙبٖ ٤بز٥ٌط٢ تم٤ٛت ؾبظٔبٖ، ٚ ٤ه زض زا٘ف اظ زا٘ف، اؾتفبزٜ ٌطزز. ا٤دبزٔحٛض قسٖ قطوت ٣ٔ
ٍ٘ط٢ پب٤ف ضلجب ٚ ضاثغٝ )لبث٥ّت آ٤ٙسٜ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ تٛا٘ب٣٤ قطوت زضٌطزز. ثب اضتمبر لبث٥ّتٞب ٣ٔؾبظٔب٣٘ ٚتؿ٥ُٟ زضفطآ٤ٙس
 ٤بثس. ٞب٢ اضتجبع٣( افعا٤ف ٣ٔ

ض٤ٚىطز وبضثطز :ٞٛا٣٤ ذغٛط ذسٔبت اظ ٔكتط٢ ٔدسز اؾتفبزٜ زض ضضب٤ت ٘مف "ذٛز ثب فٙٛاٖ ( زض ٔغبِق2019ٝپبضن ) 
 ذسٔبت اظ ٔدسز اؾتفبزٜ ثطا٢ ٔكتط٢ لهس ثط ضا ٞع٤ٙٝ اضظـ ٚ ٔكتط٢ ضضب٤ت تتؤث٥طا ٚٞب ثٝ ٘مف "زازٜ ولاٖ ٞب٢

 ثط ضا تؤث٥ط ث٥كتط٤ٗ پطٚاظ ح٥ٗ ٚ آ٘لا٤ٗ ذسٔبت اظ ٔكتط٢ ٘تب٤ح پػٚٞف حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ ضضب٤ت .پطزاذتٝ اؾت "ٞٛاپ٥ٕب٣٤
 اظ التهبز٢ ٞب٢زاضز. ثبض ثؿعا٣٤ تؤث٥ط ٥٘ع ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ذسٔبت اظ ٔدسز اؾتفبزٜ ثطا٢ ٔكتط٢ لهس ثط ٚ زاضز ٔكتط٢ و٣ّ ضضب٤ت
 ٌصاضز. ٣ٔ تؤث٥ط ٔكتط٢ ضضب٤ت ٥ٔعاٖ ثط ٞع٤ٙٝ اضظـ ٞؿتٙس ٚ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ذسٔبت اظ اؾتفبزٜوٙٙسٜ تق٥٥ٗ فٛأُ

ٞب٢ تدبض٢ ٘بٍٕٞٗ ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ثب ٔسَ(، زض پػٚٞف ذٛز ثٝ ٔمب٤ؿٝ ٔع٤ت ضلبثت٣ ث٥ٗ قطوت2018) 6ِٕٛٞبٖ ٚ ٤ٛٔط
 ثبقس.  ٔطثٛعٝ ضاٞجطز٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٌعاضٜ ثٝ "ٔٙحهطاً تٛا٘س٣ٔ ضلبثت٣ ا٘س. ٘تب٤ح ثسؾت آٔسٜ حبو٣ اظ اؾت وٝ، ٔع٤تٝپطزاذت
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 رٍش پضٍّص

ثط  ٣ٔجتٙ ىطز٤ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚ ،طا٤ٖا ٣٤ٕب٥ٞب٢ ٞٛاپقطوت ٢ثطاضاٞجطز٢  ٣بث٤ثبظاضعطاح٣ ٔسَ " حبضط پػٚٞف و٣ّ ٞسف
 ) اقتطاٚؼ ٚ وٛضث٥ٗ تئٛض٢ ٌطا٘سز ٣قٙبؾٚضٚـ ض٤ٚىطزو٥ف٣ اظ اؾتفبزٜ ثب ٔغبِقٝ اؾت. ا٤ٗ بٖذجطٌ ز٤سٌبٜ اظ "٣٤اضظـ ٌطا

 بٔقٝج .وكٛض ثٛز ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤قطوت پػٚٞف ٔح٥ظؾت. ا ز٢ثطضوب - ز٢ث٥ٙبف، ٞس ؼؾبا ثط تحم٥ك ٤ٗاقس.  ا٘دبْ ( 2015
زض  ٔطتجظ ٢حسٞبٚا ؾب٤ط ٤ب ٤بث٣ظاضثب قساض ٖقٙبؾبضبوٚ  أٖس٤طٚ  ٞٛا٣٤ وكٛض نٙقت قساض أٖس٤ط قبُٔ ا٤ٗ پػٚٞف ض٢ٔبآ

 ٕ٘ٛ٘ٝ، اظ ا٘تربة ثطا٢ .ؾتا زٜثٛ ٤بث٣ظاضثب ثب ٔطتجظ ف٣ّٕ ٥ٔٙٝزاضا٢ ظ ٘كٍب٣ٞزا ٖذجطٌب ٜٚفلا ثٝ ضوكٛ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٢قطوتٞب
 ذجطٌبٖ اظ ٘فط 10 ازتقس ٟ٘ب٤تزض  .اؾت غ٥طتهبزف٥ٌ٣ط٢ ٕ٘ٛ٘ٝٞب٢ ضٚـ اظ وٝ قس اؾتفبزٜ لضبٚت٣ ٞسفٕٙس٥ٌط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ

زض  ٔطتجظ ٢حسٞبٚا ؾب٤ط ٤ب ٤بث٣ظاضثب قساض ٖقٙبؾبضوبٚ  أٖس٤طٚ  ٞٛا٣٤ وكٛض نٙقت قساض أٖس٤ط قبُٔ ٘ؾطاٖنبحت ٚ
 اعلافبت ٢آٚضخٕـ طا٢وطز٘س. ث قطوت ٤بث٣ظاضثب ثب ٔطتجظ ف٣ّٕ ٥ٔٙٝزاضا٢ ظ ٘كٍب٣ٞزا ٖذجطٌب ٚ ضوكٛ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٢قطوتٞب

 ٔطتجظ( ٢ٞب )ؾب٤تا٤ٙتط٘ت٣  ٚخ٢ٛ خؿت ٚ (تٔمبلاة، )وتبا٢ وتبثرب٘ٝ ٔغبِقبت پ٥ك٥ٙٝ، اظ ثطضؾ٣ ٚ ضٛؿٔٛ ازث٥بت ثٝ ٔطثٛط
 قسٜ آٚض٤٢بفتٝ ثب ذجطٌبٖ، خٕـ ؾبذتبض ٥ٕ٘ٝ ٞب٢ٔهبحجٝ ثٝ وبض٥ٌط٢ زا٣٘ ثب٥٘بظثرف ٣ٔ ٔٛضز ٞب٢ازٜز .اؾت قسٜ اؾتفبزٜ

 MAXQDA 2020افعاض ٘طْ اظ اؾتفبزٜ ثب ا٘تربث٣ ثبظ، ٔحٛض٢ ٚ اض٢وسٌص ٔطحّٝ ؾٝ زض ٔهبحجٝ ٞط اظ حبنُ ٞب٢زازٜ .اؾت
ٔقب٥٘ٚٗ ثبظضٌب٣٘، ٔس٤طاٖ، وبضقٙبؾبٖ اضقس، وبضقٙبؾبٖ ٚ  پػٚٞف وٙٙسٌبٖ ا٤ٗٔٛضز تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٚالـ ٌطز٤س. ٔكبضوت

  .ٚٞف ثٛز٘سٞب٢ ٔطتجظ ثب ٔٛضٛؿ پػٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٚ اؾبت٥س زا٘كٍب٣ٞ ثب ٌطا٤فٔترهه٥ٗ ثبظاض٤بث٣ قطوت
 

 هطبرکت کٌٌذگبى هطخصبت -1جذٍل 

کٌٌذُ هطبرکت

 )خبزُ(

سٌَات  هزتبِ علوی / هقطع تحصیلی سوت )پست سبسهبًی(

 کبری

 ؾبَ 28 زا٘ك٥بض)ٔس٤ط٤ت ثبظاض٤بث٣( اؾتبز زا٘كٍبٜ )فضٛ ٥ٞئت ف٣ّٕ( اَٚ

 ؾبَ 8 اؾتبز٤بض)ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه( اؾتبز زا٘كٍبٜ )فضٛ ٥ٞئت ف٣ّٕ( زْٚ

 ؾبَ 22 زوتطا ٔس٤ط٤ت ثبظضٌب٣٘ اؾتبز زا٘كٍبٜ / ٔكبٚض ثبظضٌب٣٘ ٔس٤طفبُٔ زض قطوت ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ْؾٛ

 ؾبَ 10 وبضقٙبؾ٣ اضقس ٔس٤ط٤ت ٔقبٖٚ ثبظضٌب٣٘ قطوت ٞٛاپ٥ٕب٣٤ چٟبضْ

 ؾبَ 28 وبضقٙبؾ٣ اضقس ثبظضٌب٣٘ ٔس٤ط ذسٔبت فطٚزٌب٣ٞ پٙدٓ

 ؾبَ 24 زا٘كد٢ٛ زوتطا٢ ثبظاض٤بث٣ وبضقٙبؼ اضقس ثبظاض٤بث٣ زض قطوت ٞٛاپ٥ٕب٣٤ قكٓ

 ؾبَ 12 زا٘كد٢ٛ زوتطا٢ ثبظاض٤بث٣ ٔس٤ط تٛؾقٝ ٚ فطٚـ زض قطوت ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٞفتٓ

 ؾبَ 18 وبضقٙبؾ٣ اضقس ثبظضٌب٣٘ ض٤ع٢ ثبظاض٤بث٣ زض قطوت ٞٛاپ٥ٕب٣٤ٔس٤ط ثط٘بٔٝ ٞكتٓ

 َؾب 30 وبضقٙبؾ٣ وبضقٙبؼ ثبظضٌب٣٘/ٔكبٚض ٔس٤طفبُٔ زض قطوت ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٟ٘ٓ

 ؾبَ 28 وبضقٙبؾ٣ وبضقٙبؼ ثبظاض٤بث٣ زض قطوت ٞٛاپ٥ٕب٣٤ زٞٓ

  
 تح٥ُّ ٚ ؾبظ٢ا٘دبْ، پ٥بزٜ اظ ثقس ٞب ثلافبنّٝٔهبحجٝ اظ ٤ه ٞط ٚ ٌطفت نٛضت ٞبزازٜ آٚض٢خٕـ ثب ٕٞعٔبٖ تح٥ُّ تدع٤ٝ

 ،)ٔحٛض٢ ٞب )وسٌصاض٢آٖ اثقبز ٚ ٞب٤ٚػ٣ٌ ثٝ تٛخٝ ثب ٔفب٥ٞٓ ٔفب٥ٞٓ، تٛؾقٝ قٙبؾب٣٤ خٟت ثبظ قبُٔ، وسٌصاض٢ تح٥ُّ .قس٘س
 (. 2015اقتطاٚؼ،  ٚ )وٛضث٥ٗ اؾت عجمبت ؾبظ٤٢ىپبضچٝ ٚ تح٥ُّ ثٝ فطآ٤ٙس ٕ٘ٛزٖ ظ٥ٔٙٝ، ٚاضز ثطا٢ ٞبزازٜ تح٥ُّ

 

قیتحق ّبیبفتِی ٍ بحث 

 ّبدادُ اس بزخبستِ ًظزیِ کذگذاری تحلیل

 تٛؾقٝ ٞبزازٜ اثقبز ٚ ٞبٔكرهٝ ،ٞبٔمِٛٝ وكف ثطا٢ ( 1998 وٛضث٥ٗ) ٚ اقتطاٚؼ تٛؾظ وٝ اؾتٔٙس ٘ؾبْ ا٢وسٌصاض٢، ض٤ٚٝ

ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ اؾتطاتػ٤ه زض قطوت ٔسَ تب ٤بثس٣ٔ ٘ؾط٢ تٛؾقٝ وسٌصاض٢، ٔس٣ِ ا٤ٗ اؾبؼ پػٚٞف، ثط ا٤ٗ زض .اؾت قسٜ زازٜ
 ثٝ ٞبزازٜ زض ٔحمك وٝ وٙس٣ٔ پ٥سا ٝازأ خب٣٤ تب ٞبزازٜ ٢آٚضخٕـ .وٙس تج٥٥ٗ ٚ تكط٤ح ضا ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ا٤طاٖ ثب ض٤ٚىطز اضظـ ٌطا٣٤

 تٛؾظ ٔهبحجٝ ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ا٤طاٖ ثب ض٤ٚىطز اضظـ ٌطا٣٤ وٝثبظاض٤بث٣ ضاٞجطز٢ زض قطوت ثب ٔطتجظ ٔفب٥ٞٓ ٚ ثطؾس ٔطظ اقجبؿ

 ٘كٛز.  اضبفٝ زض ٔهبحجٝ خس٤س٢ ٔغّت ٚ قسٜ تىطاض٢ قٛ٘س٣ٔ ٔغطح ٔرتّف قٛ٘سٌبٖ
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 ببس )ضٌبسبیی هفبّین( کذگذاری

ثٙس٢ عجمٝ ثطا٢ .قٛز٣ٔ ا٘دبْٞب وطزٖ زازٜ ثٙس٢ٚعجمٝ ٌصاض٢٘بْ ،ٞبزازٜ ثبتح٥ُّ زل٥ك تح٥ُّ اؾت وٝ اظ ثبظ، خعئ٣ سٌصاض٢و
ٞب ٔهبحجٝ ٔتٗ زل٥ك ٢ ثطضؾ٣ٚؾ٥ّٝ ثٝ ذبْٞب٢ زازٜ ٚ ثرٛضز تفى٥ه ثطچؿت اظ ٔفْٟٛ، ثقس ٞط ثب٤س ،ٞبٔمِٛٝ زض ٔفب٥ٞٓ زل٥ك

قىُ ضاحت ثٝ تب قٛ٘س٣ٔ وسٌصاض٢ قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝ اظ قسٜ ٢آٚضخٕـٞب٢ زازٜ .قٛ٘سؾبظ٢ ، ٔفْٟٛا٢ظ٥ٔٙٝٞب٢ ٤بززاقت ٚ
  .اؾت قسٜ زازٜ ٘كبٖ 2 خسَٚ ثبظ، زض وسٌصاض٢ اظ ا٢ٕ٘ٛ٘ٝ .قٛ٘س قٙبؾب٣٤ٞب تفبٚت ٚٞب قجبٞتتط٢ 

 
 ببس  کذگذاری اس ایًوًَِ -2جذٍل 

 ٞبٔهبحجٝ اظ ٜثٝ زؾت آٔس ٕ٘ٛ٘ٝ ٤ه اظ حبنُ ثبظ وسٌصاض٢

ٞٛا٣٤ زض چطذٝ التهبز٢ )ثٟجٛز  ٘مُ ٚ ٘مف حُٕ -
 چطذٝ التهبز٢(

 ضٚ٘ك وكٛض پب٤ساض تٛؾقٝ ٚ التهبز٢ چطذٝ ثٝ ٔٙبؾت تٛؾقٝ ٘بٌٚبٖ پطٚاظ٢ ثب ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٞب٢قطوت -
 اؾت.  ٘فت٣ ٞب٢زضآٔس خب٤ٍع٣ٙ٤ ثطا٢ ٌع٤ٙٝ ثٟتط٤ٗ ٚ ثرك٥سٜ

 ٔكتط٤بٖ ا٘تؾبضات -

 ٔحهَٛ و٥ف٥ت -

٥٘بظ ثطآٚضزٜ ٕ٘ٛزٖ ٚ زضنٞب ثٍٙبٜ ٔٛفم٥ت فبُٔتط٤ٗ ٟٔٓ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ نٙقت ٕٞچٖٛ ذسٔبت٣ نٙب٤ـ زض -
 و٥ف٥ت ثب ثبظاض٤بث٣، اضائٝ ذسٔبتٞب٢ لبث٥ّت تٛؾقٝ ظ١ٙ٥ٔ خس٤سٞب٢ فٙبٚض٢ وبض٥ٌط٢ ثٝ .اؾت ٞب٢ ٔكتط٢
 ذٛاٞس قس.  ؾبظٔبٖ فّٕىطز ثٟجٛز ٟ٘ب٤ت ٔٛخت زض ٚ ٔكتط٤بٖ ٞب٥٘٢بظ ثبلا، اضضب٢

 ٞبثط افعا٤ف ٞع٤ٙٝ ٞبتؤث٥ط تحط٤ٓ -
 فطٚزٌب٣ٞ ذسٔبت ثطٞب تحط٤ٓ تؤث٥ط -
 

 وطزٜ ثطاثط چٙس ضا لغقبت تؤ٥ٔٗٞب٢ ٞع٤ٙٝ ؾبذتٝ، ٚ ٕٞطاٜ ٔكىُ ثب ضا ٞٛاپ٥ٕب لغقبت تؤ٥ٔٗ ٞبتحط٤ٓ -
ٞب٢ ذبضخ٣ ضا ثب پطٚاظ تحط٣ٕ٤ ٞب٢ٔحسٚز٤ت ٞب٢ ذبضخ٣ ثب تٛخٝ ثٝپطٚاظ اضائٝ ذسٔبت فطٚزٌب٣ٞ زض .اؾت

 ٔكىُ خس٢ ٔٛاخٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت. 

 

 ّب(آى ابعبد ٍّب ٍیضگی بِ تَجِ بب ی هفبّینهحَری )تَسعِ کذگذاری

 ٔٛضز ٢ خس٤س٢ق٥ٜٛ ثٛز٘س، ثٝ قسٜ تدع٤ٝٞب ٔمِٛٝ ٚ ثٝ ٔفب٥ٞٓ وٝٞب٣٤ زازٜ آٖ ع٣ وٝ اؾت فطآ٤ٙس٢ ٔحٛض٢ وسٌصاض٢
 ذطٚخ٣ .وطز ثطلطاض پ٥ٛ٘س ٔمٛلات ز٤ٍط حت٣ ٚ آٖ زض ٔٛخٛز ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔمِٛٝ ٤ه ث٥ٗ ٖ ثتٛا٥ٖٔب آٖ اظ تب ٥ٌط٘س٣ٔ لطاض ثطضؾ٣

 ا٤ٗ .اؾت ٞبٚ پ٥بٔس ٞبا٢، ضاٞجطزٔساذّٝ ف٣ّ، پس٤سٜ، ظ٥ٔٙٝ، قطا٤ظ قطا٤ظ قبُٔ پبضازا٣ٕ٤ ٔسَ .اؾت پبضازا٣ٕ٤ وبض ٔسَ ا٤ٗ
ثبظضٌبٖ، ) ظ٘س پ٥ٛ٘س ٞٓ ثٝ ز٤ٍط٢ٞب٢ ثٝ ق٥ٜٛ ضاٞب آٖ ٚ ث٥ٙس٤كس ٓٔٙؾ عٛض ثٝٞب ٢ زازٜزضثبضٜ تب وٙس٣ٔ لبزض ضا ٔحمك ٔسَ

ثبظاض٤بث٣ اؾٙطاتػ٤ه زض "ٔسَ  تؤث٥طٌصاض وسٌصاض٢ ٔحٛض٢ قسٜ، فطا٤ٙس ا٘دبْٞب٢ ٔهبحجٝ ٚ تح٥ُّ تدع٤ٝ اؾبؼ ثط .(1387
 اؾت.  3خسَٚ  ثب ٔغبثك "ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ا٤طاٖ ثب ض٤ٚىطز اضظـ ٌطا٣٤قطوت

 
 کذگذاری هحَری ایٌذفز -3جذٍل  

 ّبی فزعیهقَلِ هقَلِ اصلی )طبقِ( اجشای تئَری
 

 یببی ٍ ضزایط هقذم )علّی(هسألِ

 
 

 

 

 ببسارگزایی

 چطذٝ فٕط ذسٔت

 تحم٥مبت ثبظاض

 ٔسَ ثبظاض٤بث٣ ٚ ضضب٤ت ٔكتط٢

 ثبظاض ٚ ضلجب تح٥ُّ ضاٞجطز٢

 

 

 ببساریببی استزاتضیک

 ٔس٤ط٤ت ش٤ٙفقبٖ

 هٔس٤ط٤ت ض٤ؿ

 (STP)ٔس٤ط٤ت ثبظاض٤بث٣

 فٛأُ ٔح٥غ٣ )تح٥ُّ زاذ٣ّ(

 

 

 

 هقَلِ هحَری
 

 

 

 

 ارسش گزایی
 

 بزتزی عولیبتی
 )ل٥ٕت ثقٙٛاٖ اضظـ اضا٤ٝ قسٜ ثٝ ٔكتط٢(

 رّبزی هحصَل
 )ثط٘س ثقٙٛاٖ اضظـ اضا٤ٝ قسٜ ثٝ ٔكتط٢(

 صویویت هطتزی

 (٢سٜ ثٝ ٔكتطق ٤ٝثقٙٛاٖ اضظـ اضاضٚاثظ، ذسٔبت ٔتٙبؾت ٚ تٛخٝ )
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 ایضزایط سهیٌِ
 

 

 

 ببساریببی پَیب
 

 ٞب٢ تٛظ٤ـقجىٝ

 ٞب٢ ثبظاض٤بث٣آ٥ٔرتٝ

 تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ذسٔت

 ثبظاض٤بث٣ ضاثغٝ ٔٙس

 آٔٛظـ ٚ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

 فٛأُ ٔح٥غ٣ )تح٥ُّ ذبضخ٣(

 ٞب٢ تج٥ّغبت٣ؾب٤ؿت ٞب٢ پ٥كجطز فطٚـؾ٥بؾت

 ٞب٢ تٛؾقٝ فطٚـؾ٥بؾت

 

 

 

 

 

 گزضزایط هذاخلِ
 

 

 

 گز داخلی(ضزایط اقتصبدی داخلی )هذاخلِ

 حبو٥ٕت قطوت٣

 فطًٞٙ ٚ اضتجبعبت اختٕبف٣

 تقبضضبت ؾبظٔب٣٘

 لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات زِٚت٣

 قطا٤ظ التهبز٢

 ٔساذلات ؾ٥بؾ٣ زاذ٣ّ

 ٞبوٙٙسٜچبضتط

 هذاخلات سیبسی خبرجی

 گز خبرجی()هذاخلِ

 ؾ٣ ذبضخ٣ ٚ تحط٤ٓٔساذلات ؾ٥ب

 تىِٙٛٛغ٢

 ضلجب٢ ذبضخ٣

 

 

 

 ّبراّبزد

 ّبی رضذضاٞجطز

 

 تٕب٤ع ضاٞجطز

 تٙٛؿ ضاٞجطز

 ضٞجط٢ ذسٔت ضاٞجطز

 تٕطوع )ترهم ٌطا٣٤( ضاٞجطز

 اضا٤ٝ اضظـ ثطحؿت ٘ٛؿ ٔكتط٢ ضاٞجطز

 ّبی تَسعِضاٞجطز

 

 ضٞجط٢ ٞع٤ٙٝ ضاٞجطز

 تٛؾقٝ فطٚـ ضاٞجطز

 

 

 

 

 بهذپی
 

 افشایص رضبیت هطتزی

 ّبی هزبَط بِ هطتزی()پیبهذ

 افعا٤ف ضضب٤ت ٔكتط٢

 ٞب٢ غ٥ط ٔب٣ِ ٔكتط٢وبٞف ٞع٤ٙٝ

 ٞب٢ ٔكتط٢وبٞف ض٤ؿه

 افشایص سَدآٍری

 ّبی هزبَط بِ ضزکت َّاپیوبیی()پیبهذ

 افعا٤ف زضآٔس ٚ وبٞف ٞع٤ٙٝ

 اضتمبر ثط٘س

 ضٚاثظ ثّٙس ٔست ثب ٔكتط٢

 لبثت٣ٔع٤ت ض

 ثبظاض٤بث٣ ضاٞجطز ٔحٛض

 ٞب٢ ؾبظٔب٣٘اضتمبر لبث٥ّت

 تَسعِ اقتصبدی جبهعِ

 ّبی هزبَط بِ جبهعِ()پیبهذ

 التهبز٢ خبٔقٝ –ثٟجٛز ٚضق٥ت اختٕبف٣ 

 اضتمبر نٙقت ٌطزقٍط٢ ٚ وبض آفط٣ٙ٤

 

 طبقبت(سبسی )یکپبرچِاًتخببی  کذگذاری

 .قٛز٣ٔ ٔحٛض٢، قطٚؿ ٚ ثبظ زض وسٌصاض٢ٞب ظ٤طٔمِٛٝ ٚٞب ٔمِٛٝ ث٥ٗ قسٜ قٙبؾب٣٤ طاضتجب ا٢ٍِٛ اؾبؼ ا٘تربث٣، ثط وسٌصاض٢
 ثٝٔٙس ٘ؾبْ قى٣ّ ثٝ ضا آٖ ٚ وٙس٣ٔ ضا ا٘تربة ٢ ان٣ّثطزٜ، ٔمِٛٝ وبض ثٝ ضا وسٌصاض٢ لج٣ّٞب٢ ٌبْ ٘تب٤ح ا٘تربث٣ وسٌصاض٢

٣ٔ تٛؾقٝ ضا زاض٘س ٢ ث٥كتطتٛؾقٝ ٚ تهف٥ٝ ثٝ ٥٘بظ وٝٞب٣٤ ٚ ٔمِٛٝ ثركس٣ٔ افتجبض ضا زازٜ، اضتجبعبت اضتجبطٞب ٔمِٛٝ ؾب٤ط
  .اؾترطاج قس 1 قىُ قطح ثٝ پػٚٞف پبضازا٣ٕ٤ (. ٔسَ 2008وٛضث٥ٗ،  ٚ اقتطاٚؼ)زٞس
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 ّبی َّاپیوبیی ایزاى بب رٍیکزد ارسش گزاییهذل پبردایوی ببساریببی استزتضیک بزای ضزکت -1ضکل 

 

 اعتببر سٌجی هذل 

زض پػٚٞف حبضط اثتسا  ٔطثٛط ؾٙت٣ ثٝ عٛض ضا پػٚٞف ٚ ٘تب٤ح ٞبزازٜ ضٚا٣٤ ٚ افتجبض ثبضٜ زض ثحث و٥ف٣ ٞكٍطاٖپػٚ اظ ثطذ٣ 
وٙٙسٜ )ذجطٌبٖ قطوت1 وٙٙسٌبٖٔكبضوت ثبظث٣ٙ٥ ضٚـ ٚ زٚ ٞب اضظ٤بث٣ ٚ خٟت افتجبض ؾٙد٣ ٔسَ پػٚٞف اظضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ زازٜ

  .قس )ضٚـ زِف٣ فبظ٢( اؾتفبزٜ پػٚٞفٞب٢ قبذم ٢ٚ غطثبٍِط ٣٤قٙبؾبزض پػٚٞف( ٚ 

 
 ّب رٍایی ٍ پبیبیی دادُارسیببی 

افتٕبز ضا  ت٥لبثّ ٌٛثب ٚ ٙى٥ِٗ( اؾتفبزٜ قس. 1985)ٌٛثب  ٚ ٙى٥ِٗٞب اظ ضٚـ زض پػٚٞف حبضط ثٕٙؾٛض اضظ٤بث٣ ضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ زازٜ
 ،٢2ط٤ثبٚضپص تط٣وٝ اظ چٟبض ٔفْٟٛ خعئ ا٘سؾبذتٝ ٔغطحٞب٢ و٥ف٣ زض پػٚٞف ٣٤ب٤ٚ پب ٣٤ضٚا ٤ٙ٣ٍع٤خب ٢ثطا ٢بض٥ثٝ فٙٛاٖ ٔق

 آٚضزٜ قسٜ اؾت:  4٘تب٤ح ٔصوٛض زض خسَٚ  ،قسٜ اؾت ٥ُتكى ٢4ط٤پص ٙب٥ٖاعٕٚ  ٢3ط٤سپص٥٤تؤ ٢،ط٤ا٘تمبَ پص
 

 ّبارسیببی رٍایی ٍ پبیبیی دادُ -4جذٍل 
 تَضیحبت ابعبد

 (تجبض ؾبظٜ)اف تؤ٥٤سپص٤ط٢
 

ب ٚ ٕضاٞٙ بت٥ساؾ تٛؾظ ٚ عجمبت ٚ وسٌصاض٢ ٔحٛض٢ ٚ ا٘تربث٣ ٞبؾترطاج ٔفب٥ٞٓ ٔمِٛٝا ط٢ٚ تؤ٥٤سپص٤ث٥بٖ ٔطاحُ وسٌصاض٢  -
  ٔكبٚض

 ٔٙس٢ فلالٝزض ظ٥ٔٙٝ ٔطثٛعٝ ٚ تدطث٥بت قغ٣ّ، تحه٥لات  ،قٛ٘سٌبٖ ثطاؾبؼ ترهم ا٘تربة ٔهبحجٝ (ضٚا٣٤ ث٥ط٣٘ٚپص٤ط٢)َا٘تمب

 ٣(ضٚا٣٤ زضٚ٘) ثبٚضپص٤ط٢
 

 ٣٘ زاضزلاپػٚٞف آقٙب٣٤ ٚ تٕبؼ عٛ ٞب اؾت ثب حٛظٜ ٔٛضزفٙٛاٖ ٤ه فضٛ فقبَ ؾبَ پػٚٞكٍط ذٛز ثٝ -

 ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ، ٔس٤طاٖ ٚ ٔكبٚضاٖ ٔطثٛعٝ :ٞبٔٙبثـ زازٜ ؾبظ٢ٔثّث -

 ا٢ وتبثرب٤ٝ٘بفتٝ ٚ ثطضؾ٣ اؾٙبز  ؾبذتبض ٢ اعلافبت: ضٚـ ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝآٚضضٚـ خٕـ ؾبظ٢ٔثّث -

 ٞب٢ ثٝ زؾت آٔسٜ ضا ثبظث٣ٙ٥ وطز٘س. فطا٤ٙس تح٥ُّ ٚ ٔمِٛٝ وٙٙسٌبٖ٘فط اظ ٔكبضوت 3: سٌبٖوٙٙتغج٥ك تٛؾظ ٔكبضوت -

 قس. ضإٞٙب ٚ ٔكبٚض لطاض ٌطفت. ٘تب٤ح پػٚٞف تؤ٥٤س  بت٥ساؾ ٔٛضز ثبظٍ٘ط٢ پػٚٞففطا٤ٙس ا٘دبْ  - (ب٤ب٣٤پص٤ط٢ )پٖاع٥ٕٙب

                                                           
1
 Member Checking 

2 Credibility 
3 Confirmability 
4 Dependability 
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 ضٕٞىب ه٤اظ (. ثس٤ٗ ٔٙؾٛض 1390، ظازٜفجبؼاؾتفبزٜ قس) اضوسٌصزٚ  ٣ٔٛضٛف ضٚـ تٛافك زضٖٚاظ  ٣٤ب٤ٔٙؾٛض ٔحبؾجٝ پب ثٝ
 ط٤نٛضت ظ ثٝ طز٥ٌٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ ٣٤ب٤پبفٙٛاٖ قبذم  وٝ ثٝ ٣ٔٛضٛف زضنس تٛافك زضٖٚپػٚٞف )وسٌصاض( اؾتفبزٜ قس. 

 (1388ذٛاؾتبض، ) قٛز٣ٔٔحبؾجٝ 
 ٣٤ب٤پب ; زضنس 2× / تقساز تٛافمبت  ٞبتقساز وُ زازٜ×  100( 1ضاثغٝ )

 
 دٍکذگذاریی بیدرصذپب -5جذٍل

 درصذ پبیبیی دٍ کذگذار تعذاد عذم تَافقبت تعذاد تَافقبت ّبتعذاد کل کذ هصبحبِ

 %79 5 46 116 1ٔهبحجٝ 

 %77 7 52 134 3ٔهبحجٝ 

 %89 3 35 78  5 ٔهبحجٝ

 %81 15 133 328 وُ

 
( اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ٥ٔعاٖ پب٤ب٣٤ ث٥ف اظ قهت 5% )خس81َٚٞب٢ ا٘دبْ ٌطفتٝ ثطاثط پب٤ب٣٤ ث٥ٗ وسٌصاضاٖ ثطا٢ ٔهبحجٝ

 .زق٣ٔٛ ث٥ٗ وسٌصاضاٖ زض ا٤ٗ پػٚٞف تبئ٥س ٣٤ب٤پبزضنس اؾت، 

 (پضٍّص درکٌٌذُ ضزکت خبزگبىکٌٌذگبى)هطبرکت ببسبیٌی

دبْ )وسٌصاض٢ ا٘تربث٣( ٚ ؾبظ٢ عجمبت اٌ٘صاض٢ ثبظ ٚ ٔحٛض٢، ٤ىپبضچٝٞب٢ ان٣ّ پػٚٞف ٔٙتح اظ وسپؽ اظ اؾترطاج ٔمِٛٝ
وٙٙسٜ زض پػٚٞف اخعا٢ ٔسَ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ پبضاز٣ٕ٤ اؾترطاج ٌطز٤س. ٔسَ زض چٙس ٔطحّٝ ٔٛضز ٘ؾط ؾٙد٣ ذجطٌبٖ قطوت

  .قس ٚالـ ذجطٌبٖ تبئ٥س ٔٛضز ٚ اؾترطاج ٟ٘ب٣٤ ٔسَ ٟ٘ب٤ت ٚالـ ٚ پؽ اذص ٘ؾطات ٚ افٕبَ تغ٥٥طات لاظٔٝ، زض
 

 ّبی پضٍّص خصضٌبسبیی ٍ غزببلگزی ضب

قبذم قٙبؾب٣٤ قسٜ اؾت. ثطا٢ غطثبَ ٚ  34ٞب٢ پػٚٞف پطزاذتٝ قسٜ اؾت. زض ٔدٕٛؿ زض ا٤ٗ ٌبْ ثٝ افتجبضؾٙد٣ ٔمِٛٝ
 ٞب٢ ٟ٘ب٣٤ اظ ضٚـ زِف٣ فبظ٢ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. قٙبؾب٣٤ قبذم

ؾت. ز٤سٌبٜ ذجطٌبٖ پ٥طأٖٛ ا٥ٕٞت ٞط ؾبظ٢ ز٤سٌبٜ ذجطٌبٖ اظ افساز فبظ٢ ٔثّث٣ اؾتفبزٜ قسٜ ازض ا٤ٗ پػٚٞف ٥٘ع ثطا٢ فبظ٢
 زضخٝ ٌطزآٚض٢ قسٜ اؾت.  7ٞب ثب ع٥ف فبظ٢ ٤ه اظ قبذم

 
 راًذ ًخست رٍش دلفی فبسی

 ؾبظ٢ ٌطز٤س.فبظ٢ 6اثتسا ز٤سٌبٜ ذجطٌبٖ پ٥طأٖٛ ا٥ٕٞت ٞط قبذم ٌطزآٚض٢ قس ٚ ثب ٔم٥بؼ ٔٙسضج زض خسَٚ 
  

 ّبگذاری ضبخصارسشطیف ّفت درجِ فبسی بزای  -6جذٍل 

 هعبدل فبسی هثلثی هقذار فبسی هتغیز سببًی

 (0.1 ,0 ,0) ̃  ذ٣ّ٥ ث٣ ا٥ٕٞت

 (0.3 ,0.1 ,0) ̃  ذ٣ّ٥ ث٣ ا٥ٕٞت تب ث٣ ا٥ٕٞت

 (0.5 ,0.3 ,0.1) ̃  ث٣ ا٥ٕٞت

 (0.75 ,0.5 ,0.3) ̃  ث٣ ا٥ٕٞت تب ا٥ٕٞت ٔتٛؾظ

 (0.9 ,0.75 ,0.5) ̃  ٔتٛؾظ

 (1 ,0.9 ,0.75) ̃  ٔتٛؾظ تب ثب ا٥ٕٞت

 (1 ,1 ,0.9) ̃  ثبا٥ٕٞت
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 ّب )راًذ ًخست(گزی ضبخصًتبیج حبصل اس غزببل -7جذٍل 

 1٘ت٥دٝ ضا٘س  لغق٣ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ فبظ٢ ٞبقبذم

 پص٤طـ 720/0 (0.567,0.737,0.857) فٕط ذسٔت چطذٝ

 پص٤طـ 826/0 (0.693,0.847,0.937) ثبظاض تحم٥مبت

 پص٤طـ 717/0 (0.57,0.733,0.847) ش٤ٙفقبٖ ٔس٤ط٤ت

 پص٤طـ 881/0 (0.763,0.903,0.977) ثبظاض ٚ ضلجبضاٞجطز٢  تح٥ُّ

 پص٤طـ 817/0 (0.683,0.84,0.927) ثبظاض٤بث٣ ٚ ضضب٤ت ٔكتط٢ ٔسَ

 پص٤طـ 761/0 (0.613,0.783,0.887) ض٤ؿه ٔس٤ط٤ت

 پص٤طـ STP (0.69,0.837,0.917) 815/0 ثبظاض٤بث٣ ٔس٤ط٤ت

 فسْ پص٤طـ 410/0 (0.243,0.407,0.58) التضب٣٤ ٔس٤ط٤ت

 پص٤طـ 861/0 (0.727,0.89,0.967) (٣زاذّ ٥ُٔح٥غ٣)تحّ فٛأُ

 پص٤طـ 716/0 (0.59,0.73,0.827) (ٕت٥ف٥ّٕبت٣ )ل ثطتط٢

 پص٤طـ 743/0 (0.607,0.763,0.86) (ٔحهَٛ)اضتمب ثط٘س ضٞجط٢

 پص٤طـ 737/0 (0.59,0.75,0.87) ٢(ٔكتط ت٤ٔكتط٢)ضضب ن٥ٕ٥ٕت

 پص٤طـ 738/0 (0.617,0.757,0.84) ٤ـٞب٢ تٛظقجىٝ

 پص٤طـ 789/0 (0.643,0.81,0.913) ٞب٢ ثبظاض٤بث٣آ٥ٔرتٝ

 پص٤طـ 738/0 (0.6,0.76,0.853) ٞب٢ تج٥ّغبت٣ؾ٥بؾت

 پص٤طـ 848/0 (0.71,0.87,0.963) ٞب٢ فطٚـؾ٥بؾت

 پص٤طـ 750/0 (0.587,0.777,0.887) ٚ تح٥ُّ ذسٔت تدع٤ٝ

 پص٤طـ 782/0 (0.643,0.81,0.893) ضاثغٝ ٔٙس ثبظاض٤بث٣

 پص٤طـ 770/0 (0.617,0.79,0.903) ٚ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ آٔٛظـ

 فسْ پص٤طـ 370/0 (0.24,0.36,0.51) ز٘ح ثبظاض٤بث٣

 پص٤طـ 738/0 (0.567,0.76,0.887) (٣ذبضخ ٥ُٔح٥غ٣)تحّ فٛأُ

 پص٤طـ 737/0 (0.567,0.76,0.883) ٌط زاذ٣ّٔساذّٝ قطا٤ظ

 پص٤طـ 765/0 (0.61,0.787,0.897) ٌط ذبضخ٣ٔساذّٝ قطا٤ظ

 پص٤طـ 735/0 (0.603,0.753,0.85) تٕب٤ع ضاٞجطز

 (0.56,0.75,0.873) تٙٛؿ ضاٞجطز

 
 پص٤طـ 728/0

 (0.673,0.847,0.957) ضٞجط٢ ذسٔت ضاٞجطز

 
 پص٤طـ 826/0

 پص٤طـ 811/0 (0.663,0.837,0.933) (٣٤)ترهم ٌطا تٕطوع ضاٞجطز

 پص٤طـ 776/0 (0.647,0.797,0.883) ظـ ثطحؿت ٘ٛؿ ٔكتط٢اضا٤ٝ اض ضاٞجطز

 پص٤طـ 767/0 (0.607,0.787,0.907) ضٞجط٢ ٞع٤ٙٝ ضاٞجطز

 پص٤طـ 774/0 (0.633,0.793,0.897) تٛؾقٝ ٚ فطٚـ ضاٞجطز

 فسْ پص٤طـ 364/0 (0.197,0.353,0.543) تج٥ّغبت ضاٞجطز

 پص٤طـ 754/0 (0.61,0.773,0.88) ٔطثٛط ثٝ ٔكتط٢ ٞب٢پ٥بٔس

 پص٤طـ 817/0 (0.683,0.84,0.927) ٔطثٛط ثٝ قطوت ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٞب٢پ٥بٔس

 پص٤طـ 840/0 (0.707,0.86,0.953) ٔطثٛط ثٝ خبٔقٝ ٞب٢پ٥بٔس

 
أت٥بظ٢ وٕتط اظ آؾتب٘ٝ تحُٕ وؿت وطز٘س ٚ حصف « تج٥ّغبت ضاٞجطز »ٚ « ثبظاض٤بث٣ ز٘ح»، «ٔس٤ط٤ت التضب٣٤»ٞب٢ قبذم

 ا٘س ثطا٢ ضا٘س زْٚ اؾتفبزٜ قس٘س. وؿت وطزٜ 7/0وٝ أت٥بظ٢ ثبلا٢ ٌطز٤س٘س. ٔٛاضز٢ 
 

 راًذ دٍ رٍش دلفی فبسی

قبذم ثطاؾبؼ ز٤سٌبٜ ذجطٌبٖ  31ٞب٢ ثبل٣ ٔب٘سٜ زض ضا٘س زْٚ ازأٝ پ٥سا وطز. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ تح٥ُّ زِف٣ فبظ٢ ثطا٢ قبذم
 زض  ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٌطفت. ٘تب٤ح حبنُ اظ زِف٣ فبظ٢ زض ضا٘س زْٚ
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 ٌعاضـ قسٜ اؾت:  8جذٍل
 

 ّب )راًذ دٍ(هیبًگیي فبسی ٍ غزببلگزی فبسی ضبخص -8جذٍل 
 2٘ت٥دٝ ضا٘س  ٔمساض لغق٣ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ فبظ٢ ٞبقبذم

 پص٤طـ 853/0 (0.723,0.88,0.957) چطذٝ فٕط ذسٔت

 پص٤طـ 839/0 (0.69,0.867,0.96) تحم٥مبت ثبظاض 

 پص٤طـ 833/0 (0.68,0.86,0.96) ٔس٤ط٤ت ش٤ٙفقبٖ 

 پص٤طـ 833/0 (0.683,0.863,0.953) ثبظاض ٚ ضلجب ضاٞجطز٢ تح٥ُّ 

 پص٤طـ 811/0 (0.643,0.837,0.953) ٔسَ ثبظاض٤بث٣ ٚ ضضب٤ت ٔكتط٢ 

 پص٤طـ 856/0 (0.717,0.883,0.967) ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه 

 پص٤طـ STP  (0.707,0.877,0.967) 850/0ٔس٤ط٤ت ثبظاض٤بث٣ 

 پص٤طـ 872/0 (0.747,0.903,0.967) (٣زاذّ ٥ُٔح٥غ٣)تحّ فٛأُ

 پص٤طـ 883/0 (0.76,0.91,0.98) (ٕت٥ف٥ّٕبت٣ )ل ثطتط٢

 پص٤طـ 853/0 (0.72,0.877,0.963) (ٔحهَٛ)اضتمب ثط٘س ضٞجط٢

 پص٤طـ 861/0 (0.727,0.89,0.967) ٢(ٔكتط ت٤ٔكتط٢)ضضب ن٥ٕ٥ٕت

 پص٤طـ 762/0 (0.583,0.783,0.92) ٛظ٤ـٞب٢ تقجىٝ

 پص٤طـ 814/0 (0.66,0.84,0.943) ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ آ٥ٔرتٝ

 پص٤طـ 845/0 (0.697,0.87,0.967) ٞب٢ تج٥ّغبت٣ ؾ٥بؾت

 پص٤طـ 839/0 (0.69,0.867,0.96) ٞب٢ فطٚـ ؾ٥بؾت

 پص٤طـ 823/0 (0.68,0.843,0.947) تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ذسٔت 

 پص٤طـ 831/0 (0.683,0.853,0.957) ٔٙس ثبظاض٤بث٣ ضاثغٝ

 پص٤طـ 872/0 (0.74,0.897,0.98) آٔٛظـ ٚ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ 

 پص٤طـ 837/0 (0.693,0.86,0.957) (٣ذبضخ ٥ُٔح٥غ٣)تحّ فٛأُ

 پص٤طـ 744/0 (0.543,0.777,0.913) ٌط زاذ٣ّ قطا٤ظ ٔساذّٝ

 ٤طـپص 866/0 (0.733,0.893,0.973) ٌط ذبضخ٣ قطا٤ظ ٔساذّٝ

 پص٤طـ 859/0 (0.733,0.887,0.957) تٕب٤ع  ضاٞجطز

 پص٤طـ 845/0 (0.697,0.87,0.967) تٙٛؿ  ضاٞجطز

 پص٤طـ 892/0 (0.787,0.92,0.97) ( ٣٤)ترهم ٌطا تٕطوع ضاٞجطز

 پص٤طـ 853/0 (0.72,0.877,0.963) تٕطوع ضاٞجطز

 پص٤طـ 866/0 (0.733,0.893,0.973) اضا٤ٝ اضظـ ثطحؿت ٘ٛؿ ٔكتط٢  ضاٞجطز

 پص٤طـ 826/0 (0.677,0.85,0.95) ضٞجط٢ ٞع٤ٙٝ  ضاٞجطز

 پص٤طـ 850/0 (0.707,0.877,0.967) تٛؾقٝ ٚ فطٚـ  ضاٞجطز

 پص٤طـ 872/0 (0.743,0.9,0.973) ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٔكتط٢ پ٥بٔس

 پص٤طـ 831/0 (0.687,0.857,0.95) ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ قطوت ٞٛاپ٥ٕب٣٤ پ٥بٔس

 پص٤طـ 878/0 (0.753,0.907,0.973) ثٝ خبٔقٝ  ٞب٢ ٔطثٛطپ٥بٔس

 
 ٞب٢ زِف٣ اؾتا٢ ثطا٢ پب٤بٖ ضا٘س٥ٞچ قبذه٣ حصف ٘كس وٝ ا٤ٗ ذٛز ٘كب٘ٝزض زٚض زْٚ ثطاؾبؼ ٘تب٤ح خسَٚ ٔصوٛض، 

 

 یزیگجِیًت

 ض٤ٚىطز ثب اٖا٤ط ٞٛاپ٥ٕب٣٤ٞب٢ قطوت ثطا٢ اؾتطاتػ٤ه ثبظاض٤بث٣ خٟت خس٤س٢ ٚ خبٔـ ٔسَ پػٚٞف، عطاح٣ ا٤ٗ ان٣ّ ٘ت٥دٝ
 قطا٤ظ ٚ اٞساف، ضلجب، ش٤ٙفقبٖ ثط تٕطوع ضاٞجطز٢ ثب ثبظاض٤بث٣ وٝ اؾت ٔغّت ا٤ٗ ٔؤ٤س پػٚٞف ا٤ٗ ٘ت٥دٝ .اؾت ٌطا٣٤ اضظـ

ٞب٢ ٔكتط٢، قطوت ثب ٔست ثّٙس ضٚاثظ ا٤دبز ٚ ٔؤثط ٞب٢ضاٞجطز تطؾ٥ٓ عط٤ك اظ ٔكتط٢ ثٝ اضظـ اضائٝ زض تٛا٘س٣ٔ ٔح٥غ٣
ٔكتط٢،  اعلافبت زاقتٗ تحم٥مبت ثبظاض ثٝ ز٥ُِ ضطٚضت  .وٙٙس٣ٔ ٤بض٢ ؾٛزآٚض٢ ٚ ضلبثت٣ ٔع٤ت ثٝبث٣ ٤زؾت زض ضا ٞٛاپ٥ٕب٣٤

 ثب٤س ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ثطذٛضزاض اؾت. قطوتضلجب اظ ا٥ٕٞت ثبلا٣٤ زض ثبظاض٤بث٣ قطوت ٔكتط٢ ٚ تح٥ُّ ٞب٥٘٢بظ قٙبذت
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ثبقس. ٘تب٤ح  زاقتٝ ازأٝ ثب٤س ثبظاض تحم٥مبت ٚ ذسٔت تٛؾقٝ ثس٤ٗ ٔٙؾٛض ضٚ٘سزاض٘س،  ٍ٘ٝ ضٚظ ثٝ ثبظاض تحٛلات آذط٤ٗ ثب ضا ذٛز
 ثبظاض٤بث٣ ثب ٘تب٤ح حبنّٝ ٍٕٞطا اؾت. ٘ٛؿ( 1396) ٕٞىبضاٖ ٚ (، زٞسقت2018٣وب٥ّٔط٢ ) ،(2020) ٕٞىبضاٖ ٚ 1ٔغبِقبت ا٘سضؼ

 ٚ ؾٙت٣ افتٕبز٢، ثبظاض٤بث٣ ؿتم٥ٓ، ثبظاض٤بث٣ٔ ثبظاض٤بث٣ .زاضز ٔكتط٢ ضضب٤ت ثط ٔؿتم٣ٕ٥ ٚ ٔثجت تؤث٥ط اضتجبط٥ٌط٢ قىُ ٚ
ٌصاض اؾت. ا٤ٗ ٔمِٛٝ ثب ٘تب٤ح ٔغبِقبت ا٤ٕب٣٘ٞب٣٤ اؾت وٝ زض ا٤ٗ پػٚٞف ٤بفت ٚ ثط ضضب٤ت ٔكتط٢ تؤث٥طٔسضٖ، اظ خّٕٝ ٔسَ

 ٕؿٛ اؾت. ( 1397ٞ(ٚ وب٤ٚبٖ فط)٥ٔ1400طو٣ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ،(1396 ٕٞىبضاٖ) ٚ (، زٞسقت2021٣)2پب٘سا آ٢ٛ٤ ،(1398)ظازٜ 
تٛا٘ٙس زض ا٤دبز تٕب٤لات ثب تى٥ٝ ثط ٘مبط لٛت ٘بْ تدبض٢ ذٛز ٣ٔ تدبض٢ ٘ب٤ْبث٣ ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ خٟت ٔٛلق٥تتقطوت 

 قطا٤ظ ثبقس. زض تدبض٢ ٘بْ تٛؾقٝ زض فق٣ّ ٔكتط٤بٖ زازٖ ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ثب٤س لطاضقطوت ان٣ّ ٔكتط٢ ٌبْ ثطزاض٘س. ٞسف
 ٌطزقٍط٢ ٞسف ٞب٢ثبظاض قٙبؾب٣٤ ٚثٙس٢ ثرف ثٝ ؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ ثبظاض٤بث٣ ضاٞجطز٢ ثب٤ؿت٣ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ثب اقطوت تحط٤ٓ

ٚ  (2017 3پبضن ٚ و٥ٓ)(، 2021ٞب٢ ٚاً٘ )وٙٙس. ا٤ٗ ٘تب٤ح ثب ٘تب٤ح پػٚٞف الساْ ٔحسٚز ٔٙبثـ ثٝ تٛخٝ ثب ٞبثبظاضثٙس٢ ضتجٝ ٚ
 ( ٕٞرٛا٣٘ زاضز. 1399آثبز٢)  حىٓ
ا٣ِّّٕ ٚ فٛأُ ٔؤثط ثط ل٥ٕت فبزلا٘ٝ ضا زض ٔتساَٚ زض نٙقت ٞٛا٣٤ ث٥ٌٗصاض٢ ل٥ٕت ثب٤س ضاٞجطز ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤قطوت 

 ٔجت٣ٌٙصاض٢ ل٥ٕت ٞع٤ٙٝ ٚ وٌٓصاض٢ تمبضب، ل٥ٕت ثط ٔجت٣ٌٙصاض٢ ٣ّٔ، ل٥ٕت اضظـ پَٛ ثٝ ٘ؿجتٌصاض٢ ٘ؾط ث٥ٍط٘س. ل٥ٕت
( ٚ 1398(، قف٥ق٣ ٚ ٥ٔطاث٣) 2021ٞب٢ ٚاً٘ )تب٤ح ثب ذطٚخ٣ پػٚٞفثبقٙس. ا٤ٗ ٘ٔؤثط زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٣ٔ ٞب٢ضلبثت، ضاٞجطز ثط

 ( ٕٞپٛقب٣٘ زاضز. 2018وب٥ّٔط٢ )
ٞب٢ ٔؿتم٥ٓ اؾتفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس. ٔع٤ت تٛا٘ٙس اظ تٛظ٤ـ فكطزٜ ٚ وب٘بَٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ وكٛض خٟت فهَٛ وٓ تمبضب ٣ٔقطوت 

ٓ تمبضب٢ ذسٔبت اؾت. خٟت پٛقف خغطاف٥ب٣٤ ٌؿتطزٜ قطوتٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ٚ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔؿتم٥ا٤ٗ ضٚـ وٙتطَ فقب٥ِت
ٞب٢ آغا٘ؽ ٚ تٛض ٞب٢اپطاتٛض ثٝ ضا ٞٛاپ٥ٕب ث٥ّظ تٛظ٤ـ ضاٞجطز تٛا٘ٙس اظ تٛظ٤ـ ا٘حهبض٢ اؾتفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس، ا٤ٗٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٣ٔ

تٛا٘ٙس اظ تٛظ٤ـ ا٘تربث٣ اؾتفبزٜ ٞب٢ ذبضخ٣ ٣ٔثطزاض٢ ثٟتط اظ پطٚاظٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ خٟت ثٟطٜقطوت .زٞس٣ٔ اذتهبل ٔؿبفطت٣
ٞب ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ تٛؾظ ٔكتط٤ب٣٘ وٝ اظ ا٤ٗ ٚة ؾب٤تٌطزز قطوتٞب٢ ذبضخ٣ ؾجت ٣ٕٔ٘ب٤ٙس، اؾتفبزٜ ٚ قطوت زض ٚة ؾب٤ت

 ز٢ٞب٢ وبضثطٚ ثط٘بٔٝ آ٘لا٤ٗٞب٢ وب٘بَ تقساز وٙٙس ز٤سٜ قٛ٘س. افعا٤ف٣ٔ ٔمب٤ؿٝ ضا ٞٛا٣٤ ذغٛط ٔرتّفٞب٢ اؾتفبزٜ ٚ ل٥ٕت
٣ٔ ٚ ضضب٤ت آ٘بٖ ٔٙدط ٔكتط٤بٖ ثٟتط ثب اضتجبط خ٣٤ٛ زض ٚلت ٔكتط٢ ٚ ؾِٟٛت زض پطزاذت ٞع٤ٙٝ ثٝ ثطلطاض٢ثب تٛخٝ ثٝ نطفٝ

 ( ٍٕٞطا اؾت. 2021پب٘سا) ( ٚ آ2020٢ٛ٤ٕٞىبضاٖ) ٚ 4ٞب٢ ٥ٔىبِفٌطزز. ا٤ٗ ٘تب٤ح ثب پػٚٞف
ا٘تؾبض ٔسضٖ ٚ ٔغبثك ثب تىِٙٛٛغ٢ ضٚظ  ؾبِٗ ٚ ٔؿبفطاٖ ضفب٣ٞ وبضوٙبٖ، ٌِٛٛ، أىب٘بت ٞٛاپ٥ٕب، ِجبؼ ؽبٞط تٛخٝ ثٝ و٥ف٥ت

ٚ  (2021(، ٚاً٘)1399ٞب٢ حؿ٥ج٣)پػٚٞف .ثٝ فٙٛاٖ آ٥ٔرتٝ قٛاٞسف٥ع٤ى٣ زضخّت ضضب٤ت ٔكتط٤بٖ حبئع ا٥ٕٞت اؾت
ضاٞطٚ، نٙس٣ِ ب٢ٞفضب) وبث٥ٗ ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ثب٤س ثٝ فٛا٣ّٔ چٖٛ چ٥سٔبٖ( ثب ٘تب٤ح ثبلا ٕٞرٛاٖ اؾت. قطوت2018 وب٥ّٔط٢ )

 فطوب٘ؽ ، تؤذ٥طات ٚثٙس٢ظٔبٖ ذطٚج، ثط٘بٔٝ ٚ ٚضٚز ظٔبٖ ٘ؾط اظ ٔٛلـ ثٝ فّٕىطز ٚ ٣قٙبؾوبث٥ٗ، ٚلت نسا٢ ٚ ؾط ؾغح ،ٞب(
ٚ  (1397ٕٞىبضاٖ) ٚ ٞب٢ ٔٛؾ٢ٛٞب٢ پطٚاظ٢ تٛخٝ ٤ٚػٜ زاقتٝ ثبقٙس. ا٤ٗ ٘تب٤ح ثب ذطٚخ٣ پػٚٞفپطٚاظ ثٝ فٙٛاٖ قبذم

 ب٣٘ زاضز. ( ٕٞپٛق2018وب٥ّٔط٢ )
ٞب ث٣ٔٛ ٌطا٣٤ ٚ ٔطوع٤ت ثطذ٣ اؾتبٖ ثب تٛخٝ ثٝ ضٚ٘س افعا٤ك٣ تمبضب ٘ؿجت ثٝ فطضٝ زض نٙقت ٞٛا٣٤ وكٛض ثب ضاٞجطز 

ٞب٢ پطٚاظ٢ تدبض٢ ٚ ِٛوؽ( ٣ٔتٛاٖ تمبضب ٔٛخٛز ضا ٔس٤ط٤ت وطز. تٛخٝ ثٝ ٔكتط٤بٖ ذبل )ولاؼثطا٢ پٛقف پطٚاظ٢ ٣ٔ
 ( ٕٞؿٛ اؾت. 2021پب٘سا) ضظـ افعٚزٜ ا٤دبز وٙس. ا٤ٗ ٘تب٤ح ثب ذطٚخ٣ پػٚٞف آ٢ٛ٤ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ اتٛا٘ٙس ثطا٢ قطوت

ٞب٢ تك٤ٛم٣ )تطف٥قبت(، ٞب٢ ٚضظق٣ ٚ اختٕبف٣، تٛخٝ ثٝ وٛزوبٖ ٚ اضائٝ ثؿتٝٞب٢ تج٥ّغبت٣ ٚ حٕب٤ت اظ ض٤ٚسازوٕپ٥ٗ 
ٞب٢ طٚـ ث٥كتط٤ٗ تؤث٥طٌصاض٢ ضا زض ؾ٥بؾتٞب٢ فٞب ٚ تج٥ّغبت زض ٔحُ وب٘بَٞب٢ اختٕبف٣ ٚ ٚة ؾب٤تثبظاض٤بث٣ زض ضؾب٘ٝ

 (، آ1396٢ٛ٤ٕٞىبضاٖ) ٚ زٞسقت٣ ،(1397فط) وب٤ٚبٖ ٞب٢ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ زاض٘س. ٘تب٤ح حبنّٝ ثب پػٚٞفتج٥ّغبت٣ قطوت
 اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت فٕط وبٞف چطذٝ أطٚظ٢ ٚ ضلبثت٣ ثؿ٥بض ٚ ٘بپب٤ساض ٕٞرٛا٣٘ زاضز. زض ٔح٥ظ (2021( ٚ ٚاً٘)2021پب٘سا)
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ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٚ ٔؿتم٥ٓ تىِٙٛٛغ٢ ٚ اضائٝ ٘ٛآٚض٢ ثٕٙؾٛض خّت ضضب٤ت ٚ ٚفبزاض٢ ٔكتط٢ ثط تٛؾقٝ فطٚـ تؤث٥طٌصاض اؾت. فطٚـ
پص٤طز. ٘تب٤ح  ا٘دبْ ثب٤س فطٚـٞب٢ وب٘بَٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ اؾبؼ ثط تطف٥قبتض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٚ زاقتٝ تؤث٥ط فطٚـ افعا٤ف ثط فطٚـ

 ٕٞؿٛ اؾت.  (2020)2اؾچ٥ٔٛىط ٚ ( ٚ ز2020٢) ٕٞىبضاٖ ٚ 1ٞب٢ زؾٙبححبنّٝ ثب ٘تب٤ح پػٚٞف
 ٔكتط٢ ٚ ثرك٥سٜ ثٟجٛز ضا ذسٔبت ٘ٛآٚضا٘ٝ، و٥ف٥تٞب٢ فقب٥ِت زضٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ٚ( ذسٔت) ٔحهَٛ تٕب٤ع ضاٞجطزاتربش  

ٚ ٘ٛآٚض٢ ؾجت  تٛؾقٝ ثٕٙؾٛض افعا٤ف لبث٥ّت اثتىبض ٚ ٤بثس. تٛؾقٝ ثرف تحم٥كافعا٤ف ٣ٔ ؾٛزآٚض٢ ٕ٘ب٤ٙس ٣ٔٚ خصة ث٥كتط٢
 ثب ا٤دبز تٕب٤ع ثط قسٜ ازضان ض٤ؿه ٚ ا٤ٙتط٘ت٣، ؾٛزٔٙس٢، افتٕبز ؾب٤ت ٥ف٥تٌطزز. وٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ٣ٔقطوتا٤دبز تٕب٤ع زض 

 آ٢ٛ٤ ( 1400ٚف٥ـ ذب٣٘)ق ،(2021ٚاً٘) ،(1398) ٟٔس ث٣ٙ ٚ ٞب٢، السا٣ٔاؾت. پػٚٞفٌصاض تؤث٥ط ا٤ٙتط٘ت٣ ذط٤س ثٝ تٕب٤ُ
ٌطزز تب ٌصاض٢ ثط ضضب٤ت ٔكتط٢ ؾجت ٣ٔب٤ح حبنّٝ ٕٞرٛا٣٘ زاضز. تٙٛؿ زض ذسٔبت پطٚاظ٢ ٚ فطٚـ ثب تؤث٥ط( ثب ٘ت2021پب٘سا)

تٙٛؿ زض ذسٔبت ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ثب ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ ضا زض ا٤ِٛٚت ا٘تربة لطاض زٞس. قطوتقطوتٔكتط٢ زض اضظ٤بث٣ ش٣ٙٞ ذٛز 
ٔع٤ت ضلبثت٣ تٛا٘س پطٚاظ٢( ٚ ذسٔبت پؽ اظ پطٚاظ) ذسٔبت ثبض( ٣ٔ ٞب٢لجُ پطٚاظ، ذسٔبت ح٥ٗ پطٚاظ )٢ٛٙٔ غصا٣٤، ولاؼ

 ( ثب ٘تب٤ح ثبلا ٕٞرٛا٣٘ زاض٘س. 1399ٚ ظ٘دب٣٘ ٚ ٕٞىبضاٖ ) (2021ٚاً٘ )ٞب٢ وؿت ٕ٘ب٤ٙس. پػٚٞف
 وبٞف ثب تّٕه ٚ ازغبْ ٔست، ضاٞجطز ثّٙس ض٤ٚىطز ٤ه فٙٛاٖ ٞب٢ حبوٓ ثط وكٛض، ثٝثب تٛخٝ ثٝ قطا٤ظ التهبز٢ ٚ تحط٤ٓ 
زٞس. ٘تب٤ح حبنّٝ ثب ذطٚخ٣ پػٚٞف٣ٔ افعا٤ف ضا فطٚـ لبث٥ّت ٌٚصاض٢ ؾطٔب٤ٝ خصة ٚ اؾت ثمب ضاٞجطز ٤هٞب ٞع٤ٙٝ ثطذ٣

 ٍٕٞطا اؾت. (2019 ) ٣ِ4 ٚ چبً٘ ٚ (2019ٕٞىبضاٖ) وٛثٙب ٚ ،(2019) 3ٞب٢، ٌطت
 فٛض٢ اؾت. ا٤دبز فطآ٤ٙس٢ خٟت ضؾ٥س٣ٌ ٥طاذ ٞب٢ؾبَ زض ٔسضٖ ثبظاض٤بث٣ و٥ّس٢ ٔكتط٢ فٙهط ثب ثّٙسٔست ٔس٤ط٤ت ضٚاثظ

 ا٤دبز ٤ب تٛؾقٝ ثبقٍبٜ ٔكتط٤بٖ خٟت ثطضؾ٣ .زاضز ٔثجت٣ تؤث٥ط ٔكتط٤بٖ ثب ثّٙس ٔست ضٚاثظ ٔكتط٤بٖ، ثط قىب٤بت ٚ تقبضضبت ثٝ
ت. ٘تب٤ح ٔٙبؾج٣ اؾ تطخ٥حبت ٔكتط٢، اضائٝ تج٥ّغبت ٚ تطف٥قبت، زض٤بفت ٘ؾطات ٚ پ٥كٟٙبزات ٚ افعا٤ف ضضب٤ت ٔكتط٢ ضاٞجطز

( ٘تب٤ح حبنُ ضا تبئ٥س 2019( ٚ پبضن )2020ٚ ٕٞىبضاٖ) 8ث٥ّع٢ (، ٌطاظ٤ب2019) 7قٛن اثٛ ٚ 6ٔطٚا ،(2020) 5ٞب٢ ٔب٥٤ٙتپػٚٞف
 ٕ٘ب٤س. ٣ٔ

 ٞب٢بظ٥٘ كتط٥زض خٟت زضن ثٞب، ٣ٚ اذص ٘ؾطؾٙد «٢ٔكتط ٢نسا» ؿت٥ٓؾ دبز٤ثب ا ٣٤ٕب٥ٞب٢ ٞٛاپقطوت زق٣ٔٛ كٟٙبز٥پ
  .ٙس٤زض ٔمبثُ ضلجب الساْ ٕ٘ب ٣٤ٕب٥ٞب٢ ذسٔبت قطوت ٞٛاپٚ قىبف ٢ٔكتط ٢ثٙس٥ٓٚ ثطآٚضزٜ ٘كسٜ(، تمؿ)ثطآٚضزٜ  ٢ٔكتط

 ت٥فقبِ طا٤ٖا ٣٤ٕب٥ٞب٢ ٞٛاپزض قطوتضاٞجطز٢  ٣بث٤زض حٛظ ٠ ثبظاض ذٛاٞٙسوٝ ٣ٔ ٣وؿب٘ ٢قسٜ ثطا ٣اٌطچٝ ٔسَ عطاح
ثبلا زض ثبظاض  ٢ٚ تمبضب ٣ٞب٢ ذبضخپطٚاظ ٢ثب تٛخٝ ثٝ ؾٛز ثبلا اؾت، ٣خبٔق ٢ا٘دبْ زٞٙس، ضإٞٙب ٢تدبض ٣السأ ب٤ٚ  ٣پػٚٞك

 ،٥ٌط٥ٓ٢تهٕ ٞب٢ت٤اِٚٛ ،٣ٚ اختٕبف ٣اِعأبت فطٍٞٙ ،٣ضلبثت ظ٥ٔح ٣ثطضؾ ٌطزز٣ٔ كٟٙبز٥پٞب٢ آت٣ خٟت پػٚٞفٔٛخٛز، 
 ز. ٚالـ ٌطز ٣ٔٛضز ٔغبِقٝ ٚ ثطضؾ ٢ثقس ٞب٢ٞب٢ ٞسف زض پػٚٞفٚضٚز ثٝ ثبظاض زضوكٛض ٞب٢ضاٞجطز

 ٚ ف٣ّٕ ِحبػ ثٝ اؾت، ٣ِٚ ثبظضٌب٣٘ ثرف ٔطوع٢ ٞؿتٝ ٚ ان٣ّٞب٢ ثط٘بٔٝ ٞٛاپ٥ٕب٣٤، اظٞب٢ قطوت زض ثبضاظ٤بث٣ چٙس ٞط
نٙقت،  ذجطٌبٖ اغّت ز٤سٌبٜ ٥٘ؿت، ِصا ثطذٛضزاض وب٣ّٔ ثّٛك اظ ا٣ِّّٕث٥ٗ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ٞب٢ قطوت زض خبض٢ خس٤س ٞب٢فطآ٤ٙس
 ٔقٙب٢ ثٝ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ٞب٢ قطوت ثبظاض٤بث٣ اظ خبٔق٣ ٚ وبُٔ ز٤س ٚ اؾت نٙقت وبض ٔح٥ظ زض ا٤كبٖ تدطث٥بت ثط ٔجت٣ٙ ث٥كتط
  .٘ساقت ٚخٛز ٚالق٣
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12(43  ،)153-165 . 

 ت٥ىاظ اضتجبعبت ثط ٔبِ ت٤ٚ ضضب ٣ؾبظٔب٘ ٢٘مف اضظقٟب ٢: ٚاوب٣ٚ(. فّٕىطز قغ1401ّٔحٕس. ) ،٣حؿٙ؛ ع٤ٜفع ،٢وٙس ٛؾف٤ ٣٤پبقب .3
 .399-375(، 2)20 ،٣فطًٞٙ ؾبظٔب٘ ت٤ط٤پطؾتبضاٖ. ٔس ٣ضٚا٘كٙبذت

(، 112)20 ،٣ثبظضٌب٘ ٢ٟب٥. زٚ فهّٙبٔٝ ثطضؾ٣طا٤٘ا ٢زض وؿت ٚ وبضٞب ٣اؾلأ ٣بث٤(. ٍ٘بقت ثبظاض1401حؿٗ. ) س٥٘ؿت، ؾ ٣حبتٕ .4
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