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 چکیده  

این پژوهش،   بر    عوامل   مطالعههدف  ی بود. روش  ساحل  یهااز ورزش  ی ریگبا بهره  استان هرمزگان  در   یگردشگر توسعه  اثرگذار 

شیوه به  توصیفیپژوهش  از    -ی  پس  و  بوده  طبقهتحلیلی  سازمانگردآوری،  و  دادهبندی  گردشگری هایی  دهی  کارشناسان  از  که 

ورزشی و گردشگران ساحلی استان هرمزگان تهیه گردیده، به تحلیل آنها پرداخته شد. برای دستیابی به این رهیافت، با تعیین نقاط 

ی راهبرد مدیریتی در توسعه گردشگری استان هرمزگان با تأکید  به ارائه   SWOTها و تهدیدها براساس مدل  ضعف، قوت، فرصت 

ایجاد فرصت  های ساحلی پرداخته شد.بر ورزش نواحی ساحلی،  ایجاد فضای سبز ساخته شده در  های شغلی نتایج نشان داد که 

نقاط  ترین  های مختلف مهمهای فرهنگی و آشنایی با فرهنگهای گردشگری نواحی ساحلی و حفظ سنتاز برنامه  جدید، حمایت 

های گردشگری به  های دریایی از طریق ریختن پسماندها به دریا و عبور قایقزیست و اکولوژی  تخریب محیط  قوت منطقه هستند.

-عنوان نقاط ضعف منطقه شناخته میرسانی به میراث فرهنگی جامعه و تنش بین گردشگران و محیط میزبان، بههمراه خطر آسیب

برداری از  های سازمانی و بهرههای دیگر صنعت گردشگری و افزایش قابلیتها نیز رشد و توسعه در بخشترین فرصت شود. مهم

می مهمبازار  شغلباشد.  ایجاد  و  بها  اجاره  قیمت،  افزایش  و  تورم  نیز  تهدیدها  بودترین  خواهد  کاذب    یت موقع  طورکلی،به  .های 

ی،  استراتژ ی ایندر اجرا که  قرار دارد SOی تهاجم یتدر موقع ساحلی در استان هرمزگان هایورزش  ی توسعه گردشگر یکاستراتژ

    .یدرا نما یبرداربهره ی حداکثرخارج یهااز فرصت   کوشدیم یسازمان با استفاده از نقاط قوت داخل
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 مقدمه

ی مدیریت آن نیز اغلب بر  ترین عوامل گردشگری جهانی تعریف شده است که نحوهتوریسم ورزشی یکی از مهم 

برنامه زماناساس  ورزشی  میهای  بهبندی  دورهگونه شود.  در  که  ورزشای  سال،  سرد  موجب  ی  زمستانی  های 

ی گرم سال نیز  شود و دورهبرگزاری مسابقات می ی جذب گردشگر در مکان  برگزاری مسابقات ورزشی و توسعه

مکانورزش در  گردشگر  در جذب  مهمی  نقش  تابستانی  )های  دارد  ورزشی  به  (.  1998گیبسون،  های  گردشگری 

  ی زیادی را برای کلان شهرها   ی از مهمترین منابع توسعه پایدار، فرصت های فرهنگی، اجتماعی، اقتصادیعنوان یک

از کلمه    1لغت گردشگری .  (1398همکاران،    )حسینی نسب و  ورد.آایران به وجود می  جهان از جمله کلان شهرهای

لغت    ،به معنای گشتن  2تور  تورنس ل اخذ شده که ریشه در  و   3تین  بین مبدأ  برگشت  به معنای دور زدن، رفت و 

به    یگردشگر . همچنین،  است  یافته باشد که از یونانی به اسپانیایی و فرانسه و در نهایت به انگلیسی راه  مقصد می

فعال مسافرت    شودیم ق  لااط  یی هاتی مجموعه  در طول  م  کی که  اتفاق  فعال  افتدیگردشگر  شامل هر  : لیازقب  ی تیو 

بازگشت و    ییزربرنامه اقامت،  به مقصد،  از    یکی  یگردشگر .  خاطرات سفر است  یادآوری  یحت  ا یسفر، مسافرت 

ا  ع یصنا با صنا  نی پُردرآمد جهان است.  و    نمایس  ،ییونقل، غذا  حمل   ،یمارستانیب  عی صنا  لیقب  از   یگرید  عی صنعت 

کسب و  تنگاتنگ   تئاتر  ارتباط  اسواربروك)  دارد  یوکار  و  طبیعت  (2016  ،هورنر  گردشگری  انواع  از  گرا  یکی 

را که    تفریحی   هایگردشگری ساحلی طیف کاملی از گردشگری، فراغت و فعالیت  مفهومگردشگری ساحلی است.  

آب  و  ساحلی  نواحی  میدر  روی  ساحل  نزدیک  بر  را  دهد های  محصوگیردمی  در  عرضه  اساس  این  بر  ت  ل. 

اسکان،   شامل  ساحلی  محصو   پذیرایی،گردشگری  خانهلصنعت  غذایی،  توسعهت  پشتیبان  زیرساخت  و  دوم    های 

با    کیدزن   یرا در ارتباط  یساحل  یگردشگر   (2001هال )  (.1391)امین بیدختی و شریفی،  شود  را شامل می   ساحلی

-یانجام م  یساحل   یهااست که در آب   ییهاتیفعال  شامل  ییایدر  ی گردشگر  ،ی. ازنظر وداندیم  ییایدر  یگردشگر 

شامل  شوند پ  یحیتفر  یها تیفعال  که  و  آفتاب  حمام  شنا،  ساحل    یروادهیمانند  اروپایی،  میکنار  )کمیسیون  گردد 

می  ییایدر  یگردشگر  رمجموعةیز  یساحل  یگردشگر  .(2014 جذب  خود  به  را  گردشگر  بیشترین  که    کند است 

شنا، حمام آفتاب،    ،یری گیماه  اعم از  یعیبر منابع طب  ی متک  یهاتیفعال  افزون براین،  (.1389یزدی و سقایی،  )پاپلی

اسک  یقرانی قا  ،یغواص و  یرو   یو  تسه  یمتک  یها  تیفعال  غیره،آب  تفر  ،ساخت  انسان  تیلابر    د،یخر  ح،ی مانند 

از رستوران و هتللاپ  ،یساحل  یها پارك  ،یساحل   یهااستفاده  و  ی نماها یس  ،یساحل  ی هاژها  آن  روباز  در  که    نظیر 

هستند از عوامل گردشگری  سواحل   تیلاو استفاده از امکانات و تسه دی بازد یبرا  گردشگرانانندة یز حوزة عوامل انگ

اقیانوس   ها، دریاهااین میان سواحل، تالبدر    (. 1397باشند )قادری، باقری ، فرزین و کاظمیان،ساحلی می ها به  و 

ها  ترین مکانپرجاذبهای است و از    باشد دارای اهمیت ویژهخشکی میو  از آب    فاصل بین انبـوهی  دلیل آنکه حد

ساحل محل پیوند آب و خشکی و فصل مشترك دو اکوسیستم با    روند. ناحیهحساب می  برای جذب گردشگر به

به استفاده بهینه     یساحل  یتوسعه گردشگر (.  1397ه سوخته، خبازی و سارانی،  داختصاصات مجزا از یکدیگراست )

پیامدهای ناسازگار و تهد از طریق مدیریت    ساحلی  مناطق  ایتوسعه  هایدر پروژه  داتی از منابع ساحلی و کاهش 

 
1. tourism 

2. tour 

3. turns 
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برنامه   ذینفعان   سازی  آماده  همچنین  و  توریسم  صنعت   مدیریتی  های طرح  اصلی   چالش  شناخت  ریزی، راهبردی، 

)موگوئ  ارهاش  ها   طرح  فرآیند   در  درگیر مظفر،  ، ینیحس  ،یدارد  ا1395آل  به  توجه  با  در    ی صنعت گردشگر  نکه ی(. 

جوانب را خواهد داشت و    ی تحول و توسعه در تمام  جاد ی ا  یبرا   یاد یز  تی استان هرمزگان در صورت توسعه قابل

  اران،و ورزشک  یورزش  هایمیوجود و حضور ت   ،یورزش  یدر خصوص گردشگر  گذاریهیاز آنجا که سرما  نیهمچن

  نیکه ا  یو مشکلات   هایاز کاست  یار یبس  تواندیم  یجهان  یو حت  ییای آس  ،یمختلف کشور   های¬گلی  و  ها¬تورنمنت

عوامل    ییاست تا شناسا  از ین  ی ورزش  یصنعت گردشگر   جادی ا  ی برا  نیاستان با آن روبه روست را کاهش دهد، بنابرا

. چرا که  ردیعوامل صورت گ  نیا  بندیتیو اولو  یورزشبا تمرکز بر مقوله    یمناطق ساحل  یموثر در توسعه گردشگر

  سریعوامل را م  نیا  نیو امکانات تناسب و ارتباط منظم و هماهنگ ب  ساتیتأس  لات،ی عوامل ارائه تسه  ن یا  ییشناسا

  ر ی گردشگرپذ   ی در شهرها  ت یفعال  نیو کارکرد ا  تیوضع  ها،تی(. ظرف1393  ،یپور و جواد  یخواهد ساخت )سهراب

برنامه  یاقتصاد  ،یعیطب  هایتیظرف  ییشناسا  نیبنابرا  .(1396  ،یزی رون  انیکبر)ا  باشدیم و  تحقق    یبرا   یز یرمنطقه 

(.  1396جه است )پاك سرشت،  تو  انیخواهد داشت  مهم و شا  زاییل اشتغا   تیتوسعة منطقه که قابل  یواقع  هاینهیزم

میفعالیت را  ساحلی  گردشگری  مانند  فعالیت  -1  :دنمو  تقسیم  اصلی   گروه  دو  به  توانهای  طبیعت  بر  متکی  های 

آفتاب،   قایقرانی، اسکی روی آب وماهیگیری، شنا، حمام  انسانفعالیت  -2  غیره  غواصی،  بر تسهیلات    های متکی 

های ساحلی، سینماهای روباز و  هتل  هـای سـاحلی، پلاژها وها، پاركساخت مانند خرید، تفریح، استفاده از رستوران

های  های ورزش ( اذعان داشتند که کلوپ1396. رجبی و همکاران )(1390  ، تقی زاده و کیومرثی،)تقوایی  نظیر آن

گویی، همدلی و اطمینان توجه کافی داشته تا  دریایی جزیره کیش باید به عواملی از قبیل موارد کیفی ملموس، پاسخ

ها حس  کنندگان خود در آنمندی مشتریان خود را بال برده و از این طریق ضمن شناخت رفتار مصرف سطح رضایت 

به مسأله پژوهش،    وفاداری ایجاد کنند. عوامل موثر بر توسعه گردشگری  مطالعه  محقق در نظر دارد تا با  با عنایت 

نقاط قوت  و موانع موجود در این مهم را مورد کنکاش موثر   های ساحلی،ساحلی هرمزگان با تاکید بر ورزش  مناطق

گیری از نظرات مفید متخصصان این حوزه در رفع این موانع و ارتقاء  ستفاده از بازاریابی موثر و بهرهقرار داده و با ا

در  امکانات در بومی منطقه وآمدزایی  راستای  افراد  نماید.   همچنین کل کشور  برای  اقدام    به کمک جلب گردشگر 

های  المللی در رشتههای بینارتقاء جایگاه ورزش کشور در عرصههمچنین استفاده از امکانات طبیعی این منطقه در  

فارس  های گردشگری سواحل خلیجباشد. پتانسیلوجود از فواید این طرح پژوهشی میهای طبیعی ممرتبط با ظرفیت

ها باعث شده تا در پژوهش  ی سیاسی استان هرمزگان متنوع بوده و قابلیت استفاده از این فرصتویژه در محدودهبه

ها و تهدیدهای گردشگری ورزشی، گام مهمی  شناخت نقاط قوت و ضعف و همچنین فرصتحاضر سعی گردد با  

 در مسیر بهبود گردشگری این منطقه برداشته شود.

 مبانی نظری:   

  یمختلف در پ  یکشورها  یرا برا  یاریبس  یاقتصاد جهان، درآمدها  ندومی  عنوان پس از نفت به  یصنعت گردشگر 

  یزندگ  رناپذیکیتفک   هایاز مؤلفه  یکیبدل شده است، لذا به    زی ن  ایصنعت دن  نتریچون به گسترده  یدارد و ازطرف

تبد معاصر  ا  لیانسان  امروزه  است.  نه  نیشده  منزله  یاریسب  برای  تنها صنعت  به  کشورها  مهم    یکی  یاز  منابع  از 

به  یاقتصاد بلکه  منحصربه  لدلی است؛  به  اقتصادی  فرد سازوکار  آن  از  شود  ی م  اد ی  ز ین  نامرئی   صادرات  عنوانخود 
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(Bassey, 2015)  یز ریو برنامه  تی ریمد  جهی نت  یصنعت گردشگر  یاقتصاد  مسأله معترف بود که ابعاد  نیبه ا  دیبا  اما  

ل  و  هایهیدر  م   نای  ردهپ پشت  پنهان  دولت  باشدیصنعت  عمق    اصلی   نقش   هاکه  درواقع،  دارند.  آن  تحقق  در  را 

حد    گردشگری   صنعت  در  هادولت  یرگذاریتأث وسرما  باشدیم  یبه  دخالت  بدون  به  گذاری ه ی که  در    ژهویدولت 

توسعه    یبرا   ی صنعت گردشگر  گر،دییازسو  نخواهد بود.  سر یصنعت م  نیدرحال توسعه، رشد و توسعه ا  ی کشورها

  نتریدهی چیپ  ن،یتردبخش ی آنرا به مثابه ام  شتریدارد که پژوهشگران، چهاردهه پ  تیاهم  ی جهان سوم به حد  یکشورها

جا ا  اند دانسته  یصنعت  ن ترین یگزیو  برا  ن یکه  در    ی کشورها  رویتوسعه  دارند  پیش    عوامل(.  Lea, 2006)  خود 

  سمیدر صنعت تور یاصل  ی ارهامعی عنواننقش دارند که به  ی ساحل  هایورزش ژهویبه  یورزش ی در گردشگر یمختلف

با روشوند.  ی شناخته م به   یکپارچگی  ت یری مد  کردیپژوهشگران  مبتن  ارهایمع  ن ای  شناخت   دنبال  ساحل  بر    یبوده و 

مح نگاه  از  سواحل  مع  ،ییایجغراف  -یط یتفاوت  و  ورزش  یمختلف  یارهایعوامل  گردشگر  جذب  در    ییشناسا  یرا 

دنموده تبل  یا دری  سواحل   ران.  عامل  بازار  غاتیخزر  توسعه   نتریمهم  ی ابیو  محسوب    یورزش  ی گردشگر  یعامل 

ورزش به آن مکان    یکه برا  یگردشگران ساحل  برای   شدهخدمات ارائه    تیفی ک.  (1392  گران،یو د  ی)غفور   شودیم

مولفه  یکی  اند،آمده ساحل   یاصل  هایاز  گردشگر  جذب  برنامه  یدر  که  ا  یزری است  مهم  نهیزم  نی در  در    ینقش 

داش   ش یافزا خواهد  )گردشگر  )(.  Hasan et al., 2019ت  همکاران  و  عنوان  2020عبدالرحمن  با  پژوهشی  در   )

ردشگری  بررسی گ، به  نه یسود و هز  ل یو تحل  ه یدر ترنگگانو با استفاده از تجز  ییایدر   یورزش  ی گردشگر  ی داریپا

محلی و به ویژه   تواند به اقتصادهای ورزشی دریایی می د که فعالیتآن ها اذعان داشتن ورزشی در مالزی پرداختند.  

برنامه آینده انجام شود و سالنه یک رویداد ورزشی دریایی دولت کمک نماید. همچنین لزم است که  برای  ریزی 

تریان  بررسی تجارب مش(، در  1394رجبی، طریقی و میزانی )شگران و شرکت کنندگان برگزار شود.  برای جذب گرد

از خدمات کلوپ آبی  هایو رضایتمندی  تأثیر  ورزش های  بیان عوامل  نتیجه  ضمن  بر رضایتمندی مشتریان،  گذار 

ثانویه و پاسخملموس،    موارد کیفیگیری کردند که   با ارزش ادراك شده و   گوییخدمات اصلی، خدمات   کارکنان 

متغیر  همچنین بین  مشتریان    های ارتباط  وفاداری  با  مشتریان  مندی  بود.معنیرضایت  و    دار  همکاران سیموویچ 

ها معتقد بودند که باید به پویایی  وسعه گردشگری ورزشی پرداختند. آنبه بررسی انتخاب فرایند استراتژی ت (  2019)

ها و تغییرات بازار آگاه  بازار وجود دارد توجه کرد. همچنین اشاره کردند که باید به روندبازار و رقابتی سختی که در  

ها با استفاده از تحلیل سوات، موقعیت استراتژی و راهبردهایی منطقه گردشگری بانجا ورچیکا را تدوین و بود. آن

 طراحی نمودند. 

 معرفی منطقه مورد مطالعه :

کیلومترمربع )با احتساب دریای سرزمینی(، از لحاظ موقعیت در جنوب    991هزار و    102مساحت  استان هرمزگان با  

  25دقیقه طول شرقی و    14درجه و    59دقیقه تا    44درجه و    52ایران و در شمال تنگه هرمز بین طول جغرافیایی  

تا    24درجه و     771هزار و    68دقیقه عرض شمالی واقع شده است. از این میزان مساحت،    53درجه و    28دقیقه 

کیلومتر مربع نیز حریم   361هزار و    32کیلومترمربع را جزایر استان و    859کیلومترمربع را سرزمین اصلی و هزار و  

درصد  3/4های استان هرمزگان نسبت به کل وسعت کشور ایران  دهد. مساحت خشکیدریای سرزمینی تشکیل می

استانمی بین  در  خشکی  مساحت  لحاظ  به  و  رتبهباشد  کشور  استان  های  است.  داده  اختصاص  خود  به  را  نُهم  ی 
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های فارس و بوشهر و از شرق با  غربی و غرب با استانشرقی با استان کرمان، از شمالهرمزگان از شمال و شمال 

های خلیج فارس و دریای عمان به صورت نواری به  استان سیستان و بلوچستان همسایه بوده و جنوب آن را آب 

کیلومتر در بر گرفته است که این میزان بدون در نظر گرفتن تضاریس و فرو رفتگی خورها، به    1380طول تقریبی  

می کیلومتر  هزار  حدود  حدود  در  را  مشترك  مرز  بیشترین  هرمزگان  استان  و    613رسد.  کرمان  استان  با  کیلومتر 

حدود   با  را  مشترك  مرز  استان    28کمترین  این  دارد.  بوشهر  استان  با  منطقه  9/13کیلومتر  مساحت  از  و    8درصد 

 (. 1درصد از مساحت کشور را به خود اختصاص داده است )شکل 3/4

 

 موقعیت جغرافیائی استان هرمزگان  .1شکل 

ای برخوردار است و بدون تردید استان هرمزگان از  ای و جهانی از جایگاه ویژهی منطقهاستان هرمزگان در عرصه 

ی سرد سال، بهترین استان کشور است. ترین و از نظر گردشگری در نیمه نظر موقعیت و حتی کارکرد، استراتژیک  

مولفه موقعیت،  استان هرمزگان، محصول  بودن  بینراهبردی  و  داخلی  فرآیندهای  و  و کنشها  بازیگران  المللی  های 

ی آبی کند، دو پهنه تنگه هرمز که ایران و شبه جزیره عربستان را از یکدیگر جدا می  سیاسی، اقتصادی و امنیتی است.

ی شمالی آن را در بر گرفته است. خلیج فارس و دریای عمان را به یکدیگر پیوند زده است و استان هرمزگان در لبه

های خاص ارتباطی، اقتصادی، نظامی و  ای دارد و از ارزشویژههای استراتژیک جهان، اهمیت  این تنگه در میان تنگه

 ژئوپلیتیکی برخوردار است.

دهستان    85بخش،    38نقطه شهری،    38شهرستان،    13(، دارای  1395استان هرمزگان طبق اخرین تقسیمات کشوری )

آبادی آن مسکونی است. بندرعباس به عنوان مرکز استان، حاجی آباد، بندر لنگه،   1715باشد که  آبادی می  2274و  

-های استان هرمزگان میخمیر، بستک، پارسیان، رودان، میناب، سیریک، بشاگرد، جاسک، قشم و ابوموسی شهرستان 

کیلومترمربع    70کیلومتر مربع، بیشترین مساحت و شهرستان ابوموسی با    11081ی  باشند. شهرستان جاسک با گستره

اند. استان هرمزگان به لحاظ موقعیت سرزمینی هم اکنون  کمترین مساحت استان هرمزگان را به خود اختصاص داده

 باشد. ای میشهرستان دریایی یا جزیره  2ای و شهرستان پسکرانه  4شهرستان ساحلی،   7شامل 

منابع و جاذبه بهاستان هرمزگان دارای  تاریخی و  ویژه ساحلی و  های گردشگری متنوع طبیعی، فرهنگی، تجاری و 

ویژه فصول خنک سال از آبان ماه تا اواسط اردیبهشت ماه، گردشگرانی  ها در طول سال بهباشد. این جاذبهدریایی می
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از سراسر کشور جذب می متنوع  اهداف  با  با جاذبهنماید. وجود چشمرا  متعدد  زیبا، جزایر  های  اندازهای ساحلی 

های آب گرم معدنی مانند آب  های دریایی مانگرو، چشمهفرد با جنگلالمللی ساحلی منحصر بههای بینمتنوع، تالب 

ارزش با  مناطق کوهستانی  پدیدهگرم گنو،  شناسی و ژئومورفولوژیکی و  های زمینهای زیست محیطی و حفاظتی، 

ویژه در جزایر کیش، قشم  هایی با ثبت جهانی، امکانات سفرهای دریایی، مراکز بزرگ تجاری و تفریحی بهژئوپارك

گردی مانند بنادر تاریخی کنگ، لفت و های بومو شهر بندرعباس با امکانات اقامتی مناسب، بنادر تاریخی با جاذبه

کند تا  ها نفر گردشگر را از سراسر کشور و سایر کشورها جذب میجاسک و روستاهای گردشگری هر ساله میلیون

 های متنوع استان را نمایش دهد.های اقتصادی بتوانند ظرفیتبخش گردشگری نیز مانند سایر بخش

 

 ( 1396)منبع: پرنیان: فیایی استان هرمزگان در نقشه کشور موقعیت جغرا. 2 شکل

 روش و مواد

فارس در  ی گردشگری در سواحل خلیج ها در مدیریت توسعهها و محدودیتمنظور شناخت ظرفیتاین پژوهش به 

توصیفی روش  بر  مبتنی  که  هرمزگان  به  -استان  شد.  انجام  بود،  جمعتحلیلی  بررسی  منظور  از  اطلاعات  آوری 

ها، خدمات  دست آمده، به بررسی امکانات، ظرفیتای و مطالعات میدانی استفاده شد و بر مبنای اطلاعات بهکتابخانه

خلیج سواحل  در  ورزشی  گردشگری  وضعیت  از  و  آگاهی  لزوم  بنابراین  شد.  پرداخته  هرمزگان  استان  در  فارس 

گرفت.   قرار  توجه  مورد  پژوهش  این  در  ورزشی،  پژوهشگردشگری  این  آماری  و    ،جامعه  صاحبنظران  کلیه 

این افراد شامل اساتید دانشگاه،    بود.  1398  -1399ن در سال  زمینه گردشگری ورزشی استان هرمزگا  کارشناسان در

ورزشی کارشناسان   منطقه    گردشگری  این  گردشگری  تورهای  لیدرهای  به    75ماری  آنمونه    بود.و  که  بودند  نفر 

 احتمالی در دسترس به صورت هدفمند انتخاب شدند. گیری غیرنمونهصورت 

سوال در زمینه گردشگری ورزشی تهیه نمود. پایایی پرسشنامه با    50ای به تعداد  محقق پرسشنامه  در این پژوهش،

-باشد. بر اساس سوال قبولی میدست آمد که مقدار قابلبه  87/0فرمول آلفای کرونباخ محاسبه گردید که میزان آن  
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ی  ی آزمایش، با استفاده از روش تحلیل توصیفی و کدگذاری مصاحبهنامه بین جامعههای مطروحه و توزیع پرسش

صورت  ی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی بهنیمه ساختار یافته، معیارهایی )عوامل( استخراج گردید که در سه مولفه 

 مزایا و معایب تدوین شد. 

استفاده گردید. بدین منظور، محیط درونی )نقاط قوت و ضعف( و محیط   SWOTها از مدل  سپس برای تحلیل یافته 

مصاحبه شفاهی، با  نامه و  ها و تهدیدها( مطالعه شده و برای تکمیل اطلاعات، از طریق توزیع پرسشبیرونی )فرصت

منظور  های مناسب بهو درنهایت تدوین راهبردها و استراتژی  SWOTدهی به موارد موردنظر به تکمیل ماتریس  وزن

کشف    برای را    منطقه  یخارج   یطمحروش ارزیابی سوات،  توسعه گردشگری ورزشی استان هرمزگان پرداخته شد.  

دهد. در یقرار م  بررسیعف مورد  ضدرك نقاط قوت و    برایرا    یداخل  یطو محنموده    یبررس  تهدیدها  و  هافرصت

  ها قوت  و هاآن به حداکثر رساندن فرصت یجهکه نت تاس   هاییریزیاقدامات و برنامه ی راهبرد یل روش تحل ینواقع ا

  یکابزارها جهت انطباق نقاط قوت و ضعف    ترین روش از مهم  ینا  است.  تهدیدها  و   هاحداقل رساندن ضعفو به

مدل سوات یکی از ابزارهای استراتژیک تطابق نقاط ضعف و آن است.    یرو  یشپ  تهدیدهای  و  هاجامعه با فرصت

سیستمی است. این مدل تحلیلی سیستماتیک را برای شناسای این  ها و تهدیدات برونقوت درون سیستمی با فرصت 

انتخاب استراتژی آنها را ایجاد میعوامل و  بین  ارائه میهایی که بهترین تطابق  دهد. ازدیدگاه این مدل، یک  نماید، 

برای این  ها و تهدیدها را به حداقل ممکن میها را به حداکثر و ضعفها و فرصتاستراتژی مناسب قوت رساند. 

شوند  پیوند داده می   WTو    SO  ،WO  ،STها و تهدیدها در چهار استراتژی کلی  منظور، نقاط قوت و ضعف، فرصت

منظور ساخت جدولی از این عوامل و (. بهArsić et al., 2017شوند )های استراتژی از بین آنها انتخاب می و گزینه

 تان هرمزگان، مراحل ذیل انجام شد: ی گردشگری ورزشی در اس چگونگی اثرگذاری آن بر توسعه

فرصت ضعف،  قوت،  نقاط  اول،  ستون  و  در  مهمها  دوم،  ستون  در  و  خارجی  تهدیدها  و  داخلی  عوامل  ترین 

اثر   اساس  بر  و  عوامل  این  از  یک  هر  به  )وزن(،  سوم  ستون  در  گرفت.  قرار  هرمزگان  استان  ورزشی  گردشگری 

ترین( داده شد. هر چقدر وزن بیشتر   اهمیتترین( تا صفر )بی)مهم  9احتمالی آنها بر موقعیت فعلی سیستم، وزنی از  

ی سیستم گردشگری ورزشی استان هرمزگان بیشتر خواهد بود. در ستون باشد، تأثیر عامل بر موقعیت کنونی و آینده

  1)بسیار خوب( تا    4چهارم )رتبه(، به هر عامل و براساس اهمیت و موقعیت سیستم، به آن عامل خاص امتیازی از  

دهد که سیستم گردشگری ورزشی استان هرمزگان چگونه به هر یک از  بندی، نشان می)ضعیف( داده شد. این رتبه

ی هر عامل )ستون سه ضرب در ستون چهار( ضرب  دهد. در ستون پنجم )امتیاز(، وزن را در درجهعوامل پاسخ می

نموده تا از این طریق، امتیاز وزنی آن به دست آید. سرانجام امتیازات وزنی تمام عوامل خارجی و داخلی جمع شده  

بدین    ،باشد  5/2چه امتیاز نهایی در عوامل داخلی و خارجی هر کدام بیش از  چنانگردد.  و امتیاز وزنی محاسبه می

پیش طبق  که  است  قوتبینیمعنی  روی  ها،  پیش  ضعفسیستم  های  و  بر  غلبه  فرصتهمچنین  ها  تهدیدها  بر  ها 

از   کمتر  امتیاز  این  اگر  و  داشت  دهنده  ،باشد  5/2خواهند  کهنشان  است  این  قوتضعف  ی  بر  و  ها  همچنین  ها 

 غلبه خواهد داشت.  ها  فرصت تهدیدها بر

چهارخانه استفاده   یسطرح از ماتر  یندر ا  ی،و خارج  ی عوامل داخل  یابیارز  یبرا در گام نهایی از پژوهش حاضر،  

محافظه    ی باشد، استراتژ  Iخانه  در    یو داخل  ینمرات عوامل خارج  یثاز ح  منطقه  یتموقع  اگر  یسماتر  یندر اشد.  

  IIIچنانچه در خانه  ؛  )رشد و توسعه(  یتهاجم  یباشد، استراتژ   IIاگر در خانه    ؛(یدرون  یتحمای ودارکارانه ) نگه
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و   یدار نگه)  یرقابت  یباشد، استراتژ   IVخانه   انحلال( و اگر در  و  ، کاهشی)برداشت، واگذار  یتدافع  یباشد، استراتژ 

توصیرونیب  یتحما استراتژیشودی م  یه(  و  راهبردها  تدوین  راستای  در  شورای  .  جلسه  ورزشی،  گردشگری  های 

های مختلف گردشگری از جمله  راهبردی توسعه گردشگری ورزشی استان هرمزگان با حضور نمایندگانی از حوزه

دفاتر سیاحتی و جهانگردی، کارشناسان ورزش، مدیران هیئت  برگزار    ها های ورزشی و مسئولین شهرداریمدیران 

 و نتایج شورا در راهبردهای چهارگانه اعمال گردید. شد 

 های پژوهش یافته

 استان هرمزگان  یورزش  عوامل موثر داخلی بر گردشگری

منظور شناسایی نقاط  گردشگری ورزشی استان هرمزگان بههدف این مرحله، سنجش و ارزیابی محیط داخلی سیستم  

بود که به شرح جدول ) ارائه شده است. از دیدگاه نمونه1قوت و ضعف  ترین نقاط  مطالعه، مهم  ی آماری مورد ( 

است، شامل ایجاد فضای سبز ساخته شده در  برخورداری گردشگری ورزشی ازآن  قوتی که استان هرمزگان در زمینه

ایجاد شده است، حمایتنواحی ساحلی، فرصت  نواحی ساحلی  در  که  برنامههای شغلی جدیدی  از  که  های  هایی 

  2/0های مختلف با امتیاز وزنی  های فرهنگی و آشنایی با فرهنگگردشگری نواحی ساحلی شده است و حفظ سنت

زیست  ورزشی، تخریب محیط  -ی آماری و گردشگران و کارشناسان گردشگرینظر نمونهباشد. از طرف دیگر، بهمی

رسانی به  آسیب  های گردشگری به همراه خطرهای دریایی از طریق ریختن پسماندها به دریا و عبور قایقو اکولوژی

بین گردشگران و محیط میزبان، بیشترین وزن منفی را در گردشگری ورزشی استان    میراث فرهنگی جامعه و تنش 

 شود. هرمزگان داشته و به عنوان نقاط ضعف منطقه شناخته می 
 استان هرمزگان  یورزش یگردشگر وتحلیل عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( سیستم . نتایج تجزیه1جدول 

 امتیاز رتبه  وزن  عوامل درونی  استراتژی 

 نقاط قوت 

 2/0 3 9 های شدهسبز در مکان ساخته  یایجاد فضا

 2/0 4 9 های شغلی جدید ایجاد فرصت 

 2/0 4 9 های دریاییهای گردشگری ورزشحمایت از راهبردها و برنامه

 2/0 4 8 توجه بیشتر به فضای سبز در راستای جذب گردشگران ورزشی

 2/0 3 9 ی اجتماعی ارتقا روحیه

 1/0 4 6 حفظ میراث ملی 

 1/0 3 7 تقویت هویت جامعه 

 2/0 4 8 ارتقا فرهنگ

 2/0 3 9 های مختلف آشنایی با فرهنگ

 2/0 4 9 فرهنگی هایسنت احیاوحفظ

 نقاط ضعف 

 2/0 4 9 سنتی  جوامع بردن از بین

 2/0 3 9 گیاهی منطقه  وپوشش  آسیب به خاك

 2/0 4 9 دلیل نور و صدای گردشگران دریایی فرار حیوانات به

 2/0 4 9 دریایی -ریختن پسماندها در دریا و خطر اکولوژی ساحلی

 2/0 4 7 ها و گردشگری دریاییها توسط قایق خطر اکولوژی مرجان

 2/0 4 9 جامعه  وهویتی  فرهنگی احتمال آسیب به میراث

 2/0 4 8 تغییرات احتمالی در فرهنگ
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 استان هرمزگان  یورزش یگردشگر عوامل موثر خارجی بر 

خارجی   محیط  آثار  بررسی  مرحله،  این  هرمزگان  هدف  استان  ورزشی  فرصتبهگردشگری  شناسایی  و منظور  ها 

شده  های توزیع  نامهگسترش گردشگری با آن مواجه است. بر اساس پرسشتهدیدهایی است که ناحیه در ارتباط با  

(  2در جدول ) گردشگری ورزشی استان هرمزگان  ها و تهدیدهای موجود بر  ی فرصتی آماری، مجموعهدر نمونه

با  گردشگری ورزشی  ی  هایی که استان هرمزگان در زمینه ترین فرصتارائه شده است. با توجه به جدول ذیل، مهم 

های دیگر صنعت گردشگری و افزایش  رو بود، مشتمل بر موارد متعددی است که رشد و توسعه در بخشآن روبه

بهرهقابلیت و  سازمانی  فرصتهای  اگرچه  دارند.  قرار  اولویت  در  امتیاز  بیشترین  با  بازار  از  دیگری  برداری  های 

ی اجتماعی  استانداردهای زندگی، رشد اقتصادی و توسعههای شغلی جدید، افزایش  همچون ایجاد اشتغال و فرصت

ایجاد خواهد شد. اما از سوی دیگر،  گردشگری ورزشی استان هرمزگان  های مهمی است که در  شهر نیز از فرصت

ترین آن ریزی برای بهبود گردشگری ورزشی استان، تهدیدهایی نیز برای ناحیه خواهد داشت که مهمتوسعه و برنامه

 های کاذب خواهد بود. تورم و افزایش قیمت، اجاره بها و ایجاد شغل
 استان هرمزگان  یورزش یگردشگر ها و تهدیدها( وتحلیل عوامل بیرونی )فرصت. نتایج تجزیه2جدول 

 امتیاز رتبه  وزن  عوامل بیرونی  استراتژی 

 ها فرصت

 2/0 4 8 گردشگری  درصنعت  گذاریسرمایه منبع یک به ورزشتبدیل 

 1/0 3 7 ی گردشگری و احداث هتل و مراکز خدماتی واسطه رشد اقتصادی به 

 1/0 3 7 ازجامعه  مثبتی تصویر یوارائه  منطقه معرفی برای فرصتی

 2/0 3 8 ورزشی در استان هرمزگان امکانات افزایش

 1/0 3 7 جوانان   تفریح برای هاییایجاد فرصت

 2/0 3 8 .ساحلی -جدیدشهری هایی زیرساختتوسعه

 2/0 4 9 گردشگری  دیگرصنعت هایدربخش رشدوتوسعه

 2/0 4 9 ازبازار  برداری وبهره سازمانی هایافزایش قابلیت

 2/0 4 8 جدیدورزشی  ایجادامکانات  موردنیازبرای مالی فراهم نمودن منابع

 2/0 4 8 ورزشی ورویدادهای  ازورزش جامعه حمایت

 2/0 4 8 افزایش سطح اشتغال و درآمد 

 2/0 4 8 های شغلی جدید ایجاد فرصت 

 2/0 4 8 فرصت اشتغال برای کارآفرینان 

 2/0 3 8 افزایش استانداردهای زندگی و قدرت خرید

 تهدیدها 

 2/0 4 9 تورم و افزایش قیمت کال و خدمات 

 2/0 4 9 افزایش قیمت اجاره بهای مسکن و مراکز اقامتی 

 2/0 3 9 ها و ایجاد اشتغال کاذبشدن حرفهفصلی

 2/0 3 8 ها ی زیاد توسعه امکانات و زیرساختهزینه 

 

 2/0 3 9 بزرگ  دررویدادهای وآشوب  نظمیبی بروز امکان

 2/0 4 9 وگردشگران میزبان بین امکان ایجادتنش
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ترس  یجنتا از  به  یمحاصل  ماتراطلاعات  از  آمده  درون  یابیارز  یس دست  ماتر  یعوامل  ب  یابیارز  یس و    یرونی عوامل 

-محافظه  یراهبرد  یستبای( قرار گرفته است که م Iدر خانه )  سواحل استانبدان معنا است که    ینا  ،باشدی( م89/1)

  ی خارج  یطاز مح  یناش  یداتاز تهد  یزو پره  یدر جهت کم کردن نقاط ضعف داخل  ساختبر رشد و    یمبتن  کارانه

  SOیباشد، در واقع استراتژیم  یتهاجم  ی،و خارج  یعوامل داخل   یسها در ماترآن   یگاهکه جا  یاتخاذ شود. مقاصد

م  در  اجرا  به  ایرا  که    دانب  ینآورند.  در شرا  منطقهمعناست  نظر  با  یمطلوب  یطمورد  و  موقع  یدنبوده  به    یتدر  رو 

 . یردقرار گ ی رشد

 های ساحلیبا بهره گیری از ورزش  یگردشگر  توسعه های استراتژیارائه 

( راهبرد دفاعی که هدف کلی آن،  1آورد.  راهبرد متفاوت را فراهم میماتریس سوات امکان تدوین چهار انتخاب یا  

برای کاستن و خنثیکاهش ضعف با کاستن  2باشد.  سازی تهدیدها میهای سیستم  ( راهبرد انطباقی که تلاش دارد 

فرصتضعف از  را  استفاده  ببرد.  ها، حداکثر  موجود  پایه3های  بر  که  اقتضایی  راهبرد  بهره(  قوتی  از  های  گرفتن 

حداقل رساندن تهدیدها  شود و هدف آن به حداکثر رساندن نقاط قوت و بهسیستم برای مقابله با تهدیدها تدوین می

( راهبرد تهاجمی که در این وضعیت، سیستم با استفاده از نقاط قوت خویش، برای گسترش بازار تولید  4باشد.  می

گردشگری ورزشی استان ی مدل سوات برای توسعه و مدیریت  (، راهبردهای چهارگانه 3دارد. در جدول )گام بر می

 ارائه شده است. هرمزگان 

 استان هرمزگان   یورزش یگردشگر. راهبردهای چهارگانه مدل سوات 3جدول 

 ها فرصت
 نقاط ضعف  نقاط قوت

 های نقاط ضعف استراتژی  های نقاط قوت استراتژی 

 ی عوامل خارج   یابیارز  یسدر جدول ماتر** 

 محله،   یدهحاکم بر سامان 

 . اند شده یست ل تهدیدات 

 بازنگری در بودجه مالی با توجه به عدم عدالت اجتماعی ( 1 شی زمعرفی فرهنگ محلی به گردشگران ور( 1

 خلیج  شدنگذاری در جهت تبدیلسرمایه( 2

 قطب گردشگری ورزشی به فارس 

 متناسب با گردشگری جهت تقویت ایجاد زیرساختهای ( 2

 کاهش خسارات زیست محیطی 

 های اجتماعی و افزایش عدالت اجتماعی کاهش نابرابری( 3
تقویت برنامه های منسجم جهت افزایش آگاهی گردشگران  ( 3

 ورزشی به فرهنگ منطقه 

 های نقاط ضعف استراتژی های نقاط قوت استراتژی تهدیدها 

 ی عوامل خارج   یابیارز  یسدر جدول ماتر** 

 محله،  ی حاکم بر سامانده 

 اند شده یست ل تهدیدات 

 بازنگری در افزایش همکاری سازمان های دولتی در رفع مشکلات مالی منطقه ( 1 تنوع بخشی به مراکز گردشگری ورزشی جهت تقویت مشارکت مردمی ( 1

 تقویت روحیه رقابت در میان رقبای ( 2

 گردشگری ورزشی با توجه به مستعد بودن منطقه در   

 زمینه سرمایه گذاری 

 بازنگری در جهت شیوه های مدیریت منطقه( 2

های عدالت اجتماعی از طریق جذب سرمایه گذاری و  کاهش نابرابری( 3

 توجه مسئولن 
 افزایش بودجه مالی در منطقه با توجه به رفع عدم عدالت اجتماعی ( 3

 

  یج نتاانجام شد.    یساحل  ی از ورزش ها   یر یبا بهره گ  یگردشگر   توسعهمطالعه عوامل اثرگذار بر ی حاضر،  مطالعه در  

  یقرار دارد. در اجرا  SOی  تهاجم  یتدر موقع  استان هرمزگان  یورزش  یگردشگر   یکاستراتژ  یتنشان داد که موقع

داخل  SO  ی هایاستراتژ نقاط قوت  از  استفاده  با  از فرصتیم   یسازمان  را    یبرداربهره  ی حداکثر خارج   یها کوشد 

( رتبه(. پس  Ghorbani et al., 2015نماید  نتا  یورزش  ینقاط قوت گردشگر   یبند از  داد   یجاستان هرمزگان،    نشان 

های اجتماعی و افزایش  کاهش نابرابریبالترین اولویت و    های محلی به گردشگران ورزشیمعرفی فرهنگ وسنت 
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اجتماعی پایین  عدالت  اولویت  در  باشتند.د  شده  تعیین  قوت  نقاط  بین  در  راترین  گردشگر  یندر  ضعف    ی نقاط 

هرمزگان  یورزش برنامه   ،استان  منطقهتقویت  فرهنگ  به  ورزشی  گردشگران  آگاهی  افزایش  منسجم جهت  در    های 

ترین اولویت را داشتند؛ اما در  در پایین  بازنگری در بودجه مالی با توجه به عدم عدالت اجتماعیبالترین اولویت و  

به همراه مراسم مذهبی زیبا و شنی  برخورد مناسب مردم و ساحل  داد که  نتایج پژوهشگران نشان  سنتی    -بوشهر، 

(. از طرف دیگر  1395اند )سقائی و همکاران،  بیشترین تأثیر را در جذب گردشگران بوشهر به خود اختصاص داده

تقویت روحیه رقابت    ،استان هرمزگان  یورزش  ی گردشگر  یها فرصت  یندر ب  یتاولو  ینبالتر  ی حاضر،در مطالعه 

زمینه سرمایه در  منطقه  بودن  به مستعد  توجه  با  ورزشی  رقبای گردشگری  میان  پایین  گذاری در  به و  اولویت  ترین 

نابرابری سرمایهکاهش  جذب  طریق  از  اجتماعی  عدالت  مسئولنهای  توجه  و  مراکز  و    گذاری  به  بخشی  تنوع 

گردشگری سواحل مازندران، در راستای ایجاد  . در اختصاص داردگردشگری ورزشی جهت تقویت مشارکت مردمی 

برنامه به  دولت  توجه  افزایش  و  ساحلی  گردشگری  یکپارچه  و سرمایهمدیریت  گردشگری  ریزی  بخش  در  گذاری 

مهم  نقطه ساحلی،  میترین  خارجی  فرصت  مولفهباشد.ی  دیگر،  سوی  و  از  گردشگران  بین  فرهنگی  برخورد  های 

به بومی  مهم ساکنان  محلی،  عقاید  به  احترام  عدم  می دلیل  محسوب  خارجی  تهدید  و  شود  ترین  گرجی  )صیامیان 

های شناخت وضعیت  گر این است که انجام پروژهاستان مازندران بیانای دیگر، نتایج در  در مطالعه(. 1394همکاران، 

-ترین عامل خارجی در گردشگری پایدار میترین عامل در عوامل داخلی و نزدیکی به شهر تهران، مهممنطقه مهم 

  ،استان هرمزگان  یورزش  یگردشگر   یدهایتهد  ین ب  ی حاضر، درمطالعه  (. در1399شد )صمدی طاری و همکاران،  با

افزایش بودجه مالی در منطقه با توجه به رفع عدم  بالترین اولویت و    های مدیریت منطقهبازنگری در جهت شیوه

اجتماعی سازمانو    عدالت  همکاری  افزایش  در  منطقهبازنگری  مالی  مشکلات  رفع  در  دولتی  پایین   های  ترین  در 

های توسعه گردشگری کاشان را با مدل سوات  ( نیز موانع و فرصت1392فر )ضرابی و محبوب   اولویت قرار دارد.

گر این بود که علیرغم برخورداری کاشان از ظرفیت تبدیل شدن به یک منطقه نمونه  تحلیل نموده و نتایج آنها بیان

ان، ضعف مدیریتی، فقدان ثبات در مدیریت گردشگری  گگیرندالمللی، تعدد تصمیمگردشگری در سطح ملی و بین

زیرساخت بودن  نامناسب  و  بهمنطقه  کالبدی  و  محیطی  هدف  های  این  به  رسیدن  جهت  در  اصلی  موانع  عنوان 

ریزی راهبردی توسعه گردشگری ورزشی در استان گلستان، پژوهشگران نشان دادند که  در برنامهنمودند.  شناسایی  

همکاران،   و  )زیتونلی  دارد  قرار  تدافعی  یا  بازنگری  راهبردهای  خانه  در  استان  این  ورزشی  گردشگری  موقعیت 

انه راهبردهای  که نتایج پژوهش حاضر نشان داد موقعیت گردشگری ورزشی استان هرمزگان در خحالی   (، در1394

ترین  گر این بود که مهمدر استان آذربایجان غربی، توسعه گردشگری ورزشی با مدل سوات بیانتهاجمی قرار دارد.  

و   آب  شرایط  بودن  مطلوب  قدرت،  مهمعامل  مهم هوایی،  اختصاصی،  مالی  منابع  نبود  ضعف،  عامل  ترین  ترین 

ترین تهدید، اتکا اقتصاد کلان به درآمدهایی غیر از صنعت  فرصت، مطلوب بودن وضعیت طبیعی و توپوگرافی و مهم 

-گردشگری ورزشی تعیین شده است و نتایج نهایی نشان داد که موقعیت گردشگری ورزشی این استان تدافعی می

 (. 1398باشد )آهنگری و همکاران،  

 گیری نتیجه
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خلیج دریای  شمالی  سواحل  در  هرمزگان  علاوهاستان  که  است  گرفته  قرار  عمان  دریای  و  ویژگی  فارس  های  بر 

و شبکه  استراتژیکی  دریاییی حملاقتصادی،  از-ونقل  دارد،  ایران  کشور  اقتصاد  در  مهمی  نقش  که  لحاظ    خشکی 

به  -گردشگریموقعیت   نیز  و آب  ورزشی  امواج  مناسب، ساحل عریض،  هوای مطلوب    و  دلیل فضای جغرافیایی 

تواند در پیشرفت  اقتصادی می  -های علمیگذاریهای ورزشی، دارای پتانسیل مناسبی است که سرمایهبرای فعالیت

اقتصاد گردشگری نقش مهمی داشته باشد. در  ویژه سرمایههای ساحلی و جذب گردشگر و بهورزش برای  گذاری 

های ساحلی  ی ورزش، شناخت عوامل مؤثر در جذب گردشگر و توسعهاستان هرمزگان  یورزش  یگردشگر مدیریت  

ترین نقاط قوتی که سواحل استان هرمزگان در مهمطور که نتایج این پژوهش نشان داد  همان  در اولویت قرار دارد.

ی گردشگری ورزش ساحلی از آن برخوردار است، شامل: ایجاد فضای سبز ساخته شده در نواحی ساحلی،  زمینه

های گردشگری نواحی  هایی که از برنامه های شغلی جدیدی که در نواحی ساحلی ایجاد شده است، حمایت فرصت

و حفظ سنت  انجام  ساحلی  فرهنگشده  با  آشنایی  و  فرهنگی  تخریب محیطهای مختلف میهای  و   باشد.  زیست 

رسانی به  های گردشگری به همراه خطر آسیبهای دریایی از طریق ریختن پسماندها به دریا و عبور قایقاکولوژی

بین گردشگران و محیط میزبان، بیشترین وزن منفی را در   استان    یورزش  ی گردشگرمیراث فرهنگی جامعه و تنش 

های  ها نیز رشد و توسعه در بخشترین فرصتمهمشود.  داشته و به عنوان نقاط ضعف منطقه شناخته می  هرمزگان

قابلیت افزایش  و  بهرهدیگر صنعت گردشگری  و  بازار میهای سازمانی  از  برنامهبرداری  و  توسعه  برای  باشد.  ریزی 

ترین آن تورم  بهبود گردشگری ورزشی در سواحل استان هرمزگان، تهدیدهایی نیز برای ناحیه خواهد داشت که مهم 

  ی ورزش  یگردشگر  یکاستراتژ  یتموقع  طورکلی،های کاذب خواهد بود. بهو افزایش قیمت، اجاره بها و ایجاد شغل

موقع در  هرمزگان  اجرا   SOی  تهاجم  یتاستان  در  دارد.  نقاط قوت    SOیها  یاستراتژ  یقرار  از  استفاده  با  سازمان 

ی مناسب  بنابراین نتایج این پژوهش یک برنامه   .یدرا نما  ی برداربهره  ی حداکثرخارج  ی ها کوشد از فرصتیم   یداخل

توسعه  مدیریتی  راهبرد  تدوین  فعالیتبرای  ورزشی  ویژه  به  ورزشی  و های  گردشگر  جذب  برای  ساحلی  های 

با ریشهپیشرفت وضعیت اقتصادی سواحل استان ارائه می های ورزشی، مسیر را  یابی عدم پیشرفت فعالیتنماید و 

ساختن ارزیابی نقاط قوت و ضعف دهد. در صورت استفاده از نتایج این پژوهش و عملیریزان نشان میبرای برنامه

ورزشی، میو فرصت تهدیدهای گردشگری  و  و  ها  ملی  ورزشی  رویدادهای  برگزاری  برای  را  توان محیط ساحلی 

ی اقتصاد بدون به یک نقطه شدن  های مختلف، مکان را برای تبدیل المللی مهیا نمود و با جذب ورزشکاران رشتهبین

 نفت آماده ساخت. 
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