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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

 

The present study aims primarily to propose a model for the 

integrated management of urban boundaries with an emphasis on 

urban recreation areas in Shahriar city. Participants in the 

questionnaire included 25 academic experts and 30 executive 

planners involved in tourism affairs from Tehran Province, Tehran 

County, and Shahriar County, as well as knowledgeable employees 

related to the issues and challenges of Shahriar’s recreational areas. 

To analyze the data and determine the optimal strategy for 

ecotourism development, a combined approach of SWOT analysis 

and Analytic Network Process (ANP) was employed. The findings 

revealed that among the four strategies-Aggressive (SO), 

Conservative Revision (WO), Competitive (ST), and Defensive 

(WT)-the Defensive strategy (WT) ranked first, followed by the 

Conservative Revision strategy (WO) in second place, and the 

Competitive strategy (ST) third, when considering the SO strategy 

as a reference. Similarly, relative to the WT strategy, the WO 

strategy ranked second and the SO strategy third. Regarding the WO 

strategy, the WT strategy ranked first, the ST second, and the SO 

third. Overall, considering all strategies, the Defensive strategy 

emerged as the most significant approach. 
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Introduction 

A look at the history of cities and 

urbanization in Iran and the world reveals 

the process of urban expansion and 

development. Cities, as the primary bases of 

civilization and the expansion of human 

thought, have always witnessed numerous 

changes. The current global urban 

development pattern is considered the latest 

product of the urban transformation process 

that has spanned approximately 8,000 years. 

This pattern represents an intermediate stage 

in the evolution from a completely rural 

world to what is now called a fully urban 

world. The global urban pattern evolves 

through three distinct modes: urban growth, 

urbanization, and the expansion of 

urbanism. This shift in urban development 

and population growth, along with the 

increase in the number of cities, has 

consistently brought new challenges such as 

shortages or improper distribution of urban 

services, growth of informal settlements, 

expansion of social problems, economic 

dualities, and similar issues within cities. To 

address these challenges, new disciplines 

such as urban planning and urban design 

have emerged, alongside the establishment 

of effective urban management. The 

evolution of perspectives, paradigms, and 

policies in urban planning and management 

since the world wars shows that these 

changes have passed through several 

fundamental and evolutionary stages. The 

history of thought and practice in urban 

management and planning indicates that 

before industrialization, cities were 

organized almost spontaneously and 

organically. However, with the increase in 

urban population, diversification of 

activities, and subsequent physical 

transformations, the previous spatial 

organization equations changed, and cities 

began facing unprecedented environmental, 

social, economic, and physical challenges. 

From that time onward, political-

administrative organization and decision-

making systems overseeing cities became 

recognized as influential factors in spatial 

organization. Land-use planning plays a 

vital role in mitigating urban problems and 

challenges. This paper aims to clarify the 

relationship between land-use planning and 

urban management. With the rapid growth 

of urbanization and mechanized 

transportation in the twentieth century, city 

boundaries and limits became blurred. Due 

to urban constructions occurring in patches 

or strips, the zone between built-up urban 

areas and rural hinterlands underwent 

significant changes. These peri-urban 

transformations have created numerous 

issues and problems, necessitating precise 

management and planning for areas outside 

official urban boundaries. 

 

The urban fringe is defined as the portion of 

land immediately surrounding the city 

limits, where municipal supervision and 

control are necessary, and it should not 

extend beyond the administrative borders of 

counties or districts. 
Methodology 
The research is applied in nature and 

employs a descriptive-analytical method. 

Data collection was conducted through 

library studies and field research of a survey 

type, including deep interviews and 

questionnaires. Participants in the 

questionnaire consisted of 25 academic 

experts and 30 executive planners involved 

in tourism affairs of Tehran Province, 

Tehran County, and Shahriar County, as 

well as knowledgeable employees related to 

the issues and challenges of Shahriar’s 

recreational areas. For data analysis and 

determination of the optimal strategy for 

ecotourism development, a combined 

approach of SWOT analysis and Analytic 

Network Process (ANP) was used. 

Results and discussion 

The issue of the urban fringe is not merely a 

matter for the municipality or provincial 

authorities; rather, the existence and 

preservation of its ecological values form the 

foundation of life for current and future 

generations. Shahriar has reached its full 

capacity during this period, and the transfer-

whether intentional or unintentional-of some 

land uses into the fringe area is a problem 

that cannot be addressed without integrated 
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management and a strategic document. Such 

a document must be agreed upon by all 

stakeholders and serve as a basis for 

comprehensive planning, avoiding narrow, 

sectoral perspectives. A significant portion 

of Shahriar’s current challenges and those of 

its fringe result from sectoral approaches 

applied over recent years, which certainly 

cannot guarantee its protection and inclusive 

development across spatial, infrastructural, 

social, and economic dimensions. Moreover, 

the urban fringe is not merely a physical 

issue controllable by zoning plans and 

regulations; it is a complex social and 

economic phenomenon requiring integrated 

and participatory management approaches. 
Conclusion 

The results indicated that among the four 

strategies-Aggressive (SO), Conservative 

Revision (WO), Competitive (ST), and 

Defensive (WT)-when considering the SO 

strategy as a reference, the Defensive 

strategy (WT) ranked first, the Conservative 

Revision strategy (WO) second, and the 

Competitive strategy (ST) third. Similarly, 

relative to the SO strategy, the WT strategy 

again ranked first, WO second, and SO third. 

Regarding the WO strategy, WT ranked 

first, ST second, and SO third. Finally, when 

considering the Defensive strategy (WT), 

the WO strategy ranked first, ST second, and 

SO third. Overall, across all strategies, the 

Defensive strategy emerged as the most 

important, followed by the Conservative 

Revision strategy. 

This pattern suggests that in the context of 

ecotourism development and urban 

recreational management (such as in 

Shahriar), defensive and conservative 

strategies that focus on protecting existing 

assets and carefully revising plans tend to be 

prioritized over aggressive or purely 

competitive approaches. The combined use 

of SWOT and ANP methods in related 

studies supports the emphasis on strategies 

that balance opportunity exploitation with 

risk mitigation and stakeholder alignment. 
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 مقدمه

نگاهی به تاریخ شهر و شهرنشینی در ایران و جهان، نشان دهنده روند گسترش شهر و شهرنشینی است. شهرها به عنوان  
اند. الگوی کنونی توسعه شهری در فراوانی را در خود شاهد بودهپایگاه اصلی تمدن و بسط تفکرات بشری همواره تغییرات 

رود. این الگو در  سال پیش تاکنون به شمار می  8000سطح جهان، بعنوان جدیدترین محصول فرایند تغییر شهری از حدود  
شود. الگوی حقیقت مرحله میانه در سیر تحول از جهان کاملأ روستایی به آن چیزی است که جهان کاملأ شهری نامیده می

یابد؛ رشد شهری، شهر نشینی و بسط شهرگرایی شهری جهانی در قالب سه شیوه کاملأ متفاوت و مجزا از هم تغییر می
(2003  ،Clark  ،1388:8(، )برک پور و اسدی).    این تغییر الگو در توسعه شهری و رشد جمعیت و ازدیاد تعداد شهرها، با

ود یا توزیع نامناسب خدمات شهری، رشد حاشیه نشینی، گسترش معضلات اجتماعی، افزایش مشکلات جدیدی همانند کمب
های جدیدی مانند ها در شهرها همواره بوده است. برای رفع مسائل یاد شده توسعه رشتهدوگانگی اقتصادی و نظیر این

ها،  برنامه ریزی شهری و شهرسازی و ایجاد یک مدیریت کارآمد در شهرها مورد توجه قرار گرفته است. سیر تحول دیدگاه
های جهانی تاکنون نشان دهنده این واقعیت است های برنامه ریزی شهری و مدیریت، از بعد از جنگها، و سیاستپارادیم

که روند این تغییرات از چندین مرحله اساسی و تکاملی عبور کرده است. تاریخ تکامل اندیشه و عمل در مدیریت و برنامه  
دهد تا پیش از صنعتی شدن شهر، سازمان یابی شهرها تقریبأ به صورت خود به خودی و ارگانیک شان میریزی شهری ن

گرفت. اما با افزایش جمعیت شهری، تنوع فعالیتی و تحولات کالبدی متعاقب آن، معادلات پیشین حاکم بر سازمان  شکل می
شود که  های مختلف محیطی، اجتماعی، اقتصادی و کالبدی رو به رو میفضایی، متحول گشته و شهر با مسائلی در عرصه

مدیریتی و نظام تصمیم گیری ناظر بر شهرها به عنوان  -در گذشته سابقه نداشته است. از این زمان به بعد، سازمان سیاسی
ریزی برنامه.  (36:  1391یکی از عوامل تاثیرگذار در سازمان یابی فضایی شهرها، مورد توجه قرار گرفت )لاله پور و همکاران،  

کاربری اراضی نقش مهمی در کم کردن معضلات و مشکلات شهری دارد، در نوشتار حاضر تلاش بر این خواهد بود که 
با توسعه روز افزون شهرنشینی و وسایل حمل و نقل   رابطه برنامه ریزی کاربری اراضی و مدیریت شهری تبیین شود. 

ای و یا  مرزهای شهر در هم شکست و در اثر ساخت و سازهای شهری بصورت لکهها و  ماشینی در قرن بیستم، محدوده
های روستایی دستخوش تغییرات فراوانی شد. این تحولات های ساخته شده شهری و پس کرانهنواری، ناحیه میان محدوده

های  فراشهری با بوجود آوردن مسائل و مشکلات فراوان، مدیریت و برنامه ریزی دقیقی را برای نواحی خارج از محدوده
کند. حریم شهر عبارتست از قسمتی از اراضی بلافاصل پیرامون محدوده شهر که نظارت و کنترل شهرداری شهری طلب می

(. مسائل و  1393در آن ضرورت دارد و از مرز تقسیمات کشوری شهرستان و بخش مربوط تجاوز ننماید ) مهدی نژاد بورا، 
های  دوده و عمومأ در حریم ) آلودگی آب، خاک، هوا، صوتی و بصری( شکل گیری هستهمعضلات زیست محیطی در مح

اسکان غیررسمی در اراضی پیراشهری ) روستایی و شهری(، زمین خواری و بورس بازی زمین، افزایش کاذب سطح محدوده 
های فرادست، تغییر کاربری اراضی به ویژه در بخش  و حرایم شهری، پراکنده رویی شهری، گسترش فیزیکی مغایر با طرح 

های سنگین خدمات رسانی و عدم پاسخگویی به نیازهای خدماتی و زیربنایی از باغی، تحمیل هزینه  -های زراعیزمین
رود )  مهم ترین پیامدهای فضایی و نارسایی قانونی مدیریتی در تعیین سطح محدوده و حریم شهرهای ایران به شمار می

توسعه  1390بصیرت،   می(.  غیررسمی صورت  به شکل  اغلب  در حریم شهرها  از  نواحی سکونتی  ناشی  بیشتر  گیرد که 
های بالای  های روستا به شهر و طرد برخی از طبقاتی که پیشتر در درون شهرها ساکن بوده ولی به دلیل هزینهمهاجرت

(. همچنین 1396اند است )هادی زاده بزار،  سکونت در مناطق مرکزی شهر به ناچار مجبور به ترک به سوی پیرامون شده
دهد که چنین روندی در توسعه حریم شهرها ناشی از عواملی چون ارزان بودن قیمت زمین در این  ها نشان میبررسی

های دولت مرکزی در زمینه بسترسازی توسعه در نواحی، ضعف یا فقدان کنترل توسعه، ضوابط منطقه بندی و نیز سیاست
دهد در حریم شهر شهریار ساخت و سازهای نگران ها نشان میبررسی  .(1388راحمد و همکاران،  این نواحی است ) پو

های بسیاری را به وجود آورده است. از طرفی حفاظت از حریم شهرها و جلوگیری از کننده و دست درازی به حریم، دغدغه
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های اخیر مطرح شده است. بررسی مطالعات  هایی است که در سالها از جمله موضوعتعرض افراد سودجو نسبت به این پهنه
با توجه به منابع در دسترس نشان میو پژوهش دهد تاکنون در زمینه مدیریت یکپارچه حریم شهر های صورت گرفته 

شهریار پژوهشی صورت نگرفته است. این پژوهش سعی دارد اولا با بررسی جامع از حریم شهری شهریار به شناسایی 
گیری از متخصصان امر راهکارهای کاربردی و عملیاتی ها بپردازد و در نهایت با بهرهها و قوتمسائل و مشکلات، فرصت

هدف اصلی این پژوهش ارائه الگو برای مدیریت با توجه به آنچه گفته شد،  را در راستای حل مسائل و مشکلات ارائه دهد.  
 . های آن استحفظ حریم و تفرجگاه منظوربهیکپارچه حریم شخصی با تأکید بر تفرجگاه شهری 

 مبانی نظری 
بخشد و در حد  های هدفمند است که محیط مصنوع را سامان میای از فعالیتریزی کاربری اراضی شهری مجموعهبرنامه
اکثر قریب به اتفاق    .( 1382:3آورد )پورمحمدی،  ها و نیازهای جوامع شهری را در استفاده از اراضی فراهم میخواستهمقدور  

اند و از هم گسیختگی مدیریت های توسعه شهری تحقق نیافتهحرفه مندان و متخصصین توسعه شهری معتقدند که طرح 
عوامل عدم تحقق طرح  مهمترین  از  مدیریت شهری،  فاقد  تنها  نه  ما  دیگر شهرهای  بعبارتی  است  توسعه شهری  های 

یکپارچه شهری هستند بلکه حداقل هماهنگی داخلی نیز بین عناصر موثر در فرایند تحقق توسعه شهری و یا مدیریت  
 (. 266؛ 1390 خورد )صفوی،هماهنگ شهری به چشم نمی

 های توسعه شهری مبتنی بر سه رکن اصلی است که عبارتند از: های تهیه و اجرای طرحبطور کلی نظام

 ریزی و مدیریتهای برنامهها و دیدگاهنظریه 

 های توسعه  های تهیه و تصویب طرحها و روشرویه 

 (. 523؛ 1385های توسعه شهری )مهدی زاده و همکاران، وسایل و ابزارهای اجرایی طرح 

 های مدیریت یکپارچه شهریانواع مدل
 ریزی کاربری اراضی شهری  برنامهمدل مبتنی بر  -1

 مدل مبتنی بر مقررات مربوط به منطقه بندی -2

 مدل مبتنی بر مقررات تفکیک اراضی  -3

 ها مدل مبتنی بر مقررات مربوط به ساختمان -4

 روش تحقیق 
داده  -کاربردی و روش آن توصیفی  ،نوع تحقیق آوری  به صورت کتابخانهتحلیلی است و شیوه جمع  ای و مطالعات ها 

میدانی از نوع پیمایشی ) مصاحبه عمیق و پرسشنامه( و چهارچوب نظری نیز با استفاده از روش اسنادی انجام گرفت. از 
نفر از برنامه ریزان اجرایی امور   30نفر از صاحبنظران دانشگاهی و تعداد    25شرکت کنندگان در انجام پرسشنامه تعداد  

گردشگری استان و شهرستان تهران و شهرستان شهریار و کارمندان و صاحبنظران مرتبط با مسائل و مشکلات تفرجگاه 
ها و تعیین استراتژی بهینه برای توسعه اکوتوریسم از رهیافت ترکیب  شهریار نظرخواهی شد. جهت تجزیه و تحلیل داده

تواند تحلیلی برای مشخص کردن اهمیت نمی  SWOTاستفاده گردید. مدل    ANPو فرایند تحلیل شبکه    SWOTشده  
نسبی عوامل باشد، یا توانایی ارزیابی تناسب آلترناتیوها را برای تصمیم گیری فراهم آورد. با این حال این مدل به عوامل  

دهد. همچنین به دلیل در تحلیل به صورت دقیق اشاره کرده و عوامل را به صورت جداگانه، خلاصه و کلی توضیح می
کند و لیست ناقصی از عوامل درونی و بیرونی  اینکه این مدل عوامل تحلیل را به صورت درونی و بیرونی طبقه بندی می

 تواند به طور جامع فرایند تصمیم گیری استراتژیک را ارزیابی کند.  دهد نمیرا ارائه می
شود و  انجام می ANPبا استفاده از فرایند تحلیل شبکه  SWOTاز این رو، در این پژوهش جهت رفع این مسئله تحلیل 

ریزی شد و به عنوان برنامه  "ال ساعتی  "توسط    ANPشود. تکنیک  های ممکن میان عوامل در نظر گرفته میوابستگی
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ساختارهای سلسله مراتبی با روابط یک سویه فراهم بستری را برای   AHPارائه شد. همانطور که  AHPتعمیمی از مدل 
تواند  ای میدهد. فرایند تحلیل شبکهنیز روابط پیچیده داخلی را بین سطوح تصمیم و معیارها را اجازه می  ANPکند،  می

ای بجای ساختار سلسله ارتباطات پیچیده میان عناصر تصمیم )وابستگی، متقابل و بازخورد( را با به کارگیری ساختار شبکه
ها با ای از معیارها، زیرمعیارها، و گزینهای را به مثابه شبکهای هر موضوع مسئلهمراتبی در نظر بگیرد. فرایند تحلیل شبکه

 گیرد. اند در نظر میهایی جمع شدهیکدیگر در خوشه
 دنبال داشته است:های کلی استراتژی ها مراحل زیر را به  و مشخص کردن ارجحیت ANPبرای محاسبه ماتریس 

: در این مرحله جهت تعیین زیرعوامل   SWOTو تعیین استراتژی ها با توجه به زیر عوامل    SWOTشناسایی زیرعوامل  
SWOT  های انجام شده بر روی محیط داخلی و خارجی موثر بر اکوتوریسم تفرجگاه منطقه شهریار لیستی از  با بررسی

ها و تهدیدها با استفاده از فرایند مصاحبه و توزیع پرسشنامه در میان مسئولین، کارشناسان و  نقاط ضعف و قدرت، فرصت
 ست. نظران دانشگاهی تهیه شده و سپس با استفاده از این عوامل استراتژی های مناسب تدوین شده اصاحب

 

 ها و تهدیدهای موثر بر توسعه تفرجگاه شهریار نقاط ضعف و قدرت، فرصت  -1جدول

 ( Sقوت ) نقاط

:S1  اکوتوریستی های  جاذبه بودن  فرد به منحصر 

 مطالعه  مورد محدوده

:S2تهران  کلانشهر  به نزدیکی و مجاورت 

:S3 جهت صدا سرو بی و آرام محیط داشتن 

 تفریح و اعصاب تمدد و استراحت

:S4 منطقه شهریار  در گیاهی پوشش تنوع 

:S5 گرم فصول در مطبوع و معتدل هوای  و آب 

 سال

 ( Wضعف ) نقاط

: W1  به و گردشگری  های  زیرساخت کمبود 

 منطقه شهریار   در اکوتوریسم خصوص

: W2  های  جاذبه معرفی  و رسانی اطلاع عدم 

 شهریار 

: W3سرمایه جهت خصوصی بخش اطمینان  عدم  
 مطالعاتی  محدوده در گذاری 

: W4 ارتباطی های  جاده بودن  نامناسب 

: W5و هدایت جهت ماهر  انسانی نیروی  نبود 
 گردشگران بر   نظارت

 ( O) ها فرصت

:O1 جامعه برای  پایدار درآمد ایجاد و زایی اشتغال 

 گردشگران  به منطقه معرفی در صورت محلی 

 خارجی  و داخلی

: O2 سرمایه بالای  های  قابلیت و ها ظرفیت 

 منطقه شهریار  در گذاری 

:O3  گردشگری  های  زیرساخت و اماکن بهسازی 

 جدید  امکانات ارائه و

:O4 از کشور مسئولان  حمایت و توجه افزایش 

 اکوتوریسم   پایدار توسعۀ

: O5 زیست محیط حفظ جهت در مردم مشارکت  
 دولتی  نهادهای  توسط رسانی اطلاع و امکان 

 ( Tتهدیدها )

:T1  برای  استاندارد و مناسب های  زیرساخت فقدان 

 جلب گردشگران

:T2اطلاع و تبلیغی های  زمینه فقدان  و کمبود 

 رسانی

: T3  عدم  و اجرایی های  طرح بودن  تقلیدی 

 مطالعه  مورد محدوده  در ها آن  پاسخگویی

:T4 مسئولین اختیارات ضعف 

:T5 و   اکوتوریسم مدیریت جامع برنامه یک نبود
 مطالعاتی  محدوده مدیریت تفرجگاهی در

:T6محدوده در محیطی  زیست  مناسب نظارت عدم 

 مطالعه مورد

 ( SO) تهاجمی راهبردهای 

 و ادارات بین در هماهنگی اعمال -
 مرتبط، مختلف های  و بخش نهادها

 سازی عملکردهای  یکپارچه منظور به

برگزاری   وسیله به اکوتوریسمی توسعۀ
 تدابیر  کارگیری  به و ها نشست

 حضور با هماهنگ کننده مدیریتی

مردم   دولتی، غیر  دولتی، های  سازمان 
 کارآفرینان و

 و فرهنگی های  جاذبه و منابع توسعۀ -
 با زایی اشتغال و طبیعی گردشگری 

 سرمایه از بهره گیری  و مسئولین مدد

 گذاران

 کارانه( )محافظه بازنگری  راهبردهای 

(WO ) 

 و طرح طراحی و تدوین و تهیه مقدمات تدارک  -
 محدوده در اکوتوریسم توسعۀ برای  جامع یا برنامه

 مطالعه.مورد 

 خدمات و ها فعالیت امکانات، به بخشی تنوع  -

 و گردشگران  رضایت جلب منظور به گردشگری 
 منطقه شهریار به گردشگران  تعداد افزایش پیامد آن 
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 ( ST)تنوع( ) رقابتی راهبردهای 

 به گردشگری  موضوع به دادن  اهمیت -

 تمام برای  فرابخشی عنوان صنعتی

 امر  با اجرایی مرتبط های  دستگاه

 گردشگری

منظور   به گردشگری  امور در آموزش امر  به توجه
تأسیسات   زمینه در رسانی خدمات نحوه ارتقاء

 گردشگری

 (WTتدافعی ) راهبردهای 

 های  مشوق و مناسب تسهیلات دادن  -

 از گذاری  جلب سرمایه برای  لازم

 کشور  داخل و خارج

 های  جاذبه تخریب از جلوگیری  -

 طریق از مطالعه محدوده مورد طبیعی

 آنها  و حفظ ها جاذبه این حریم رعایت

 

 

های استراتژی ها و تعیین بهترین آن با  رسد، جهت تعیین اولویتپس از مشخص شدن استراتژی ها اینک نوبت به اولویت آنها می

 کنیم:به روش زیر عمل می ANPاستفاده از تکنیک 

ها به حالتی که بتوان آنها را با تکنیک گردد. برای تبدیل زیر عوامل و استراتژیمراتبی میابتدا مسئله تبدیل به یک ساختار سلسله  

ANP  شود. ای به شرح زیر استفاده میسنجید از مدل شبکه 

 سطح اول: هدف انتخاب بهترین استراتژی -

 SWOTسطح دوم: عوامل  -

عامل    6ها و  عامل برای فرصت  6عامل برای نقاط ضعف،    6عامل برای نقات قوت،    SWOT  5سطح سوم: زیرعوامل   -

 برای تهدیدها.

 شوند. سطح چهارم، آخرین سطح: استراتژی های این تحقیق را شامل می -

 

 SWOTبرای   ANPمدل  -1شکل

بتوان آن را بر سایر تعاریف ارجح دانست. الگوهای  توان گفت تعریف استاندارد و واحدی از مدیریت یکپارچه شهری وجود ندارد که  می

کند. همچنین الگوهای  دهد و هرکدام در چهارچوب اهداف تعاریف خاص خود را ارائه میمختلف عوامل مختلفی را مورد تاکید قرار می

توان  گفت که درست بودن هر الگویی  مختلف مدیریت یکپارچه شهری از نظر هدف، راهبردها و نتایج مشابه نیستند و در حقیقت می

 بایست با توجه به هدف فرد استفاده کننده آن مورد تحلیل قرار داد. را می
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شاخص   200برای تعیین چهارچوب مفهومی با توجه به مجموع نظرات مطرح شده در بخش مبانی نظری و تحقیقات مربوطه حدود 

شد انتخاب  شاخص که به اصل موضوع مرتبط می  37کلی و جزئی برای دستیابی به مدیریت یکپارچه شهری استخراج گردید. سپس  

 و مورد مصاحبه اولیه قرار گرفت، سپس تعدادی به مدل اضافه و تعدادی حذف شد.  

 

 مدل مفهومی  -2شکل 

 ها تحلیل داده

 ANPتکنیک 

معیار خاص توسط قوت معیار دیگر  هایی که ضعف یک گزینه در یک  گیرد) تکنیکهای جبرانی قرار میاین روش در زمره روش

شود(. اساس این روش معیار زوجی است یعنی عناصر هر سطح نسبت به سایر عناصر مربوط خود در سطح بالاتر به صورت  جبران می 

 شوند.  های مقایسات زوجی تشکیل میزوجی مقایسه شده و ماتریس

 :  ANPهای روش گام

 ای پژوهش ساختار نمودار شبکه .1

 ماتریس مقایسات زوجیتشکیل  .2

 محاسبه نرخ ناسازگاری .3

 تشکیل سوپر ماتریس اولیه .4

 ایجاد سوپر ماتریس موزون  .5

 ایجاد سوپر ماتریس حدی .6

 های مختلف اراضی منطقه شهریار مدیریت حوزه

  حوزه کاربری اراضی انتظامی 

 مقررات تفکیک و ساختمان در حوزه کاربری اراضی انتظامی -
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  )حوزه کاربری اراضی نظامی )مراکز ستادی 

 مقررات تفکیک و ساختمان در مراکز ستادی و اداری حوزه اراضی نظامی   -

 های مجاز در حوزه کاربری اراضی نظامی دیگر استفاده -

 ها حوزه کاربری صنایع و کارگاه 

کارگاه - و  صنایع  کاربری  حوزه  در  ساختمان  و  تفکیک  کارگاهمقررات   ( شهری  ها  درون    - صنعتیهای  بازارچه  –های 

 صنایع و تاسیسات ویژه(  -شهرک صنعتی -صنایع با آلودگی زیاد -های صنعتیپارک

 حوزه کاربری اراضی باغداری 

 -فضای سبز عمومی، باغ"مقررات تفکیک و ساختمان در حوزه کاربری اراضی باغداری )باغات داخل محدوده قانونی   -

 ("مسکونی

 حوزه کاربری اراضی کشاورزی 

 تفکیک و ساختمان در حوزه اراضی کشاورزی مقررات  -

  حوزه اراضی مربوط به عناصر و عوارض طبیعی 

 ها و ارتباطات شهری حوزه اراضی مربوط به گذرگاه 

 های شهری طبقه بندی گذرگاه -

 های شریانی درجه یک )آزادراه و بزرگراه( گذرگاه -

 گذرگاه شریانی درجه دو  -

 های محلی گذرگاه -

 های توزیع کننده اتصالی )دسترسی(گذرگاه -

  حوزه حرایم و اراضی حساس به آسیب پذیری 

ها و در نهایت تهدیدها بوده که راهی برای ارزیابی نقاط ضعف، قوت،  ها، فرصتها، ضعفکه عبارتست از قوت  SWOTماتریس  

گوناگون کاربرد داشته و در نهایت های  رود. این ماتریس در انواع کارهای پژوهشی در موضوعات و رشتهفرصت و تهدید به شمار می

 های مناسب مرتبط با موضوع مورد بررسی کارگشا خواهد بود.  و تعیین استراتژی  ریزی¬برای برنامه
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 SWOTمدل مفهومی پژوهش براساس خروجی ماتریس   -3شکل

 بطور خلاصه آورده شده است:   ANPدر شکل زیر مراحل روش 

 

 

 

 ANPمراحل روش  -4شکل
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 ANPمزایای روش 

1. ANP   یک تکنیک جامع است که امکان درج همه معیارهای مربوطه را فراهم می آورد. ملموس و غیرمستقیم، که تاثیری

 در روند تصمیم گیری دارد.

2. ANP  دهد زیرا نیازی به یک ساختار ها میامکان ایجاد روابطه پیچیده تری را در بین سطوح تصمیم گیری و ویژگی

 سلسله مراتبی دقیق ندارد.  

های وابستگی متقابل که در مسائل زندگی واقعی وجود دارد، توجه به رابطه متقابل  در مسائل تصمیم گیری به دلیل ویژگی .3

کند و بنابراین  های متقابل بین سطح معیارها را فراهم میبین معیارها بسیار مهم است. این روش امکان بررسی وابستگی

 است.ابزاری جذاب برای تصمیم گیری چندمعیاره 

این روش با توجه به خصوصیات کمی و کیفی که باید در نظر گرفته شود مفید است و همچنین رابطه متقابل غیرخطی  .4

 گیرد.در بین معیارها مورد توجه قرار می

5. ANP  های نشانگر رتبه بندی نسبی گزینهدهد، که این خود  از این نظر بینظیر است که امتیازهای ترکیبی را ارائه می

 مختلف در دسترس تصمیم گیرنده است.

 ANPطراحی ساختار مدل در نرم افزار 

کنیم. مدل حاصل شده شامل را به شیوه سلسله مراتبی در نرم افزار سوپر دسیژن طراحی می  swotابتدا مدل حاصل شده از ماتریس  

 باشد.  هدف معیار و زیرمعیار می

 

 مدل طراحی شده در نرم افزار سوپر دسیژن  -5شکل

 هایافته 
یافته و  مینتایج  مشخص  نهایی  ) های  تهاجمی  راهبردهای  استراتژی  چهار  بین  از  که  بازنگری  SOکند  راهبردهای   ،)

، به ترتیب راهبرد  SO(، با توجه به راهبرد  WT(، و راهبردهای تدافعی )ST(، راهبردهای رقابتی )WO)محافظه کارانه،  
WT    رتبه اول، راهبردWO    رتبه دوم و راهبردST  اند. همچنین نسبت به راهبرد  رتبه سوم را به خود اختصاص داده
SO    به ترتیب راهبردWT    رتبه اول، راهبردWO    رتبه دوم وSO    رتبه سوم را بدست آوردند. با توجه به راهبردWO  ،

اند. در نهایت با درنظر  رتبه سوم را به خود اختصاص داده  SOرتبه دوم و راهبرد    STرتبه اول و راهبرد    WTراهبرد  
اند.  رتبه سوم را بدست آورده SOرتبه دوم و راهبرد  STرتبه اول و راهبرد  WOگرفتن راهبرد تدافعی به ترتیب راهبرد 
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ترین راهبرد به شمار آمده است و سپس  توان گفت، که راهبرد تدافعی با اهمیتبطور کلی با توجه به راهبردهای دیگر می
 با درنظر گرفتن این راهبرد؛ راهبرد محافظه کارانه اهمیت بعدی را به خود اختصاص داده است.

فرصتیافته قوت،  نقاط ضعف،  در خصوص  در  ها  ارائه شده  راهبردهای  و همچنین  تهدیدات،  و  ها 

 خصوص شهر شهریار

 نقاط قوت شهر شهریار 

 های اکوتوریستی محدوده مورد مطالعهبودن جاذبهمنحصر به فرد  -1

 مجاورت و نزدیکی به کلانشهر تهران -2

 داشتن محیط آرام و بی سروصدا جهت استراحت و تمدد اعصاب و تفریح -3

 تنوع پوشش گیاهی منطقه شهریار  -4

 آب و هوای معتدل و مطبوع در فصول گرم سال  -5

 نقاط ضعف شهر شهریار 

 های گردشگری به خصوص اکوتوریسم در منطقه شهریارکمبود زیرساخت  -1

 های شهریارعدم اطلاع رسانی و معرفی جاذبه -2

 عدم اطمینان بخش خصوصی جهت سرمایه گذاری در محدوده مطالعاتی  -3

 های ارتباطی نامناسب بودن جاده -4

 نبود نیروی انسانی ماهر جهت هدایت و نظارت بر گردشگران  -5

 های موجود در خصوص شهر شهریارفرصت 

 اشتغال زایی و ایجاد درآمد پایدار برای جامعه محلی در صورت معرفی منطقه به گردشگران داخلی و خارجی  -1

 های بالای سرمایه گذاری در منطقه شهریار ها و قابلیتظرفیت -2

 های گردشگری و ارائه امکانات جدید بهسازی اماکن و زیرساخت -3

 افزایش توجه و حمایت مسئولان کشور از توسعه پایدار اکوتوریسم  -4

 مشارکت مردم در جهت حفظ محیط زیست و امکان اطلاع رسانی توسط نهادهای دولتی  -5

 تهدیدات موجود در حیطه شهر شهریار 

 های مناسب و استاندارد برای جلب گردشگرانفقدان زیرساخت -1

 های تبلیغی و اطلاع رسانی کمبود و فقدان زمینه -2

 پاسخگویی آنها در محدوده مورد مطالعههای اجرایی و عدم تقلیدی بودن طرح -3

 ضعف اختیارات مسئولین -4
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 نبود یک برنامه جامع مدیریت اکوتوریسم و مدیریت تفرجگاهی در محدوده مطالعاتی  -5

 عدم نظارت مناسب زیست محیطی در محدوده مورد مطالعه -6

 راهبردهای مناسب در خصوص شهر شهریار 

 SOراهبردهای تهاجمی 

نهادها و بخش -1 ادارات و  بین  یکپارچه سازی عملکردهای اعمال هماهنگی در  منظور  به  های مختلف مرتبط، 
-ها و به کارگیری تدابیر مدیریتی هماهنگ کننده با حضور سازمانتوسعه اکوتوریسمی، به وسیله برگزاری نشست

 های دولتی، غیردولتی، مردم و کارآفرینان.

های فرهنگی و طبیعی گردشگری و اشتغال زایی با مدد مسئولین و بهره گیری از سرمایه  توسعه منابع و جاذبه -2
 گذاران. 

 WOراهبردهای بازنگری 

 تدارک مقدمات تهیه و تدوین، طراحی طرح و یا برنامه جامع برای توسعه اکوتوریسم در محدوده مورد مطالعه.  -1

امکانات، فعالیت -2 به  برای  تنوع بخشی  پیامد آن  به منظور جلب رضایت گردشگران و  ها و خدمات گردشگری 
 افزایش تعداد گردشگران به منطقه شهریار

 STراهبردهای رقابتی تنوع 

دستگاه -1 تمام  برای  فرابخشی  صنعتی  بعنوان  گردشگری  موضوع  به  دادن  امر  اهمیت  با  مرتبط  اجرایی  های 
 گردشگری

 تاسیسات گردشگری توجه به امر آموزش در امور گردشگری به منظور ارتقا نحوه خدمات رسانی در زمینه  -2

 WTراهبردهای تدافعی 

 های لازم برای جلب سرمایه گذاری از خارج و داخل کشوردادن تسهیلات مناسب و مشوق -1

 .ها و حفظ آنهاهای طبیعی محدوده مورد مطالعه از طریق رعایت حریم این جاذبهجلوگیری از تخریب جاذبه -2

 گیری نتیجه

که از میان چهار استراتژی اصلی توسعه اکوتوریسم در شهر توان گفت که  پژوهش، میرفته، با توجه به نتایج این  همروی 
آید. پس از آن، استراتژی بازنگری یا  دارترین راهبرد به شمار میترین و اولویتبا اهمیت (WT) شهریار، استراتژی تدافعی

های  به ترتیب در رتبه (SO) و تهاجمی  (ST) های رقابتیاستراتژیدر جایگاه دوم قرار دارد و   (WO) کارانهمحافظه
های طبیعی،  اند. این نتایج بیانگر آن است که با توجه به شرایط موجود شهریار، توجه به حفاظت از جاذبه بعدی قرار گرفته

های اصلی برای توسعه گذاری، از اولویتجلوگیری از تخریب محیط زیست و ایجاد تسهیلات لازم برای جذب سرمایه 
دهد که این منطقه دارای ها و تهدیدهای شهر شهریار نشان میبررسی نقاط قوت، ضعف، فرصت.  است  پایدار اکوتوریسم

های مهم در توسعه گردشگری مورد  تواند به عنوان پتانسیل فردی است که میهای طبیعی و جغرافیایی منحصربهظرفیت
لانشهر تهران، تنوع پوشش گیاهی و آب و هوای معتدل از جمله این نقاط قوت هستند. با استفاده قرار گیرد. نزدیکی به ک

رسانی مناسب، نبود نیروی انسانی متخصص و  های گردشگری، عدم اطلاعهایی نظیر کمبود زیرساختاین حال، ضعف
های موجود مانند افزایش حمایت مسئولان  فرصت.  روندها، موانع جدی در مسیر توسعه به شمار میمشکلات مربوط به جاده 
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ساز رشد اقتصادی  گذاری بالا و مشارکت مردم در حفظ محیط زیست، زمینه های سرمایهاز توسعه پایدار اکوتوریسم، ظرفیت
رسانی، نبود  های استاندارد، ضعف در تبلیغات و اطلاعزایی در منطقه هستند. اما تهدیداتی مانند فقدان زیرساختو اشتغال

بر اساس این  .  توانند روند توسعه را مختل کنندمحیطی، می های زیستبرنامه جامع مدیریت اکوتوریسم و ضعف نظارت 
ها ها، به کاهش ضعفگیری از نقاط قوت و فرصتاند که ضمن بهرهای طراحی شدهها، راهبردهای پیشنهادی به گونه تحلیل

ین برنامه جامع توسعه اکوتوریسم، ها، تدوطور خاص، هماهنگی بین نهادها و سازمانو مقابله با تهدیدها کمک کنند. به 
آموزش تنوع ارتقای  گردشگری،  خدمات  به  سرمایهبخشی  از  حمایت  و  مرتبط  کلیدی  های  راهکارهای  جمله  از  گذاری، 

های تدافعی،  های طبیعی و فرهنگی شهریار در قالب استراتژیدر نهایت، تأکید بر حفظ و صیانت از جاذبه .  شوندمحسوب می 
تواند به حفظ منابع طبیعی و  دهنده ضرورت رویکردی محتاطانه و پایدار در مدیریت توسعه گردشگری است که مینشان

ساز توسعه متوازن، پایدار و  تواند زمینهها میارتقای کیفیت زندگی ساکنان منطقه کمک کند. بنابراین، اتخاذ این استراتژی
 .محور در شهر شهریار باشدانسان
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