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  چكيده
 جمعيـت  جـاي  بـه  را شـهري  زندگي با بلاتكليف غيربوميِ جمعيت شتابزده، مدرنيزاسيون تأثير تحت كه شهري فرسوده هاي بافت   

 دليـل،  همـين  بـه . اسـت  آورده بوجـود  نيـز  ناپايـداري  اجتماعي فضاي ناخوشايند، فيزيكي محيط ايجاد بر علاوه است، نشانده بومي
 هـاي  بافـت  تـا  اسـت  آن پـي  در پـژوهش  ايـن . باشد مي شهرسازي حوزه در اساسي مسائل از يكي شهري فرسوده هاي بافت نوسازي
 مـورد  آن كالبدي -فضايي و اجتماعي هاي قابليت كارگيري به و بازشناسي از گيري بهره با را تهران شهر 14 منطقه در واقع فرسوده

. شـود  موجـب  را نوسـازي  امـر  در تسـريع  مطالعه، مورد فرسوده بافت در منطقي راهبردهاي ارائه با و دهد قرار نوسازي و بهسازي و
 انسـجام  اي، طايفـه  هاي تركيب در كه است شده گرفته وديعه به متفاوت، هاي فرهنگ خرده با مهاجر جوامعي مطالعه مورد محدوده
 طـور  بـه  آن سكونت و زيست ارزش بافت، فرسودگي عليرغم تا شده موجب امري چنين. اند كرده حفظ امروز به تا را شان اجتماعي

 شـيوه  از گيـري  بهـره  و كارشناسـانه  قضاوت از استفاده با و تحليلي – توصيفي روش به كه حاضر تحقيق هاي يافته. شود حفظ نسبي
 كالبـد،  و اجتمـاع  بـين  همبسـتگي  ضـعف  كـه  دهـد  مي نشان است، آمده دست به ها داده تحليل براي swot مدل از ميداني پيمايش
 تـدوين  در هـا  آن كـارگيري  به و قابليت اين بازشناسي. آورد مي فراهم را كالبدي - اجتماعي ساختار فرسودگي و تضعيف موجبات
 را نوسازي و بهسازي روند در حاضر فرسوده بافت در مداخله جهت منطقي برخورد موجبات پيشنهادي، ساماندهي طرح و راهبردها
  .آورد مي فراهم

  
  نوسازي و بهسازي ساماندهي، كالبدي، -فضاي انسجام فرسوده، بافت: كليدي واژگان
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 همدقم .1
   اه‌تتتفاب نیا .دنا‌هتفرگ لکش نآ هیشاح و رهش هدودحم نورد رد هک دوش‌یم هتفگ ییاه‌تفاب هب يرهش هدوسرف تفاب
 زززین و ییینمیا و یییتسیز طططرایش و اااهنآ يييریگ لللکش رررب ییینف تتتارظن و هههعسوت هههمانرب نادقف ای و تمدق لیلد هب
 ذذذاختا و یییانمز عععاطقمزا یییخربرد یییینشنرهش ممماظن يلااب كرحت .دنا‌هدش هدوسرف یعامتجا -يدبلاک یاه‌یناماسبان
 یییخرب ننندش نیزورما زا عنام هک تسا يدراوم زا -نورد زا هن -نوماریپ زا دشر رب ینتبم يدبلاک هعسوت یاه‌تسایس
 زا یشخب تسشن تابجوم و داد شهاک ار اه‌تفاب نیا تنوکسو تسیز شزرا دوخ هک دیدرگ نیزورید یاه‌تفاب زا
 عععومجم رد ینایم شخب هدوسرف یاه‌تفاب .درک فیعضت ار يزاسون تاکرح و عیرست اهنآ رد رجاهم تسدورف راشقا
   ازب 1345 ااات 1332 دنیآرف یاه‌لاس یط روشک رد ینیشنرهش زاغآ هب یخیرات ظاحل هب هک تسا ییاهاضف هدنریگربرد
 مممظن یییبسن ررروط هههب ،،،هريش عععامج یاااه‌حرط ققحت و ییارگرهش و ینیشنرهش دیدشتزا لبق اهاضف نیا .دندرگ‌یم
 یییگنهرف -یییاعمتجا یاه‌شزرا یبسن روط هب اه‌تفاب زا عون نیا ،رگید ترابع هب .دنا‌هتفای زاباردوخ ییاضف -يدبلاک
 نننیا .دددننک‌یممم تیعبت ،زورما يزاسرهش یاه‌شزرا زا یبسن روط هب زین يدبلاک ثیح زا و دنراد دوخ رد ار نیزورید
 یاااه‌هههوزح رد دددیدج و مممدیق ممماظن ود زا يدنیآرب دناوت‌یم اه‌تفاب عون نیا اب تبسن رد هک تسا یهوجو لماعود
 (179:1375 ،یبیبح .) ددرگ یقلت ،اضف و عامتجا
 يييزیر هههمانرب ررردام رب فرص تکرح هک تسا رما نیا رگ ناشن هدوسرف ياهتفاب رد هلخادم رما رد زارد نایلاس هبرجت
 يييازسون و يييازسهب .دددریگ‌یمممن تروص هدوسرف تفاب يزاسون رما رد یتفرشیپ ،نکاس هعماج هب هجوت نودب يدبلاک
 دددورم ييياضف و ننناکس هههعماج ييياهیگژیو هجوت هب زاین هک تسا هدیچیپ يرما نارهت رهش 10 هقزنم هدوسرفياه تفاب
 تتتفاب رد ننناکس ی‌هههعماج و اااضف رررب ممماکح یییاعمتجا طباور يزاسرهش یاه‌هیرظن رد رضاح لاح رد .دراد هلخادم
 هههب نداد تتتیمها ناریا رد .دهد‌یم ناشن يرهش هدوسرف تفاب يزاسهب و يزاسون هزوح رد ار یمهم هاگیاج ،هدوسرف
 و مممهم نننیا نتفرگ رظن رد نودب هدوسرف یاه‌تفاب رد هلخادم ياهدنیآرف بلغا و هتشادن ینلاوط ی‌هقباس هل أسم نیا
 رد ار مزلا تیقفوم مدع تابجوم دوخ هبون هب رما نیا .تسا هتفرگ‌یم ماجنا يدبلاک لئاسم نداد رارق تیولوا اب رتشیب
 دددای فففعارتم ييياهدرکیور فففلاخ رب ات تسا نآ رب شلات همان نایاپ نیا رد .تسا هتشاد هارمه هب اه‌هژورپ و اه‌حرط
 هههباثم هب هک اضفو هعماج یلصا ی‌هفلؤم ود نتفرگ رظنرد اب تامادقا زا یا‌هعومجم ،هدوسرف یاه‌تفاب رد هلخادم هدش
 نننیا رد تتتلاضعم لللح تهج و یرت‌یقطنم دروخرب هنیمزات ،دریگ تروص دنوش‌یم بوسحم تفاب فورظم و فرظ
 دوش تردابم اه‌تفاب زا عون

 یرظن ینابم .2
 راد هههمادا یاااه‌ثحب زا يرايسب ،يميدق یاه‌تفاب يزاسهب و يزاسون ،تظافح يخيرات یاه‌هشیر رب رصتخم يرورم
 یا‌هههنیمز ااادتبا ييياريخت يييازس هههدنززاب و تمرم موهفم .دیامن‌یم راكشآ ار هنيمز نيا رد نردم ياهدركيور دروم رد
 نننرق لوا هههمين رد .تتتشگ زززاغآ اپورا يخيرات ياهن امتخاس يايحا و يرادهگن هب هقلاع زا لصارد و هتشاد هنارامعم
 يييردافا تتتيارظن و تتتشگ لللذوبم يياپورا ياهرهش رد يلم تيوه و يگنهرف عونت هب يا هجوت لباق هجوت مهدجه
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 تتتشگ یییارمعم تتتمرم ييياهدركيور هههرلوحس رررنه نننودب خخخاريت قققافوم و رررنه دروم رد ايزيليم و نملكنيو نوچ
 (12 :1380،یکملاف)
 يييذارگ نننيانب هرود نآ ناركفنشور طسوت هك دوب ميمرت و ريمعت ،يزاسهب و تظافح هب تبسن دركيور نيلوا نياربانب
 رررراق ریثثثأت تتتحت ار ييياريخت یاه‌نامتخاس و اه‌تفاب يزاسه دنز زاب و ايحا هب تبسن اهدركيور ،اه‌کبس رييغت .دش
 نننيا .دددوب عععقاو شششالچ دروم مزيسيتنامر هرود رد هك دومن قيوشت ار ديلقت هديا مهدجه نرق رخاوا رد مسيسلاك .داد
 هههب ااانب تيمها ببس هب هكلب يسانشي يابيز ليلاد هب طقف هن يلصا كبس هب مارتحا ساسا رب زور بِبِاب دِدِيدج دركيور
 .,(Jokilehto 1999,150) دوب هجوت و مارتحا دروم تلم يك يخيرات ياهدرواتسد هدنهد شيامن ناونع
 لللباقم رد يييواحن و تتتفاب هعومجم هب هجوت تمس هب اهدركيور (دعب هب يناهج مود گنج زا هيژو هب) 1960 لاس زا
 كككي دددوجو .تتتفاي زززكرمت نآ نورد ييياريخت رررثاآ و اهن امتخاس يمامت اب تفاب لكرب و درك اديپ رييغت يلبق دركيور
 طططابترا و ييياريخت تتتيمهارب لاد بببلغا ،،،يدامن صصصخشم ار هيحان يك هك دنويپ مه يخيرات اي يلك يرامعم تيفكي
 نرق مود همين رد (اپورا رد هيژوب) يخيرات ياهرهش رب فلتخم ياهراشف و هدمع تارييغت .دراد رهش يقاب اب يعامتجا
 مممه هههب زززيان رد ييياه دددنيازفا ررروطب ،،،دمآ دراو لقن و لمح رد بلاقنا زين و رتدنمتورث تاعامتجا هليسوب هك متسيب
 .دوب يداصتقا-يعامتجا تظافح مه و يدبلاك و يرامعم تظافح
 ييياعمتجا و يييايضف ،،،يكيزيف :دراد مممه هههب هههتسباو (فففده)))يت نيع هههس يييهرش يييياحا و تتتظافح ،،،انس نننديب
(orbasli,2000,25) يييراب دراد طططابترا ددديدج ييياهه عسوت عون و انب تظافح اب يزاسهب و يزاسون ،يكيزيف رظن زا 
 دددونش قققحلم مممه هههب رررذيپ صيخشت و صيخشت لباق دحاو يك قلخ يارب رهش هدنيآ و لاح ،هتشذگ هكنيا نيمضت
 و يييديمق ييياهتفاب دددوبهب يييراب وجتسج مزلتسم لئاسم نيا .دباي همادا دناوتب و دوش هديد دناوتب نآ پدشر هك نانچ
 .دنشاب‌یم ديدج طيارش اب اهنآ نداد قفو هليسوب نردم یاه‌هدافتسا هب اهنآ ندروآ

 يرهش نهك و يميدق یاه‌تفاب هب تبسن اهدرکیور و اههاگديد تلاوحت ريس (1) لودج
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 1950 زا ينامز یاه‌هرود ساسا رب هدوسرف یاه‌تفاب هلخادم رد فلتخم یاه‌تسایس و اهدرکیور :(2) هرامش لودج

 
 (1381 ،یدوصقم و یبیبح) :عبنم

 لیلحت و هیزجت شور .3
 زا شششثربخا دددربهار هههک تتتسا نننیا رررذکوم درکیور قطنم .تسا یکیژتارتسا و یلیلحت يزیر همانرب رازبا swot لدم
 شششاهک لللداقح هههب ار ااادهیدهت و اااعفهض رگید يوس زا و دناسرب رثکادح هب ار متسیس ياهتصرف و اهتوق دیاب یفرط
 .تشاد دهاوخ شخبرثا دربهار کی یحارط و باختنا يارب یبوخ رایسب جیاتن ،دور راک هب تسرد رگا قطنم نیا .دهد
 طیحم زا اهدیدهت و اهتصرف و ینورد طیحم رد اهفعض و اهتوق لیلحت ،عقاو رد .(293 :1385 ،يوسوم و این تمکح)
 کککی دددناوت‌یییم لللدم نیا ور نیا زا .دزادرپ‌یم يریگ میمصت يارب ینابیتشپ هئارا هب هک تسا دنمماظن ینایرج ،ینوریب
 و یییلخاد لللماوع نننایم بسانت يارب مزلا یاه‌تسایس ذاختا هب و دهد هئارا یئاهن فده اب لیلحت کی زا هیلوا ۀلحرم
       ت که شناختسا مزلا swot شور ممماجنا رد تیقفوم يارب دوجو نیا اب (Kajanus, 2000: 718) .دزادرپب یجراخ
 یییلصا هههفلؤم ود یاراد swot لیلحت ور نیا زا .دشاب هتشاد دوجو مکاح ياهدنور و دوجوم تیعضو دروم رد یبوخ
 :تسا ریز حرش هب
 .دنوش‌یم فیصوت دوجوم تیعضو رد فعض و توق طاقن طسوت هک :(IFAS) ینورد طیارش یاه‌صخاش (فلا

 .دوش‌یم فیصوت هتخانشان ياهتصرف و دوجوم ياهدیدهت قیرط زا هک (EFAS) :ینوریب یاه‌صخاش (ب
 اه‌یژتارتسا نییعت هوحن و swot سیرتام (2) لودج

 
 (9 :1385 ،یودهم .یراختفا) :عبنم

                                                                                                         شهوژپ یاه‌هتفای .4
 رد هههک یییایه‌هبنج ینعی ؛تسا هعلاطم دروم هدودحم یلخاد توق و فعض طاقن یبایزرا و ییاسانش هلحرم نیا فده
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 نننیا رد ور نننیا زا .دددشاب‌یییم رررظن دددم دراد هدنرادزاب ای دعاسم یاه‌هنیمز هدوسرف تفاب یزاسون و یزاسهب یبایتسد
 رررهش 14 هههقطنم هههودسرف تتتفاب یزاسون و یزاسهب یاهدیدهت و اه‌تصرف ،توق و فعض طاقن ،شهوژپ زا تمسق
 .دنریگ‌یم رارق یبایزرا دروم 5 و 4 هرامش لودج حرش نارهت رهش نلاک

 (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام (3) هرامش لودج
 زایتما نزو هبتر (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام

    (S) توق طاقن

 18/0 09/0 2 هقطنم یزاسون و یزاسهب هنیمز رد یراکمه و تکراشم هیحور نتشاد -

 18/0 09/0 2 شزرااب یاهانب راتخاس و اهاضف هب یموب یلاها رطاخ قلعت -
 04/0 04/0 1 رهش یقفا شرتسگ زا یریگولج و تیعمج مکارت شیازفا یارب بسانم تیفرظ و تاقبط مک مکارت -

 04/0 04/0 1 راوجمه یاه‌هچوک رد ماوقا عامتجا و یتسود موق سح هژیو هب تفاب یلاها نیب یعامتجا یگتسبمه -

 04/0 04/0 1 هقطنم رد نيمز نيياپ يبسن تميق -

 04/0 04/0 1 يتلود تارادا رتشيب بذج ناكما -

    (W) فعض طاقن

 07/0 07/0 1 ..و دایتعا و یراکیب اب هارمه راجنهان یاهراتفر و یعامتجا یاهبیسآ دوجو و یرهش تیانج و مرج شیازفا -

 18/0 09/0 2 یعامتجا صاخ یدنبرشق اب یموق فلتخم یاه‌هرگ دوجو و یگنهرف و یعامتجا تفاب یگتخیسگ -

 04/0 04/0 1 (زبس یاضف ،یگنهرف ،یشزرو) تامدخ و اهیربراک یخرب دوبمک -
 04/0 04/0 1 یمیدق یاهنامتخاس ءایحا هب نانکاس یهجوت یب و هراجا و نهر و نکسم و نیمز تمیق ندوب نییاپ -

 04/0 04/0 1 (.و هلزلز) یعیبط تارطاخم ربارب رد اهانب ماکحتسا ندوب نییاپ -

 18/0 09/0 2 رورم و روبع یطابترا هکبش یدمآراکان و تفاب لخاد هب تخس یریذپذوفن -

 04/0 04/0 1 رهش طاقن رگید یرهش تسدیهت راشقا و ییاتسوررجاهم یاهورگ بذج -

 04/0 04/0 1 یرهش یژولوکا زورب و یعامتجا نییاپ تاقبط طسوت نانآ ینیزگیاج و رتلااب یداصتقا یعامتجا هاگیاپ اب یموب نانکاس ناکم لقن -

 04/0 04/0 1 دیآ‌یم رامش هب اهنآ یگدنز یانتعا لباق هیامرس هناگی بسانمان نکسم هک یدارفا دروم رد هدنکارپ و درخ یاه‌تیکلام دوجو -

 04/0 04/0 1 یرهش تیریدم نیلوئسم و رهش یلوتم یاه‌ناگرا هب یدامتعا یب -

 18/0 14/0 2 هبناج همه یعامتجا -یداصتقا هعسوت نودم یاه‌تسایس بوچراچ رد هدوسرف تفاب هب دروخرب نودم یاه‌تسایس دوبن -

 38/1 1  لک عمج

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم
 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع و یبایزرا سیرتام (4) هرامش لودج

 زایتما نزو هبتر (EFE دیدهت و تصرف) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام

    (O) اه‌تصرف

 06/0 06/0 1 ینوریب یاهشخب هعسوت هب تبسن نآ رد تیعمج ناکسا و شخب نیا یزاسزاب اب دایز یداصتقا هفرص -

 06/0 06/0 1 (یعامتجا تکراشم یروئت) مدرم هتفهن یاه‌تیفرظ -

 06/0 06/0 1 دبلاک و اضف یهدناماس ناکما -

 06/0 06/0 1 یمیدق و هدوسرف یاهتفاب ءایحا و یزاسدنمناوت ،یهدناماس هنیمز رد یلخاد و یناهج ناوارف تایبرجت دوجو -
 06/0 06/0 1 (یتکراشم هلخادم) نانآ یاه‌هاگتنوکس یهدناماس تهج اهحرط یارجا رد مدرم یعقاو نداد تکراشم و لابقتسا -

 24/0 12/0 2 رتلااب تلايصحت اب يلغش ياهه ورگ بذج و يمسر ريغ و بذاك لغاشم ندرك دودحم -

 24/0 12/0 2 دیدج یحارط رد یرامعم شزرااب یاهانب زا نتفرگ وگلا ناکما -

 06/0 06/0 1 تفاب یاهزاین هب یوگخساپ تهج دیدج یاهیروآون و نونف زا هدافتسا ناکما -

    (T) اهدیدهت

 06/0 06/0 1 هقطنم زا یلصا نانکاس زیرگ همادا -

 06/0 06/0 1 مدرم یأر نتفرگ رظن رد نودب هلحم یهدناماس و ءایحا دنیآرف رد رما نلاوئسم و تلود هبناج کی هلخادم -

 06/0 06/0 1 یانبریز هکبش و اهانب ندش هکورتم زا یشان یطیحم تسیز یگدولآ شیازفا -
 06/0 06/0 1 یزاسدنمناوت و یهدناماس راک ندش رتتخس و یناسر کمک ناکما مدع و (...و هلزلز) عوقو تروص رد یناسنا هعجاف زورب -

 06/0 06/0 1 انب بیرخت ربارب رد اه‌نآ تمئاقم و نینکاس یعامتجا و یگنهرف حطس ندوب لااب -

 06/0 06/0 1 بلاود هلحم رد هقطنم ناوت زا شیب تیعمج مکارت -

 2/1 1  لک عمج

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم
 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع و (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام (5) هرامش لودج

 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع SWOT سیرتام تاعلاطم یاه‌شخب
 2/1 38/1 لک عمج

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم
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        بدست آمدهددع .تسا هدش هبساحم نوتس ره لک عمج یجراخ لماوع و یلخاد لماوع لیلحت و هیزجت ساسا رب
 2/1 (EFE دددیدهت و تتتصرف) یییارجخ لللللللت آمده عوامسدب ددع و تسا 38/1 (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع
 یییریگ‌هجیتن رد و دوش‌یم هتفرگ رظن رد (تاوس) swot لدم لیلحت و هیزجت رد طسوتم ددع ناونع هب 5/2 ددع .تسا
 ی‌هههههده غلبنهد ناشن تسا 5/2 ددع زا رتمک هدمآ تسدب ددع نوچ تفگ ناوت‌یم (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع
 هدمآ تسدب ددع نوچ (EFE دیدهت و تصرف) مه یجراخ لماوع یریگ‌هجیتن رد و .تسا توق طاقن رب فعض طاقن
 یییازسون و یزززززرای بهساب هک تفگ ناوت‌یم و تسا اه‌تصرف رب اهدیدهت ی‌هبلغ هدنهد ناشن تسا 5/2 ددع زا رتمک
 .تسا هتفرگن تروص یهجوت لباق تامادقا نارهت رهش 14 هقطنم هدوسرف تفاب

 نارهت رهش 14 هقطنم هدوسرف تفاب یزاسون و یزاسهب یاه‌یژتارتسا .:(5) هرامش لودج
 W فعض طاقن S توق طاقن 

 
 
 
 O اه‌تصرف

 SO یمجاهت یاه‌یژتارتسا
 ااایحا هب طوبرم یاه‌همانرب و اهحرط رد مدرم یعقاو نداد تکراشم −
 ؛فلتخم داعبا رد یهدناماس و

 ؛هقطنم رد تماقا تدم ندرب لااب تهج نینکاس هزیگنا ندرب لااب −

 ؛یدبلاک طیحم یزاسابیز و یرصب یاهشزرا دوبهب تهج رد شلات −
 ندرب لااب روظنم هب هلحم رد اه NGO و یعامتجا یاهداهن تیوقت −
 هقطنم هب طوبرم روما رد مدرم تکراشم

 WO یرگنزاب یاه‌یژتارتسا
 و یزاسهب تهج رد هینبا نیکلام یارب یتایلام فیفخت ندروآ مهآرف −
 ؛یزاسون

 مممدع تتتلع هههب نننالکیم هههب تدم ینلاوط و هرهب مک یاهماو نداد −
 ؛دوخ نکاسم یایحا تهج یلام ییاناوت

 ؛تفاب یزاساب تهج یراذگ هیامرس بذج −

 هک ریگ اپ و تسد نیناوق و تلاکشم و عناوم لح تهج رد شلات −
 ؛ددرگ‌یم اه‌تفاب نیا یزاسزاب و یزاسون ،ندیشخب تعرس زا عنام

               
 اهدیدهت

T 
               
 
                 

 

 ST یعونت یاه‌یژتارتسا
 شششزایفا تتتهج رد یداصتقا یاهتخاسریز رارقتسا تهج رد شلات −
 ؛اه‌هلحم رد رقف شهاک و لاغتشا

 ،،،بزس یییاضف دددننام تتتغارف تتتاقوا اب طبترم یاهیربراک شرتسگ −
 ؛...و یشزرو ،یگنهرف

 ؛ماود یب حلاصم اب یاهنامتخاس یارب یزاسون ضراوع فیفخت −

 زا هههتفرگرب) یمومع یربراک یارب اّاّصوصخ اهنامتخاس همیب جیورت −
 (مراهچ همانرب دنس

 WT یعفادت یاه‌یژتارتسا
 بكيرت كمك هب يزاسون و عيمجت قيرط زا تفاب يگناد زير رب هبلغ −
 نيمز تفايزاب و اضف و دبلاك
 ييياختسريز یاااه‌هههبکش هههب نآ زززيهجت قققيرط زا هقطنم يزاس نميا −
 .هتفرشيپ
 رد تفاب تمرم و يزاس هدنززاب یاه‌حرط و اه‌همانرب ،طباوض نيودت −
 يخيرات دنمشزرا یاه‌شخب

 

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

 یریگ‌هجیتن و یدنب عمج .5
 هههجاوم نيشنرهش تعيمج شيازفا هديدپ اب نامز زا یا‌ههرب رد هعسوت لاحرد ايو هتفاي هعسوت زا معا ناهج ياهروشك
 تتتكلاشم اااب ،،،دنا‌هههدش وربور هديدپ نيا اب ريخا یاه‌ههد رد اًاًبلاغ هك هعسوت لاحرد ياهروشك .دوب دنهاوخ ايو هدوب
 يييورهاشك يييينشنرهش خخخرن زا رررتشيب اااهنآ رد يييينشنرهش خخخونرسكي زا هك ارچ دنتسه هجاوم هصرع نيارد يرتشيب
 دددديش دددوبمك اااب يييورهايشك نينچ قافتا هب بيرق رثكا رگيد ييوس زاو تسا ينيشنرهش جوا نارود رد هتفاي هعسوت
 لللضعم اااب ار اااورهشك نيا ،يرهش هعسوت لومعم ياهحرط ندوب رب هنيزه هب هب هجوت اب رما نيا .دنا‌هجاوم يلام عبانم
 بببسانم ي ااااختهس ررريز نننأمیت مممدع رانكرد ينيشنرهش دنور نينچ ياهدمايپ نيرتمهم زا .تسا هدرك هجاوم يساسا
 هههك تتتسا يرهش نوردو يرهش نوماريپ هدوسرفو مظنمان ياهتفاب ندمآدوجوب ،اهرهش نيرجاهمو نينكاس يارب يرهش
 كككي هههب نيمز ندش ليدبت رانك رد هلاسم نيا .تشاد دهاوخ لابندب ار يداصتقاو يگنهرف ،يعامتجا :ددعتم تلاضعم
 يلصا عبانم زا يكي هك هدوسرف یاه‌تفاب زا هنيهب هدافتسا هك تسا هدش ثعاب ريخا یاه‌ههد رد يعامتجا بايمك عبنم
 تتتفاب ررراتكهرازه 40 زا شششيب نننيراا ررروشكرد رررضاح لللاحرد .دبايب یا‌هژیو تيمها تسا يرهش نورد نيمز نیمأت
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 نننودب زززيخ هههلزلز اًاًاًاًصوصخ هدوسرف ياهتفاب يارب هدش نايب ددعتم تلاكشم هب هجوتاب هك دراددوجو يرهش هدوسرف
 رررظنرد اااب نننكل .تسا هدش اهرهش نلاكو اهرهش يارب يداصتقاو يعامتجا ،يناسنا يديدهت هب ليدبت هلاسم نيا ناريا
 هههودسرف ييياهتفاب هههنيهب يييازسزابو ااايحا اااهرهش نلاك تلاضعم زا يرايسب زا جورخ لح هار اهنت هك رما نيا نتفرگ
 ححححيص يييتهاسايس لللامعا تتتورصرد هك يتصرف ،ددرگ دادملق زين دنمشزرا يتصرف هلاسم نيا ناوت‌یم ،تسا يرهش
 .دشاب هتشاد يپ رد يرهش رادياپ هعسوت تهجرد ار يساسا يلوحت دناوت‌یم يرهش
 تتتيفكي ،،،يادز يييودگسرف عععيزوت ابو هتسويپان ،بولطمان يريذپذوفن اب هدرشف ،هنادزير لاًلاًماک 14 هقطنم ينوكسم تفاب
 هبرجنم عوضوم نيا هك هدوب يرهش راد هلاسم ياهتفاب وزج هقطنم نيا تفاب اذل دشاب‌یم ينامتخاس مكارتو رادياپ همين
 ننناكنيس هههيزگنا نننتفر نيب زا تياهن ردو يرهش تفاب يفكي ياهشزرا شهاك ،طيحم رد اه‌یگدولآ عاونا ديلوتو عيزوت
 .تسا هدش يعامتجا تعاضب يبو دمآرد مك راشقا ينيزگياجو هيحان زا هورگ نيا ترجاهمو يلعف
 تتتسدب ريز جياتن ،نارهت رهش 14 هقطنم هدوسرف تفاب تاعلاطا ليلحت و هيزجت و هدش ماجنا یاه‌یسررب هب هجوت اب 
 تسا هدمآ
 دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع هدمآ تسدب ددع و تسا 38/1 (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع هدمآ تسدب ددع

EFE) 2/1 لدم لیلحت و هیزجت رد طسوتم ددع ناونع هب 5/2 ددع .تسا swot (تاوس) ود و درش‌یم هتفرگ رظن رد   
     ت نشانسا 5/2     ر از عددتمک هدمآ تسدب ددع نوچ تفگ ناوت‌یم (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یریگ‌هجیتن
   ونچ (EFE دددیدهت و تصصصرف)   مه یجراخ لماوع یریگ‌هجیتن رد و .تسا توق طاقن رب فعض طاقن ی‌هبلغ هدنهد
         وان گفت که برایت‌یییم و تسا اه‌تصرف رب اهدیدهت ی‌هبلغ هدنهد ناشن تسا 5/2 ددع زا رتمک هدمآ تسدب ددع
 .تسا هتفرگن تروص یهجوت لباق تامادقا نارهت رهش 14 هقطنم هدوسرف تفاب یزاسون و یزاسهب
 ور یا‌هههدنیازف يييودگسرف اااب يعامتجا و يداصتقا ،يدبلاك فلتخم یاه‌هبنج ظاحل زا نارهت رهش 14 هقطنم یاه‌تفاب
 لللمح نننالابودب) :نننوچ يييفلتخم للليلاد هب انب ديدجت و ريمعت ،يزاسهب هزيگنا دوبن رطاخ هب تفاب نيا رد .تسا ورب
 مممك ،،،ايينب ررريز تتتاسيسأت دوبمك ،رباعم ندوب ضرع مك رطاخ هب) زاس و تخاس يراوشد ،ينامتخاس حلاصم هنيزه
 رررگيد طططاقن هههب تبسن هدودحم نيا رد نكسم و نيمز تميق ندوب نيياپ ،(...و هدافتسا دروم يتنس حلاصم ندوب ماود
 باتش شيازفا لماوع نيرتمهم زا ... و تفاب نانكاس يلام ناوت ندوب فعيض ،تاررقم و نيناوق ندوب ريگ تخس ،رهش
 دددرافا تتتاجرهم ثثثعاب دددوخ هبون هب ،تفاب يگدوسرف نياربانب .دنیآ‌یم باسح هب تفاب يدبلاك بيرخت و يگدوسرف
 يييودگسرف دددنور عيرست رد هجيتن رد و ددرگ‌یم تفاب رد نكاس يعامتجا - يداصتقا يلااب و طسوتم تاقبط و يموب
 .ددرگ‌یم هدودحم نيا رد ملاس يرهش تايح نتفر نيب زا ببس و دنک‌یم كمك تفاب
 هههب هههفانساتم و دددنرادروخرب یگدوسرف زا ... و یرادا و یراجت ،ینوکسم و یخیرات یاهانب زا یرایسب رضاح لاح رد
 لللاس دددنچ ات رگا و تسا لاوز هب ور نارهت رهش 14 هقطنم ناکلام و نانکاس اب یرادرهش و تلود تکراشم مدع لیلد
 ییییلصفت حححرط سسساسا رررب و ناکلام و نانکاس تکراشم زا هدافتسا اب و تسرد یزیر‌همانرب اب یرادرهش و تلود هدنیآ
 یییاهانب و رررثاآ زا ییییارسب دددردازپن نننهرونداش یگدنز تیفیک اقترا یاتسار رد هدوسرف یاه‌تفاب یهدناماس هب هقطنم
 دنوش‌یم بیرخت ینوکسم یاهانب نینچمه و یخیرات
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 عبانم
 زززکرم تتتتتاران، انتشارهت ،،،هریش هههودسرف یاااه‌تتتفاب یزاسون و یزاسهب رد یتیریدم و یلام یداصتقا تاعوضوم ،1386 ،دمحم ،ینیئآ

 .نکسم و نامتخاس تاقیقحت
 ررريدااپ هههعسوت زززدانا مممشچ یاه‌لحم هعسوت شيامه ،هدوسرف یاه‌هلحم رد يدبلاك تفاب تيفكي دوبهب یاه‌شور .(1383) اضر ،ينلاصا

 .نارهت يرادرهش يگنهرف و يعامتجا روما تاعلاطم زكرم ،نارهت رهش
 یرادرهش :یدروم ةعلاطم)- ،ناریا رد یرهش ةلحم تیریدم رصاعم تلاوحت و یگنهرف یخیرات یاهیگژیو ،1386 ،نیسح ،یمرجاج ینامیا

 29 17 صص ،8 ةرامش ،مراهچ لاس ،یسانشناسنا ةمان ،(هیردیح تیبرت رد هلحم
 09 ،نارهت هاگشناد تاراشتنا ،یرهش یحارط دنیآرف ،نیسح دیس ،ینیرحب
 1379 ناتسمز ،2 هرامش ،رهش تفه هلجم ،يرهش يزاسهب و يزاسون يسانش حلاطصا .(1379) دومحم ،يلسوت
 هلجم ،14 هرازه ات لوا يناهج گنج زا دعب هرود ؛يرهش تمرم ياهدركيور نيوكت و لوحت ريس رب یا‌همدقم .(1385) ليلخ ،روپ يجاح

 24 صص ،10 و 9 هرامش ،مود لاس ،رهشناريا هشيدنا
 ،نارهت هاگشناد تاراشتنا :نارهت .يرهش تمرم .(1381) هحيلم ،يدوصقم و نسحم ديس ،يبيبح
 هههههارات دانشگاشتنا :جدننس .يرهش نهك یاه‌تفاب يزاسون و يزاسهب .(1386) لضفلاوبا ،ينيكشم و دمحا ،دمحاروپ و ثرموكي ،يبيبح

 ،ناتسدرك
 ،تمس تاراشتنا :نارهت .ناريا يرهش يزير همانرب دنيارف .(1384) هناورپ ،ينيسح هاش و يقت دمحم ،ييامنهر
 .ناریا یزاسرهش و یرامعم تاقیقحت و تاعلاطم زکرم ،لوا پاچ ،)یفارغج ( یزاسرهش یاهشور و ثحابم ،1369 ،یقتدمحم ،ییامنهر
 :یدروم هنومن SWOT لدم زا هدافتسا اب یرهش ینیرفآزاب درکیور یسررب ،1390 ،یلع دیس ،یوسوم ،سنوی ،یملاغ ،یلع ،یدابآ یگنز

 3 هرامش ،مهن لاس ،دیدج ،هرود ،ناریا یایفارغج نمجنا یشهوژپ یملع همانلصف ،دهشم رهش یزکرم تفاب
 نننمجنا یییشهوژپ ،،،یملع هههلنامصف ،،،افقب رررهش :یدروم هعلاطم نآ یزاسدنمناوت و هدوسرف تفاب یاهتیفرظ یسررب ،1390 ،میحر ،رورس

 هرامش ،مهن لاس ،دیدج هرود ،ناریا یایفارغج
 ،نارهت هاگشناد تاراشتنا :نارهت .ايفارغج ملع هاگديد زا يرهش يزاسون و يزاسهب .(1384) دمحا ،دمحاروپ و يلع ،يعامش
 10 ةقطنم یرهش ةعسوت لئاسم یسررب ،1381 ،(یرامعم و یزاسرهش تنواعم ةزوح) نارهت یرادرهش
 10 ةقطنم ییلاط عماج باتک ،1391،نارهت 10 ةقطنم یرادرهش
 .نارهت تعنص و ملع هاگشناد ،موس شیاریو ،یرهش یزیرهمانرب رب یاهمدقم ،1371 ،لیعامسا ،هعیش
 1385 ،نارهت رهش 10 هقطنم یلیصفت حرط
 زادنا مشچ یا‌هلحم هعسوت شيامه ،اهدربهار و اه شلاچ-يرهش نورد هدوسرف یاه‌تفاب .(1383) يفطصم ،ناگداز سابع
 .نارهت يرادرهش يگنهرف و يعامتجا روما تاقيقحت و تاعلاطم زكرم ،نارهت رهش رادياپ هعسوت
 .روپ یر رشن ،نارهت ،نارهت رهش هدوسرف یاه‌تفاب یزاسون دنیآرف ،1388 ،یلع ،بیلدنع
 .روپ یر رشن ،نارهت ،نارهت رهش هدوسرف یاه‌تفاب یزاسون تیریدم هب نیون یدرکیور ،1387 ،یلع ،بیلدنع
 روپ یر رشن ،نارهت ،نارهت رهش هدوسرف یاه‌تفاب یزاسون یاه‌تسایس و اهدربهار هب ون یهاگن ،1386 ،یلع ،بیلدنع
 متسیس و یزاف قطنم زا هدافتسا اب یرهش یاههلحم رادیاپ ةعسوت شجنس ،1390 ،یرومیت جریا و یقتدمحم ،ییامنهر ،هلاتمحر ،یدوهرف

 77 ةرامش ،یناسنا یایفارغج یاه‌شهوژپ ،)نارهت یرادرهش 17 ةقطنم :یدروم ةعلاطم ( ییایفارغج تاعلاطا
1) روصنم دمحم ،يكملاف  .مجنپ پاچ ،نارهت هاگشناد تاراشتنا :نارهت .يخيرات ياهرهش و اهانب يزاس هدنززاب .(383
 ،يناسنا مولع هاگشهوژپ ،اهرهش يخيرات تفاب تمرم يزير همانرب براجت و نونف .(1384) دمحا ،دمحاروپ و نيسح ،يرتنلاك
 .نارهت ،يعامتجا تاعلاطم و گنهرف
 ،رون مايپ هاگشناد تاراشتنا :نارهت .ناريا رد يرهش يزير همانرب .(1382) نيسحملاغ ،هداز دهتجم
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 .روپ یر رشن ،نارهت ،هدوسرف یاه‌تفاب یزاسون هژیو حرط ،1387 ،یناخ یلع ،ریما دیس ،یروصنم
 10 ةقطنم ةعسوت یوگلا ،1383 ،نارهت رهش یزیرهمانرب و تاعلاطم زکرم
 .ناگزاس موب رواشم نيسدنهم ،نارهت عماج حرط .(1380) يزاسرهش و نكسم ترازو
 همانرب ينابم رب يدمآ رد .(1376) كي .يج ،راكساريه
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