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Abstract A R T I C L E I N F O 

This research was conducted with the aim of modeling talent 

management strategies in sports in schools in the geographical area of 

Ahvaz city using the Foundation's data method. The qualitative phase 

targeted university professors, while the quantitative phase involved 460 

physical education teachers. Through semi-structured interviews, upon 

reaching theoretical saturation, the causal conditions affecting talent 

growth were identified: organizational capacity, financial and managerial 

issues, and the talent search process. Background conditions included 

teacher and student behaviors as well as parental influences, while 

intervention conditions included hardware and educational service 

quality. The suggested effective strategies are: directing talent, managing 

efficient resources, setting appropriate goals, providing necessary 

equipment and facilities, accessing data for talent-related information, 

and empowering teachers to identify and develop talents. The 

implementation of these strategies is very important for nurturing and 

identifying talents, improving productivity in talent acquisition and 

improving overall talent management. Success depends on addressing 

identified conditions and applying recommended strategies for optimal 

results in school athletic talent management. 
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Introduction 

This research was conducted with the aim of 

modeling talent management strategies in 

sports in schools in the geographical area of 

Ahvaz city using the Foundation's data method. 

The qualitative phase targeted university 

professors, while the quantitative phase 

involved 460 physical education teachers. 

Through semi-structured interviews, upon 

reaching theoretical saturation, the causal 

conditions affecting talent growth were 

identified: organizational capacity, financial 

and managerial issues, and the talent search 

process. Background conditions included 

teacher and student behaviors as well as 

parental influences, while intervention 

conditions included hardware and educational 

service quality. The suggested effective 

strategies are: directing talent, managing 

efficient resources, setting appropriate goals, 

providing necessary equipment and facilities, 

accessing data for talent-related information, 

and empowering teachers to identify and 

develop talents. The implementation of these 

strategies is very important for nurturing and 

identifying talents, improving productivity in 

talent acquisition and improving overall talent 

management. Success depends on addressing 

identified conditions and applying 

recommended strategies for optimal results in 

school athletic talent management. 

 

Introduction 

This research places strong emphasis on 

discovering and guiding students' talents, which 

leads to addressing students' needs, interests, 

and motivations, while simultaneously aligning 

this path within the framework of the 

educational system to fit the overall interests of 

the system. Additionally, focusing on sports 

talent identification, which can start from 

schools, lays the groundwork for success in 

sports at various levels, especially professional 

and championship levels. Moreover, providing 

a comprehensive theoretical model helps sports 

managers and policymakers to make proper use 

of relevant stakeholders, accelerate the 

development of talent identification in 

championship sports, and ultimately identify 

the effective and determining factors involved. 

Currently, there is no pre-existing model in the 

country's schools for managing sports talent, 

particularly a process that specifies how talent 

is identified, shaped, and nurtured. This issue 

prevents the optimal use of human potential in 

the country's sports sector in the future, and 

even with the provision of hardware and 

sometimes software facilities, growth and 

flourishing in sports fields do not occur. 

Therefore, the present study, using the 

grounded theory method, addresses this issue 

and seeks to determine under what conditions 

sports talent management in schools can be 

constructed and to present a model for it. 

Overall, this research answers the question: 

"What is the strategic model of talent 

management in school sports within the 

geographical area of Ahvaz city? 

 

Methodology 

This research is applied in terms of purpose, 

mixed-methods (qualitative-quantitative) in 

methodology, and exploratory and sequential in 

research design. In this research, first, using an 

exploratory design approach, the framework 

and constituent factors of talent management in 

school sports were developed. Then, using a 

mixed-methods approach, the qualitative aspect 

of the research was examined first, followed by 

its quantitative aspect. Finally, by interpreting 

the results of both qualitative and quantitative 

sections simultaneously, the constructed theory 

was evaluated. The statistical population of this 

research included experts, comprising 

university professors (who were previously 

teachers or basic coaches) and sports teachers. 

Sampling was conducted using a purposeful 

sampling method and continued until 

theoretical saturation was reached. In total, 15 

interviews were analyzed. The criteria for 

individuals to enter the research included 

having at least 10 years of work experience, 

holding a master's degree or higher in physical 

education and sports sciences, and having 

executive and scientific activity in the field of 

talent identification. Also, the statistical sample 

in the quantitative section consisted of 460 

physical education teachers from Ahvaz city, 

and a stratified-random sampling method was 

used. In the qualitative section, semi-structured 

interviews were used for data collection. In the 

quantitative section, a questionnaire was used 

as a measurement tool, which had 92 questions, 
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21 components, and 5 dimensions: causal 

conditions (organizational capacity, financial 

issues, management, talent identification 

process), intervening conditions (hardware, 

quality of educational services), contextual 

conditions (teacher performance, student 

behavior, parent behavior, motivators), 

strategy (efficient management, talent 

guidance, adherence to talent identification 

principles, appropriate goal setting, provision 

of equipment and facilities, development of 

information capital, development of 

organizational capital, teacher 

empowerment), and outcome (nurturing and 

talent identification, productivity of the talent 

identification process, and improvement of 

the talent identification process). To confirm 

the validity of the measurement tool in the 

quantitative section, face validity and 

construct validity (confirmatory factor 

analysis) methods were used (Table 3). The 

evaluation of reliability estimates showed that 

all estimates were above 0.7 and below 0.95 

and were desirable, indicating no concern 

regarding internal consistency reliability. 

Then, convergent validity was assessed by 

examining the average variance extracted 

(AVE). Examination of the AVE 

measurements generated from each construct 

showed that all AVEs were above 0.5, 

indicating confirmed validity. 

 

Results and Discussion  

Based on the research findings, sports talent 

management in schools within the 

geographical area of Ahvaz city is influenced 

by conditions such as organizational capacity, 

financial and managerial issues, and the talent 

identification process. This result is consistent 

with other perspectives raised in similar 

research. For example, studies by Mortazaeian 

et al. (1401a) referred to sports talent 

management, and Goharrostami and Sadegh-

Vaghar (1401) are consistent with these 

results due to their reference to managerial 

issues and structure. Given this finding, it can 

be said that the existence of multiple 

capacities in the education system can impact 

the empowerment of school performance in 

talent management. These organizational 

capacities have two main characteristics. 

Along with organizational capacities, 

analyses show that sports talent management 

in schools also faces financial challenges. 

Factors such as: 1-Lack of investment in 

school sports: It is observed that school sports 

are not fully invested in and constantly face 

budget shortages. 2-Non-transparent financial 

performance: In school sports, financial 

performance is usually not transparent, and it 

is unclear exactly where and how budgets are 

spent. 3-Lack of attention from managers to 

sports talent identification: Education 

managers and officials do not pay enough 

attention to sports talent identification in 

schools. 4-Lack of strategy and planning: 

There is no proper strategy and planning in the 

field of sports talent identification. 5-

Authoritarian management: The authoritarian 

management of education, from the 

perspective of some participants, is one of the 

main factors increasing the challenges of 

talent management in school sports. Based on 

the research findings, it can be said that sports 

talent management in schools is heavily 

influenced by contextual factors such as 

hardware conditions and the quality of 

educational services. Analysis of this finding 

shows that hardware or infrastructure is one of 

the main pillars of sports talent management 

in schools. Although other factors such as 

budget, policies, and programs are also 

important, without proper hardware, it is not 

possible to implement talent identification 

programs and improve sports performance. 

Finally, to guide the process of sports talent 

identification in schools, relevant officials 

should consider specific programs for refining 

talent identification programs, guiding talents, 

evaluating quality, and enhancing the 

capabilities and skills of teachers in talent 

identification and development, and 

continuously follow up on these programs . 

 

Conclusion 

According to the results, the Physical 

Education Department of the Ministry of 

Education, especially the relevant officials, is 

recommended to pay special attention to 

supporting and empowering schools in the 

field of talent identification. Because 

organizational capacity, as one of the 

fundamental conditions, is very effective in 

the development and support of students' 

talents. In this regard, the Physical Education 

Department can support schools in talent 

identification and sports talent development 

programs by improving infrastructure and 
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providing the necessary financial resources. 

Also, increased investment in school sports 

and securing the necessary budgets for talent 

identification programs are vital issues. This 

shows that financial matters are one of the 

essential conditions for the development and 

support of students' talents. Therefore, the 

Physical Education Department should strive 

to provide the necessary financial resources 

for this purpose and ensure funding programs 

for talent identification in schools. Regarding 

managerial factors, the relevant officials are 

also advised to avoid working in isolation and 

to develop and implement clear programs and 

precise strategies in the field of talent 

identification in schools. Additionally, 

authoritative management governance in this 

area should be avoided; instead, emphasis 

should be placed on strategies and programs 

that are carried out systematically and with 

follow-up. Furthermore, talent identification 

should seek to find talents among students 

without being limited to the results of 

competitions and sports festivals. Standard 

models should be used for talent 

identification, and the talent identification 

process should be implemented regularly and 

systematically. To solve problems related to 

hardware and service quality, it is suggested 

that the relevant officials take necessary 

measures to address these issues. These 

actions include items such as appropriate 

equipment for talent identification, creating 

suitable sports facilities, and improving the 

quality of educational services in schools.  

Regarding teachers’ performance, physical 

education and sports teachers should possess 

the necessary knowledge and skills to 

participate in the talent identification process 

and must convey the enthusiasm and 

motivation needed for students to continue 

with sports. Finally, to guide the talent 

identification process in school sports, the 

relevant officials should consider specific 

programs for refining talent identification 

plans, directing talents, evaluating quality, 

and enhancing the capabilities and skills of 

teachers in the field of talent identification and 

talent development, and continuously follow 

up on these programs. 
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 : ید ی کل ی هاواژه
  اد، یداده بن ی، ابیاستعداد
استعداد،   تیریمد  آموزاندانش

 .مدارس 

شهر اهواز    ییایاستعداد در ورزش مدارس محدوده جغراف  تیریمد  یراهبردها  یپژوهش با هدف مدلساز  نیا
  ی که مرحله کم  یدانشگاه را هدف گرفت، در حال  دیاسات  یفیانجام شد. مرحله ک  ادیبا استفاده از روش داده بن

  ط ی شرا  ،یبه اشباع نظر  دنیرس  با   افتهیساختار  مهین  یمصاحبه ها  قیبود. از طر  یبدن  تیمعلم ترب  460شامل  
بر رشد استعداد شناسا  یعل .  ی ابیاستعداد  ندیو فرآ  یتیریو مد  یمسائل مال  ،ی سازمان  ت یشد: ظرف  ییمؤثر 
  ط ی که شرا  یبود، در حال  نیوالد  راتیتأث  نیمعلم و دانش آموز و همچن  یشامل رفتارها  نهیپس زم  طیشرا

 تیشده عبارتند از: هدا  شنهادیموثر پ   یبود. راهبردها  یشخدمات آموز  تیفیمداخله شامل سخت افزار و ک
به داده ها    یو امکانات لازم، دسترس  زاتیتجه   هیهدف مناسب، ته   نییمنابع کارآمد، تع  تیریاستعداد، مد

توانمندساز  یبرا و  استعداد،  به  مربوط  شناسا  یاطلاعات  در  اجرا  ییمعلمان  استعدادها.  توسعه    ن یا  یو 
  ی کل  تیریمد  یو ارتقا  یابیدر استعداد  یاستعدادها، بهبود بهره ور  ییو شناسا  پرورش  یها برا  یاستراتژ

  ی ها  یاستراتژ  یریشده و به کارگ  ییشناسا طیمنوط به پرداختن به شرا  ت یمهم است. موفق  اریاستعداد بس
 است.   شهر اهواز ییایمحدوده جغراف مدارس  یورزش یاستعدادها تی ریدر مد نهیبه  جینتا یشده برا هیتوص
 

اسللتعداد در  تیریمد  یمدل راهبردها نی(. تدو 1405محمد. ) یعل،  رتاشیمحمد و ام  یعل،  ایصللفان  ،عادل،  طالب زاده  ،ابوالفضللل،  یفراهان   استتناد: 

 157-141.(62)16، یامنطقه یزیو برنامه ر ایجغراف. ادیمطالعه داده بن کیشهر اهواز  ییایورزش مدارس محدوده جغراف
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  مقدمه

ورزش و نقش آن در جوامع   تیاهم  د،یها داشته است. در عصر جدانسان  تی و فعال  یدر زندگ   ییتاکنون نقش بسزا  ربازیورزش از د
بحث   شهیهم  رهیکسب و کار، مدارس و غ  یهامحل  ،یبوده است. در اماکن عموم  یارتباط جمع  لیها و وساموضوع بحث رسانه 

  نه یدر زم  رگذاریمهم و تأث  یها از سازمان  یک ی(.  2010بوده است )سرپا و همکاران ،  غدا  هامی ت  تیعدم موفق  ای  تیورزش، موفق
  ، یدهدر شکل  یمهم  ارینقش بس  ،یاساس   یاجتماع  یاز نهادها  یکیورزش، نهاد آموزش و پرورش است. آموزش و پرورش به عنوان  

 یبرا  ازینشیپ  نیترینظام آموزش و پرورش توانمند، اساس  کی. داشتن  کندیم  فایا  یو کنترل افکار افراد هر جامعه بشر  ت،یهدا
 یهاتوجه به سازمان  ،یصنعت   یهاشرفتیو پ ،یتوسعه فناور   ،یهر جامعه است. با گسترش علوم، تجارب بشر  یتوسعه اجتماع 

رشد هر    یاساس   یهااز شاخص  یکیکه امروزه،    یاست. به طور  افته ی  شیافزا  یو جهان  ریامر فراگ  کیآموزش و پرورش به عنوان  
  (.1400است که آموزش و پرورش آن را به عهده دارد. )پورمقدم،  یفیجامعه، وسعت دامنه وظا
 طیاز شرا  یکاف  زانیبه م  را یاستعداد خود ناآگاه هستند، ز  تیریمد  تیاز ظرف  یآموزش  یهاکه سازمان  دهدی گزارشات نشان م

(.  2017،  و همکاران  منیمربوطه را ندارند )وا  نهیاستعداد در زم  تیریمد  یمدل اختصاص  ن،یو علاوه بر ا  ستندیخود آگاه ن  یجار
استعداد رو به رو    تیریمد  یها با مشکل عدم استفاده از استراتژکه همه آن   دهدینشان م  یانسازمان جه  40از    قاتیتحق  جینتا

استعداد    تیری(. مد2011،  رشد محدود ساخته است )مورگان   یها را براسازمان  ییتوانا  یموضوع به طور قابل توجه  نیهستند و ا
که به    یتوسعه و نگهداشت افراد  ،ییبه منظور جذب، شناسا  یانمنابع انس  تیریمد  یهاتی از فعال  کیستماتیبه عنوان استفاده س

که    شودیشناخته م  ندیفرا  کیبه عنوان    نی(، و همچن2014،  و ورکوم  رزی)ما  شودیم  فیتعر  شوند،یعنوان استعداد در نظر گرفته م
،  )فاروق و همکاران  کندیاتخاذ م  او مشارکت در استخدام ر  یتوسعه، نگهدار  ،ییمربوط به شناسا  ماتیسازمان تصم  ک یبواسطه آن  

2016 .) 
قرار دارد. به عنوان مثال،  یعوامل مختلف  ریآن تحت تأث تیریو مد  یابیاسلتعداد ندیکه فرا  دهدیگذشلته نشلان م  قاتیتحق جینتا
  تیریو مد  یمدل راهبر ریآموزان تحت تأثدانش  یورزشلل   یاسللتعدادها  تیری( نشللان دادند که مد1401  ،و همکاران انیمرتضللائ)

 زشیانگ  تیریمد  ،یو فناور زاتیفضلا، تجه نیتأم  ،یابیسلامانه نظارت و ارز  یطراح ،یانسلان یروین  یرشلد و تعال  ،یاسلتعداد ورزشل 
( 1401  ،وقارو صلادق  یگوهررسلتم)  ،یها اسلت. از طرفا نهادها و خانوادهب روابط  میو تنظ  یابیاسلتعدادها، گسلترش گفتمان اسلتعداد

و  نفعانیو سلاختار، ذ تیریمد  ،یابیاسلتعداد  یهاشلاخص یهانامبه هیچهار لا   ریاسلتعداد ورزش تحت تأث تیرینشلان دادند که مد
( گزارش 1401  ،و همکاران یلیعق)راسلتا،   نیانتخاب و توسلعه اسلتعداد اسلت. در هم  ،ییکلان و سله مرحله کشلف و شلناسلا طیمح

اسلتعداد، حف   یریکارگاسلتعداد، به  نشیطور خاص ورزش کاراته متأثر از جذب اسلتعداد، گزاسلتعداد ورزش به تیریدادند که مد
اسلتعداد ورزش کاراته اسلت.  تیریعامل مد  نیترحف  و نگهداشلت اسلتعداد مهم ن،یب  نیاسلتعداد و توسلعه اسلتعداد اسلت و در ا

که   کنانیباز  یابعاد حف  و نگهدار  یرو  یاسللتعداد اثر مثبت و معنادار  تیریکه مد بردندی( هم پ1401  ،و همکاران  انیوندزهره)
و  انیمرتضلائ)  ن،یدارد. همچن کند،یم دایپ  یتجل میت  یهادن پسلتننما  یو خال  یشلغل تینکردن باشلگاه، ثبات و امن رکدر قالب ت
از افراد   یریگآموزان با بهرهدانش  یاسلتعداد ورزشل  تیریمد ندیکارگروه نظارت بر فرا لی( کشلف کردند که تشلک1401  ،همکاران

منظور  به  یدر هر رشلته ورزشل  هایمرب  نیو انتخاب برتر  ییگراتخصلص  ،یسلالارسلتهیشلا  ،یآموزتخصلص در ورزش دانش یدارا
آموزش و  یبدنتیدر راس امور مربوط به ترب  یافراد ورزشل  یریکارگبه ،یورزش قهرمان یو پرورش افراد مسلتعد برا  ییاسلتعدادزا
ورزش و گسلترش    یمدارس تخصلصل   ،یزشل ور یابیاسلتعداد  یهاگاهیپا سیو تاسل   یرورزشل یاز ورود افراد غ یریگشیپرورش و پ

  ی استعدادها   تیریدر مد یاساس یراهبردها یو بخش خصوص هاونیفدراس  ،یمردم  یهاتیبا حما  یآموزدانش  یورزش یهاکانون
از    یفرد  یهایژگیو و  ی( نشللان دادند که عوامل روان1401  ،و همکاران یقباد) گر،ید  یقیآموزان هسللتند. در تحقدانش  یورزشلل 

اسلتحکام   ،یذهن  یرسلازیتصلو  ،یذهن  یسلرسلخت ،یپراسلترس، تنش، اضلطراب، افسلردگ  طیکنترل شلرا  ،ینیگزهدف  کز،جمله تمر
  ،ییجوشجاعت، رقابت ،یصبر و بردبار ،یخودپنداره، آرماش، اجتناب از تفکرات منف ،ییخودگو  ،یمیخودتنظ  ،یذهن
وافق پذیری، ،تبودن ریپذتجربه ،ییگرابرون ،یبودن، ثبات عاطف  یوجدان  ،یشللناسلل فهیوظ ،ییگرااسللتقلال، کمال  ،یدرون زش یانگ

سلئوسلانتو  )  ن،یهسلتند. علاوه بر ا یآموزدر ورزش دانش  یابیمدل اسلتعداد  یهاشلاخص  نیتراعتماد به نفس و علاقه از مهمتعهد،  
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 .ستنده  یابیاستعداد تیموفق اریمع  یورزش ی( نشان دادند که مراکز پرورش استعدادها2023  ،و همکاران
 ق یرا از طر بالیآموزان مسلتعد در ورزش والدانش توانیکه م  دندیرسل   جهینت نی( به ا2023  ،و همکاران  کیکاسلنان)  ن،یمچنه   
( نشلان دادند که عوامل  2022،و همکاران    سیاسل ) تر،شیکرد. پ  ییشلناسلا  یبدنتیدر مدارس ترب  یابیاسلتعداد  یالگوها یاجرا
 گنجانده شوند. یتوسعه استعداد ورزش ندیها و تجربه است، لازم است در فرامهارت  ق،یعلا  زه،ینگا یرهایاز متغ  یبیکه ترک یفرد
و  یآمار  یهاروش   نده،یدر آ  یورزشللل   یجذب اسلللتعدادها ندی( نشلللان دادند که در فرا2022،دلاتورا  و همکاران  )  ن،یهمچن    
مورد    یریگمیاز تصم یبانیمهم لازم است در پشت  نیو ا شوندیم  بیترک  یسازهیشلب -یسلازنهیبه  یکردهایبا رو  ینیماشل   یریادگی

در    یورزشل   یاسلتعدادها  ییمؤثر بر شلناسلا  یانهیعوامل چندزم  ی( با بررسل 2022  ،و همکاران   انگیژ) ت،ی. در نهاردیاسلتفاده قرار گ
  ی ورزشل   یاسلتعدادها  ییشلناسلا ریمذکور تحت تأث در برنامه  یورزشل   یاسلتعدادها  یینشلان دادند که شلناسلا  یبدنتیترب  یبرنامه درسل 

اسلتعداد  ییشلناسلا  یهااسلتیو سل  یدانش مرب  ،یشلناختروان  تیفیک ،یفرد  یجسلمان یفیعملکرد ک  ،یبدنتیترب یدر برنامه درسل 
آموزان را  دانش  یاسلتعدادها ییشلکوفا  تیآموزش و پرورش کشلور اهم نیادیتحول بن یسلند مل نکهیمدارس قرار دارد. با توجه به ا

 برخوردار است. یاژهیو تیپژوهش از اهم نیقرار داده است، انجام ا دیمورد تأک  1404انداز افق چشم یاز محورها یکی نبه عنوا
 یهاو رغبت قیعلا ازها،یبه ن ییآموزان دارد که به پاسلخگودانش یاسلتعدادها تیبر کشلف و هدا یمؤکد دیپژوهش تأک نیا    

نظام مطابقت دارد.  یبه مصللالک کل ،یدر چارچوب نظام آموزشلل  ریمسلل  نیا یحال با راهبر نیو در ع  شللودیآموزان منجر مدانش
  ژهیورزش در سلطو  مختلف، به و  تیموفق  سلازنهیاز مدارس آغاز شلود، زم تواندیکه م  یورزشل   یابیتوجه به اسلتعداد  ن،یهمچن

تا    کندیکمک م  یورزشل   گذاراناسلتیو سل   رانیجامع به مد ینظر یالگو کیارائه   ن،یاسلت. علاوه بر ا یو قهرمان یاسلطو  حرفه
عوامل مؤثر و   تیکنند و در نها  عیرا تسللر  یدر ورزش قهرمان یابیمناسللب کرده و توسللعه اسللتعداد  یریگمربوطه بهره نفعانیاز ذ
 کنند.  ییآن را شناسا  کنندهنییتع

 ی ندیفرآ  ژهینشلده اسلت، به و ینیبشیپ  یکردن اسلتعداد ورزشل  تیریمد  یاز قبل برا  یمدل چیدر حال حاضلر، در مدارس کشلور ه
  نهیکه امکان اسلتفاده به شلودیموضلوع باعث م  نیو پرورش اسلتعداد مشلخص شلده باشلد. ا یریگشلکل  ،ییکه در آن نحوه شلناسلا

و گاه    یافزارامکانات سللخت  یسللازبا فراهم یسلللب شللود و حت ندهیدر بخش ورزش کشللور در آ یبالقوه انسللان یهالیاز پتانسلل 
 .فتدیاتفاق ن  یورزش یهانهیدر زم  ییرشد و شکوفا  ،یفزارانرم
در  یاسلتعداد ورزشل  تیریدارد مد یمسلئله پرداخته و سلع نیبه ا اد،یداده بن  هیاز روش نظر  یریگحاضلر با بهره  قیتحق ن،یبنابرا     

  تیریمد  یمدل راهبرد" لحاضلر به سلؤا  قیتحق  ،ی. به طور کلدیآن ارائه نما  یبرا  یو مدل  سلازدیم  یطیمدارس را تحت چه شلرا

 .دهدیپاسخ م "چگونه است؟  محدوده جغرافیایی شهراهواز  استعداد در ورزش مدارس 
 

 شناسیروش
است.    یو متوال   ی( و طر  پژوهش از نوع اکتشافیکم   -  یفی)ک  ختهیاز نوع آم  یشناسروش   ،یاز منظر هدف کاربرد  قیتحق  نیا   
شده   نیاستعداد در ورزش مدارس تدو  تیریچارچوب و عوامل سازنده مد  ،یطر  اکتشاف  کردیابتدا با استفاده از رو  ق،یتحق  نیدر ا

  جینتا  ریبا تفس  ت،یشده است. در نها  یآن بررس  یو س س جنبه کم  قیتحق  یفیابتدا جنبه ک  خته،یاست. س س با استفاده از روش آم
مشارکت   ینظران صاحب  ق،ی تحق  نیا  یجامعه آمار  در.  شده است  یابیساخته شده ارز  هیزمان، نظرهم  یو کم  یفیهر دو بخش ک

با استفاده از روش    یریگاند( و معلمان ورزش بودند. نمونهبوده   هیپا  یمرب  ایمعلم    ترشیدانشگاه )که پ  دیداشتند که شامل اسات
 یارهایمع.  شده است  لیمصاحبه تحل  15  ،یطور کل. بهافتیادامه    یبه حد اشباع نظر  دنیهدفمند انجام شد و تا رس  یریگنمونه

و   یبدن تیو بالاتر در رشته ترب  ارشدیکارشناس   لاتیسال، داشتن تحص  10حداقل    یشامل داشتن سابقه کار  قیورود افراد به تحق
 (. 1)جدول  بود یابیاستعداد نهیدر زم یو علم ییاجرا  تی و داشتن فعال ،ی علوم ورزش

 شناختی در بخش کیفی : اطلاعات جمعیت1جدول 

 متغیر
 تحصیلات  جنسیت

 دکتری  ارشد کارشناسی  زن مرد 
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 9 6 4 11 فراوانی

 %  60 %  40 %  7/26 %  3/73 درصد فراوانی

 نفر 15 مجموع فراوانی 

 %   100 مجموع درصد فراوانی

تصادفی -ایگیری طبقهبدنی شهرستان اهواز بود و از روش نمونهنفر معلمان تربیت  460همچنین نمونه آماری در بخش کمی  
 (.2استفاده گردید )جدول 

 شناختی در بخش کمی : اطلاعات جمعیت2جدول 

 متغیر
 تحصیلات  جنسیت

 دکتری  ارشد  کارشناسی  کاردانی  مرد  زن

 40 103 273 31 243 204 فراوانی

 %  9/8 %  1/23 %  1/61 %  9/6 %  4/54 %  6/45 درصد فراوانی

 نفر  447 مجموع فراوانی 

 %   100 مجموع درصد فراوانی

 

گیری  در بخش کمی نیز از ابزار اندازهشد.    استفاده  ساختار یافته  نیمه  مصاحبه  از  اطلاعات،  آوریجمع  برایدر بخش کیفی       
بعد شرایط علی )ظرفیت سازمانی، موضوعات مالی، مدیریتی، فرایند   5مؤلفه و    21سؤال،    92پرسشنامه استفاده شد که دارای  

استعدادیابی(، شرایط مداخله گر )سخت افزار، کیفیت خدمات آموزشی(، شرایط زمینه ای )کارکرد معلم، رفتار دانش آموزان، رفتار 
انگیزاننده ها(، مناسب، فراهم سازی   والدین،  استعداد، رعایت اصول استعدادیابی، هدف گزینی  راهبرد )مدیریت کارآمد، هدایت 

تجهیزات و امکانات، توسعه سرمایه اطلاعاتی، توسعه سرمایه های سازمانی، توانمندسازی معلمان( و پیامد )پرورش و استعدادیابی،  

 .وری فرایند استعدادیابی و ارتقاء فرایند استعدادیابی( بود بهره

اندازه     ابزار  اعتبار  گیری در بخش کمی، از روش روایی صوری و روایی سازه )تحلیل عاملی تاییدی( استفاده  به منظور تأیید 
دهنده و مطلوب بودند، که نشان   95/0و زیر    7/0ها بالای  ارزیابی برآوردهای پایایی نشان داد که همه تخمین(،  3گردید )جدول  

  ( AVE)عدم نگرانی از نظر پایایی همسانی درونی است. س س روایی همگرا از طریق بررسی میانگین واریانس استخراج شده  
روایی   است، که نشان دهنده   0/ 5ها بالای  AVEتولید شده از هر سازه نشان داد که همه    AVEارزیابی شد. بررسی اندازه گیری  

 مورد تایید است.

 اثرات ی اب یارز :3 جدول

 نتیجه  t Sig VIF f2آمار  ضریب مسیر  متغیر ملاک  بین متغیر پیش

 شرایط علی 
توسعه و حمایت از  

 استعدادهای دانش آموزان 
 تأیید 447/0 421/2 001/0 803/11 556/0
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توسعه و حمایت از  

 استعدادهای دانش آموزان 
 تأیید 754/0 000/1 001/0 210/48 314/0 راهبرد 

 تأیید 228/0 000/1 001/0 7/ 8004 - 207/0 راهبرد  شرایط مداخله گر 

 تأیید 241/0 985/3 001/0 000/9 - 272/0 راهبرد  شرایط زمینه ای 

 تأیید 850/0 000/1 001/0 457/20 721/0 پیامد راهبرد 

  2fای اثر  . در ادامه با ارزیابی اندازهمتغیرها روابط معناداری با هم دارندتمامی   رزیابی نتایج آزمون الگوی مربوطه نشان داد کها     
تأثیر متغیرهای تحقیق تاحدود  ( نشان داد  1988  ،1کوهن)پیشنهاد شده توسط    (35/0و    15/0،  02/0با نقاط برش )و مقایسه آن  

. (4کرونباخ استفاده شد )جدول  یاز آلفا یر گی اعتماد ابزار اندازه تیقابل بیمحاسبه ضر یبرا .زیادی قوی است

 ها : ضریب پایایی مولفه4جدول 

 آلفای کرونباخ  مؤلفه ها  آلفای کرونباخ  ابعاد 

 836/0 شرایط علی 

 735/0 ظرفیت سازمانی 

 842/0 موضوعات مالی 

 863/0 مدیریتی

 921/0 فرایند استعدادیابی

 792/0 گر شرایط مداخله 
 758/0 سخت افزار 

 739/0 کیفیت خدمات آموزشی 

 887/0 ای شرایط زمینه

 857/0 کارکرد معلم 

 867/0 رفتار دانش آموزان 

 834/0 رفتار والدین

 756/0 ها انندهانگیز 

 905/0 راهبرد 

 766/0 مدیریت کارآمد 

 741/0 هدایت استعداد 

 825/0 رعایت اصول استعدادیابی

 798/0 هدف گزینی مناسب 

 932/0 فراهم سازی تجهیزات و امکانات 

 908/0 توسعه سرمایه اطلاعاتی 

 934/0 توسعه سرمایه سازمانی 

 765/0 توانمندسازی معلمان 

 798/0 پیامد

 801/0 ی پرورش و استعدادیاب

 823/0 بهره وری فرایند استعدادیابی 

 749/0 ارتقاء فرایند استعدادیابی 

باشد.دهنده پایایی مورد تایید آن میاست که نشان  7/0ها بالاتر از ضریب پایایی ابعاد اصلی و مولفه

 هایافته

 های اصلی حاصل شده از کدگذاری گزینشی : مقوله4جدول 

 مقوله اصلی  مقوله فرعی  مفهوم کد مصاحبه 

 
1 Cohen 
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P2, P3  استعدادیابی توانا نبودن مدارس در 

 ظرفیت سازمانی 

 شرایط علی 

P1, P8, P12  یابی استعداد  هایمؤلفهو برقراری تعادل در  ظرفیت هاتوجه نکردن به 

P7, P12  فعال نبودن آموزش و پرورش در زمینۀ کشف استعدادها 

P2, P9, P10 ( هاهیات  و هافدراسیون با) سازمانیمشارکت و تعاملات برون 

P14  پشتوانه سازیبی توجهی به 

P6, P7, P13 گذاری نکردن روی ورزش مدارس سرمایه 

 کمبود بودجه  P6, P7 موضوعات مالی 

P6, P11, P12, P13  شفاف نبودن عملکرد مالی در ورزش مدارس 

P4, P5, P13 یابیاستعدادعمل کردن مدیران پیرامون    جزیره ای 

 مدیریتی
P1, P3, P10, P12, P15  در مدارس  یورزش  یابیاستعداداهمیت ندادن مدیران وزارت آموزش و پرورش به 

P3, P8,  P11, P13 استعدادیابی ریزی در زمینه عدم وجود استراتژی و برنامه 

P4, P8, P10  حاکمیت مدیریت آمرانه در آموزش و پرورش 

P9,  P11  های ورزشی به نتایج مسابقات و جشنواره استعداد یابیمحدود بودن معیار 

فرایند 

 استعدادیابی 

P9 آموزان مستعدنبود معیارهای مناسب جهت انتخاب دانش 

P9, P13  ورزشی مدون در مدارس استعداد یابینبود الگوی 

P5, P9, P13  یابی استعدادسیستماتیک نبودن فرایند 

P15  مدارس ی درورزش یابیاستعدادمشخص نبودن نهاد و مسئول 

P1, P2, P7   P4, P12   استعدادیابینبود تجهیزات مناسب و استاندارد مختص 

 سخت افزار 

شرایط 

 گر مداخله

P5  ناکافی بودن اماکن ورزشی 

P5, 10, P15  پراکندگی نامناسب امکانات ورزشی در سطک مدارس 

P11   یابیاستعدادفراهم نبودن امکانات مناسب جهت 

P3, P11  یابی استعدادفراهم نبودن امکانات مورد نیاز آموزشی مختص 

P3  عدم توجه به برگزاری رویدادهای جانبی 

کیفیت خدمات  

 آموزشی 

P3, P10  کیفیت نامناسب خدمات 

P12  توجه نکردن به استانداردهای آموزشی 

P6, P7, P8, P13 آموزان ورزشکار مستعد پاسخگو نبودن مدارس به نیازهای دانش 

P5  بدنیتربیتکافی نبودن ساعت زنگ 

P10, P12 عدم شناخت معلمان از فرآیند رشد و نمو کودکان و نوجوانان 

 کارکرد معلم 

-زمینهشرایط 

 ای

P6 های تدریس معلمانمناسب نبودن شیوه 
P2, P3, P4, P8, P9, 

P13, P15 
 یابیاستعدادتخصص نداشتن معلمان در زمینه  

P4, P5 بودن معلمان  بی انگیزه 

P6, P10  یابی استعدادبه روز نبودن دانش معلمان ورزش در زمینه موضوعات 

P6, P10, P14, P15  کمبود معلمان تخصصی ورزش 

P11  نداشتن هدف مشخص برای آینده 
رفتار دانش  

 آموزان 
P3, P11  های استعدادیابیعدم همکاری دانش آموزان در طر 

P6 آموزان بی انگیزگی دانش 

P12 عدم همکاری والدین با مدرسه 
 رفتار والدین

P10  حمایت نکردن والدین از فرزندان 

P1,   P7, P3  تشویق نشدن افراد مستعد در ورزش 

 آموزان در انجام ورزشمتغیر بودن ذوق و انگیزه دانش P3 ها انگیزاننده

P7, P12 آموزان ورزشکارنهادینه نبودن خود باوری در دانش 

P9 در جهت مشخص  استعداد یابیراستایی فرآیندهای هم 

 یابی استعدادداشتن یک برنامه ریزی اصولی و درست جهت  P2, P5 راهبرد  مدیریت کارآمد 

P6 یابیاستعدادمدیران قبلی پیرامون   پیگیری برنامه 
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P6 استعداد یابیهای  پالایش مرتب برنامه 

P1, P6  تعیین رشته ورزشی افراد از سنین پایین 

 هدایت استعداد 
P6, P10 آموزان در آخر دوره ابتدایی تعیین مسیر دانش 

P10 های ورزشی مختلف موز با رشتهآ آشنایی دانش 

P6, P9, P10 ترغیب و ایجاد انگیزه هدفمند در دانش آموزان 

P5 استعدادیابی ریزی فرایند برنامه 

رعایت اصول 

 استعدادیابی 

P2, 11 ریزی استعدادیابی مشارکت ذینفعان در برنامه 

P12  آموزان مستعدارثی برای دانش   ترپایداراستفاده از متغیرهای 

P7  استعدادیابی استفاده از علوم و متخصصین مختلف در امر 

P4, P6  استعدادیابی در نظر گرفتن اهداف عملیاتی در موضوعات 

  گزینیهدف

 مناسب 

P13 بودن اهداف  دست یافتنی 

P10 گیری بودن اهداف قابل اندازه 

P5, P7, P13  های ارزیابی عملکرد مبتنی بر مدیریت استعداد تدوین معیارها و شاخص 

P1, P11   استعدادیابی در نظر گرفتن اهداف راهبردی در موضوعات 

P13  افزایش اماکن ورزشی 

فراهم سازی  

تجهیزات و  

 امکانات 

P1, P4, P5, P8, P11, 

P12, P13 
 استعدادیابیمهیا کردن تجهیزات استاندارد مورد نیاز 

P5, P8  استانداد سازی اماکن ورزشی 

P6, P10, P12, P13 یابیاستعدادسازی امکانات و تجهیزات مختص  فراهم 

P6  ایجاد کمپ ها و اردوهای ورزشی 

P7, P10  روز به هایاز فناوریاستفاده 

  توسعه سرمایه

 اطلاعاتی 

P6 مدارس  ی درتحقیق و پژوهش در زمینه مدیریت استعداد ورزش 

P2, P5, P10  ورزش در نقاط مختلف کشور  قطب بندیآمایش و 

P7  های موجود باواقعیت پژوهشی تحقیقاتکاهش فاصله بین 

P3, P9 استعدادیابیهای تخصصی در راستای ایجاد کمیته 

-توسعه سرمایه

 های سازمانی 

P5, P10  یابی استعدادتوجه به فرایند 

P11, P13  چابکی در پاسخگویی به تغییرات 

P9  با اهداف  یابیاستعدادهای تناسب محتوای برنامه 

P10, P11 تاکید بر سواد بدنی معلمان 

  توانمندسازی

 معلمان

P4, P8  معلمان  استعداد یابیافزایش دانش 

P7  تأکید ارتباطات مؤثر در بین معلمان 

P6  افزایش دانش شناختی معلمان 

P8, P10, P11 معلمانهای ها و توانمندی، شایستگیها تأکید بر مهارت 

P8, P10, P12 ورزشکاران بااستعداد  افتنی 

پرورش و 

 استعدادیابی 

 پیامد

P1, P3, P4, P10, P11 شدن در ورزشتا نخبه  ییاز سطو  ابتدا  شرفتیپ 
P1, P4, P5, P8, P10, 

P11, P12 
 یورزش تخصص  کیورزشکار به سمت  تیهدا 

P2, P3, P4, P10  هدایت دانش آموزان مستعد به سمت ورزش قهرمانی 

P3, P4, P5, P10, P13  صرفه جویی در صرف انرژی و حجم کار 

فرایند   وریبهره

 استعدایابی 

P5, P8 حف  و ارتقاء سلامت و رعایت بهداشت جسمی 

P10, P12, P15  کوتاه کردن زمان رسیدن به سطو  قهرمانی 

P3, P9  تقویت قوای جسمانی و روحی دانش آموزان 
P1, P7, P10, P12, P13, 

P14 
 هدایت افراد به سمت رشته ورزشی مناسب 

P6  اساسی پارامترهایها بر پایه تعیین انطباق فعالیت 
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P10, P11  ها یک ارچگی اهداف و برنامه 

  فرایند ارتقاء

 استعدادیابی 
 

P8, P9 پذیری دانش آموزان در ورزش بهبود مشارکت 

P6,P8  مدیریت استعداد دانش آموزان بهبود 

P5, P6, P10  سلیقه ایپیشگیری از اتخاذ تصمیمات موازی و 

P10, P13  پرورش ورزشکاران موفق 

P3, P5, P9, P10  های تعریف شدهو برنامه  هامأموریتدستیابی به 

(  2-4در حالت معناداری در شکل ) زا  های درونمدل نهایی که بارهای عاملی، ضرایب مسیر و توان توضیحی مدل را برای سازه
 داده شده است. نشان

 

 
استعداد در ورزش مدارس در حالت معنادا   تیریمد ی(: مدل راهبرد2-4شکل )

 یافته ها 
  ت یچون ظرف  یطیشرا  ریتحت تأثاهواز  شهر    ییایدر مدارس محدوده جغراف  یاستعداد ورزش   تیریمد  ق،یتحق  یهاافتهیبا توجه به    

مشابه مطر  شده    قاتیکه در تحق  یگرید  یهادگاه یبا د  جهی نت  ن یقرار دارد. ا  یابیاستعداد  ندیو فرآ  یتیریمد  ،یمسائل مال  ،یسازمان
  نیاشاره کرده بودند، همچن یاستعداد ورزش تیری( به مد1401 ،مکاران و ه  انیمرتضائ)مثال، مطالعات  یدارد. برا یاست، همخوان

 افته،ی  نیبا توجه به ا  است.  جینتا  نیو ساختار، همخوان با ا  ی تیریاشاره به مسائل مد  لدلی  به(  1401  ،وقار  و صادق  یگوهررستم )
  ت یریمد  نهیعملکرد مدارس در زم  یبر توانمندساز   تواندیمتعدد در نظام آموزش و پرورش م  یها تیگفت که وجود ظرف  توانیم

به صورت    هاتی است که ظرف  نیا  یژگیو  نیاول  هستند.    یاصل  یژگیدو و  یدارا   یسازمان  یهاتی ظرف  نیباشد. ا  رگذاریاستعداد تأث
  یژگیکار حاصل شده است. و  ق یاز آن از طر  یابخش عمده  جادیا  ن یشوند، که ا  جاد یدرون سازمان ا  دیو با  ستندین  یوارد کردن
. یو ناگهان  کبارهیو نه به صورت    شوندیم  جادیا  یو با انباشت معنادار  یجیبه صورت تدر  یسازمان  یهاتی است که ظرف  نیدوم ا

  ی تعادل در اجزا  جادیو ا  هاتی عدم توجه به ظرف  ،ی ابیمدارس در استعداد  یناتوان  دمانن  یانجام شده، موارد  یها براساس مصاحبه
ناتوان  نهیآموزش و پرورش در زم  تیعدم فعال  ،یابیمختلف استعداد از منابع    زیآمت یمدارس در استفاده موفق  یکشف استعدادها، 

ارتقا  ،یابیاستعداد  یبرا  یانسان به  توجه  آن   ییهااز جمله چالش  هارساختیز  یو کمبود  با  مواجه  ه همراه  ب  تسا  هاهستند که 
  یعوامل  روبروست.    زین  یمال   یها در مدارس با چالش  یاستعداد ورزش  تیریکه مد  دهدینشان م  هالیتحل  ،ی سازمان  یها تیظرف
همواره   و شودینم یگذاره یکه ورزش مدارس به طور کامل سرما شودی در ورزش مدارس: مشاهده م یگذاره ی عدم سرما-1: مانند

  قاًیو از آن جا که دق  ستیمعمولًا شفاف ن  ی: در ورزش مدارس، عملکرد مالرشفافیغ  یعملکرد مال-2.  با کمبود بودجه مواجه است
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سئولان آموزش و م رانی: مد یورزش  یابیبه استعداد رانیعدم توجه مد-3 .ستیمشخص ن شوند،یها صرف مکجا و چگونه بودجه
  ی ابیاستعداد  نهی: در زمیزیرو برنامه  یعدم وجود استراتژ-4.  کنندینم   یدر مدارس توجه کاف  یورزش  یابیو پرورش به استعداد

  دگاه یآموزش و پرورش، از د  یتیریمد  تیآمرانه: حاکم  تیری مد  تیحاکم-5.  مناسب وجود ندارد  یزیرو برنامه   یاستراتژ   ،یورزش
اصل  یک یکنندگان،  مشارکت  یبرخ عوامل  است  تیریمد  ی ها چالش  شیافزا  یاز  مدارس  ورزش  در  ا  علاوه.  استعداد   ن،یبر 

. رسدینم   یاستعداد در ورزش مدارس به حالت مناسب  تیریمد  ندیفرا  تی وضع-1:  اند کهاعلام کرده   قی کنندگان در تحقمشارکت
 یبرا  یمناسب   اریمحدود است و مع   یورزش   یها مسابقات و جشنواره  جیدر مدارس معمولًا به نتا  یورزش  یابیاستعداد  یارها یمع-2

دانش نداردانتخاب  ندارد  یدانیم  یورزش  یابیاستعداد    یالگو-3.  آموزان مستعد وجود  مدارس وجود   یابیاستعداد    ندیفرا-4.  در 
به صورت منظم و س  یورزش نم   کیستماتیدر مدارس  در مدارس    یورزش   یابیاستعداد    مینهاد و مسئول مستق-5.  شودیانجام 

عوامل    ریدر مدارس به شدت تحت تأث  یاستعداد ورزش   تیری گفت که مد  توانیم  ق،یتحق  یهاافته یبا توجه به   .ستیمشخص ن
( که مراکز  2023  ،سئوسانتو و همکاران)با مطالعات    جهینت  نیاست. ا  یخدمات آموزش  تیفیو ک  ی افزارسخت  طیمانند شرا  یانهیزم

مطالعه   یهاافته ی  ن، یبر ا  علاوه.  دارد  یهمخوان  دانستند،یم  یابیت استعدادیموفق  اریرا به عنوان مع  یورزش   یپرورش استعدادها
استعداد شناخته    تیریمد  طی از شرا  یکیبه عنوان    یو فناور   زاتیفضا، تجه  نیکه تأم  دهدی( نشان م1401  ،و همکاران  انیمرتضائ)

  نیاشاره کرده و ا  یورزش  یاب یاستعداد  یهاگاهیپا  سیبه تأس  زی( ن1401،و همکاران    انیمرتضائ)   یها مطالعه  ن،یشده است. همچن
و    یفناور   زات،یکه فضا، تجه دهندیدارند و نشان م  یهمخوان گریکدیبا    هاافتهی  نیا  ل،یدل  نیه همد.بانقرار داده  دیرا مورد تأک  ازین
 دهدی نشان م  افته ی  ن یا  لی تحل    استعداد در مدارس برخوردارند  تیریمد  یبرا  یاریبس  تیاز اهم  یورزش  یابیاستعداد  یهاگاهیپا

مانند بودجه،    یگریدر مدارس است. اگرچه عوامل د  یاستعداد ورزش   تیریمد  یاز ارکان اصل   یک ی  رساخت،یز  ایافزار  که سخت
اما بدون سخت  تیاهم  زیها نو برنامه  هااستیس و بهبود عملکرد   یابیاستعداد  یهابرنامه  یسازاده یافزار مناسب، امکان پدارند، 

ها از نبود  . آنستیدر مدارس مناسب ن  یافزارختست  یاند که وضعاشاره کرده   قیدر تحق  کنندگانمشارکت.  وجود ندارد  یورزش
و فقدان امکانات لازم  ،ینامناسب امکانات ورزش  یو استاندارد، پراکندگ یکاف یامکانات ورزش ،یابیاستعداد یمناسب برا زاتیتجه
اجرا شود    یدر مدارس به دشوار  یورزش  یابیاستعداد  یهامشکلات باعث شده است که برنامه  ن یاشاره کردند. ا  یابیاستعداد  یبرا

 یدارند. عدم توجه به برگزار  یمشکلات  زین  یافزار، خدمات آموزشکنار سخت  در.  دیآموزان را بهبود بخشدانش  یو عملکرد ورزش 
آموزان ورزشکار مستعد از جمله  دانش  یازهایبه ن  یناکاف  ییپاسخگو  و  ،یآموزش  یبا استانداردها   قی عدم تطب  ،یجانب  یدادها یرو

  ی ورزش   یها باعث کاهش فرصت  تواندیمدر مدارس هستند. به عنوان مثال، کمبود ساعت زنگ ورزش    یمشکلات خدمات آموزش
  تیریکه مد  دهندی مشکلات نشان م  نیهمه ا  ،یطور کل  به .  قرار دهد  ریها را تحت تأثآن  یآموزان شود و عملکرد ورزش دانش   یبرا

 ی افزار مناسب و خدمات آموزشبه کمبود سخت  توانیها ممواجه است که از جمله آن  ییهادر مدارس با چالش  یاستعداد ورزش 
 اشاره کرد.  یناکاف

 گیری نتیجه

.  باشدیدر مدارس م   یاستعداد ورزش   تیریمهم در مد  اریبس  یزش یاز آن است که عملکرد معلمان و عوامل انگ  یحاک   قیتحقنتایج      
نتا  افتهی  نیا انگ  یگر ید  قاتیتحق  جیبا   ، ی سالارستهیهمچون شا  ی دارد. عوامل  یاشاره کرده بودند، همخوان  یزشیکه به عوامل 

.  برخوردارند   ییبالا   تیو پرورش افراد مستعد از اهم ییاستعدادزا  یبرا  یرشته ورزش  هردر    انیمرب  نیو انتخاب بهتر  ییگراتخصص
 یو ساختار  یرونیدر عوامل ب  راتییاست که فقط با تغ  دهیچی گسترده و پ  ستم یس  کیدر مدارس    یاستعداد ورزش  تیریمد  ستمیس

دارند. اقدامات معلمان در جهت    تیاهم  ستم یس  نیا  شرفتیاز جمله نقش معلمان در رشد و پ   ی. بلکه عوامل درونابدییبهبود نم
ا  یترق اهم   ستمیس  نیو توسعه  در مدارس    یاستعداد ورزش   تیریمد  قیدر تحق  کنندگانمشارکت.  برخوردار است  یاریبس  تیاز 

ها و عوامل  مشوق  ن،ی. همچنستیها مناسب ناقدامات و عملکرد آن  رایز  ست؛یمطلوب ن  نهیزم  ن یمعلمان در ا  تی معتقدند که وضع
 نیا  ،ی طور کل  به.  کنندیم  فا یا  یاو گاهاً نقش بازدارنده  کنندیدر مدارس کمک نم   یاستعداد ورزش   تیریمد  شبردیدر پ  زین  یزشیانگ
در مدارس هستند و   یاستعداد ورزش  تیریمد  تیمهم در موفق  اریو عملکرد معلمان بس  یزشیکه عوامل انگ  دهندی نشان م  هاافتهی

 ی استعداد ورزش   ت یریکه بر مد  یطیا توجه به شرا. بشود  جادی ا  هانه یزم  ن یامور شود تا بهبود در ا  ن یبه ا  یترژهیلازم است توجه و
استعداد،    تیکارآمد، هدا  تی ریمشخص شده است: مد  طیشرا  ن یدر مقابله با ا  ریز  یراهبردها  ت یاست، اهم  رگذاریدر مدارس تأث
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 ی هاهیسرماتوسعه    ،یاطلاعات  ه یو امکانات، توسعه سرما  زاتیتجه  یساز مناسب، فراهم  ینیگزهدف  ،یابیاصول استعداد  تیرعا
توانمندساز  یسازمان مطالعات    افتهی  نیا.  معلمان   یو  ب(،  1401،و همکاران    انیمرتضائ)(،  الف1401  ،و همکاران   انیمرتضائ)با 

توجه داشت    دیبا    ( همخوان است.2023 ،و همکاران    کیکوسان)( و  1401 ، و همکاران  یلیعق)(،  1401،وقار  و صادق  یگوهررستم )
استعداد در ورزش مدارس حاکم هستند، شناخته   تیریکه در مد  یطیها، به عنوان راهبردها، به پاسخ شراتعامل  ایها  واکنش  نیکه ا
 ست،یکه مناسب ن  یطیو در شرا  ،یاستضعف و ک  یبروز نوع  ل یدر مدارس به دل  یاستعداد ورزش  ت یریگفت که مد  توانی. مشوندیم

. در مدارس وجود ندارد  یاستعداد ورزش  تیریدر مد  شرفتیو پ  تینشود، انتظار موفق  یرویراهبردها پ  نیکه از ا  یماندچار است. تا ز
استعداد وجود دارد،    تیریگر مدو مداخله  یانهیزم  ،یعل  طیکه در شرا  ییهاراهبردها به منظور رفع خلاء  نیبه ذکر است که ا  لازم
  ی استعداد ورزش  تیریمد  نه یمذکور در زم  یها نشان داد که اگر راهبردهاداده   لیو تحل  هیتجز  ت،یدر نها  اند.و اجرا شده  ییشناسا

  . دیدر مدارس به وجود آ  ی استعداد ورزش  تیریمد  یبرا  یمثبت  یامدها یانتظار داشت که پ  توانیدر مدارس به کار گرفته شود، م
حالت، توانمند    ن ی. در اابدییم   ش یدر اجرا افزا  یورشود و به موازات آن، بهره یم  ن یمستعد تأم  یاست که منابع انسان   ن یاول ا  امدیپ

و با رشد   شوندیحوزه توانمند م  نی در ا  نفعانیکه ذ   د ید  توانی و م  شودی م  جادیدر مدارس ا  یاستعداد ورزش   تیریمد  یبرا  یساز
ا فرآحوزه  نیدر  م  یابیاستعداد    ندیها،  نتا   افتهی  نیا.  ابد ییتوسعه  و    کیکوسان) مطالعات    جیبا 

   ( همخوان است.2023 ،و همکاران انیوندزهره) و (،2023،همکارانسئوسانتوو) (،2023،همکاران 

گر و مداخله  یانهیزم  ،یعل  طیدر مدارس به شرا  یاستعداد ورزش   تیریکه مد  شودیشد، مشخص م  انیبا اقتباس از آنچه که ب   
که با   کندیم نیرا ملزم به ا  ستمیدر مدارس س  یاستعداد ورزش   تیریدر مد  طیشرا  نینابسامان و نامناسب ا  تیوابسته است. وضع

از مد امکانات،    زاتیتجه  یساز مناسب، فراهم  ینیگزهدف  ،یاب یاصول استعداد    تیرعا  استعداد،  تیکارآمد، هدا  تیریاستفاده  و 
 توانی م  یطیشرا  نی. چرا که تنها در چنابدیمعلمان، بهبود    ی و توانمندساز   یسازمان  یهاه یتوسعه سرما  ،یاطلاعات  هیتوسعه سرما

و  یوربهره  شیمستعد، افزا  یمنابع انسان  نیداشت، از جمله تأم  س در مدار   یاستعداد ورزش  تیری مد  یرا برا یمثبت  یامدهایانتظار پ
آموزان در مدارس  دانش  یورزش   یاز استعدادها   تینشان داد که توسعه و حما  هاافتهی  ،یطور کلبه  .ند یو توسعه فرا  یتوانمندساز 
تأث ا  یمختلف  طیشرا  ریتحت  دارد.  عل  طیشرا  ن یقرار  عوامل  مال  ،یسازمان  تی)ظرف  یشامل    ند یفرا  ،یتیریمد  ،یموضوعات 
  ت یفیافزار، کگر )سخت( و عوامل مداخلههازاننده یانگ ن،یوالد فتارآموزان، ر)کارکرد معلم، رفتار دانش  یانه ی(، عوامل زمیابیاستعداد

آموزش هستند.یخدمات  راهبردها  ن،یابرابن  (  است  مد  تیهدا  یلازم  هدف  تیریاستعداد،  فراهم  ینی گزکارآمد،    یساز مناسب، 
مشخص   ت،ینها  در.  اجراء شود  طیراش  نیمعلمان به عنوان پاسخ به ا  یو توانمندساز   یاطلاعات   هیو امکانات، توسعه سرما  زاتیتجه

استعداد و  پرورش  فرا  یابیاستعداد  ندیفرا  یوربهره  ،یابیشد که  ارتقاء  راهبردها  یمثبت  یامدهایپ  یابیاستعداد  ندیو  نامبرده    یاز 
 وابسته است  یمختلف  طیاستعداد ورزش مدارس به شرا  تیریکرد که مد  یریگجهینت  توانیم  افته،ی  نیخواهند داشت. با توجه به ا

 ان یشا. مطلوب اجراء شوند یامدهایجهت کسب پ قیتحق نیشده در ا ییشناسا یلازم است راهبردها  ط،یشرا نیبا ا جههو در موا
کنندگان  مشارکت دگاه یپژوهش صرفاً د نیا یهاافته ی را یگردد، ز تیرعا اطیلازم است جانب احت  جینتا ن یا میذکر است که در تعم

  ج ی با توجه به نتا    شو  رییدستخوش تغ  جیکنندگان، نتادر مشارکت  یناهمگن  ش یو ممکن است با افزا  کندیرا منعکس م  قیدر تحق
ترب معاونت  و  یبدن  تیحاصل،  به  پرورش  و  آموزش  پ  ژه یوزارت  مربوطه  و  شودیم  شنهاد یمسئولان  پشت  یاژه یتوجه  و    ی بانیبه 

مؤثر بر توسعه   اریبس  ،یاساس  طیاز شرا  یکیبه عنوان    ،یسازمان  تیظرف  رایداشته باشند. ز  یابیاستعداد  نهیمدارس در زم  یتوانمند
  ی منابع مال  نیو تأم  هارساختیبا ارتقاء ز  تواندیم  یبدن  تیراستا، معاونت ترب  نیآموزان است. در ادانش  یاستعدادها   زا  یبانیو پشت
  نهیدر زم  شتریب  یگذارهیسرما  ن،یهمچن.  کند  تیحما  یو پرورش استعداد ورزش  یابیاستعداد  ی هامدارس را در برنامه   از،یمورد ن

موضوعات    که  دهدیموضوع نشان م  نیاست. ا  یاتیاز موارد ح  یابیاستعداد  یهابرنامه   یلازم برا  یهابودجه   نیورزش مدارس و تأم
د تلاش کند  یبا  یبدن  تیمعاونت ترب  ن،یآموزان است. بنابرادانش  یاز استعدادها   تیتوسعه و حما  یبرا  یضرور   طی از شرا  یکی  یمال

مورد عوامل    در.  کند  نیدر مدارس تأم  یابیاستعداد  یرا برا  ی مال  یهامنظور را فراهم کند و برنامه  نیا  یلازم برا  یتا منابع مال
 ی ها یمشخص و استراتژ  یهاکنند و برنامه  یعمل کردن خوددار  یارهیکه از جز  شودیم  شنهادی به مسئولان مربوطه پ  زین  ،یتیریمد
شود و زیپره  نهیزم نیآمرانه در ا تیریمد تیاز حاکم دیبا ن،یو اجرا کنند. همچن نیدر مدارس را تدو یابیاستعداد نهیدر زم قیدق
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 ی ابیاستعداد  ن، یبر ا  علاوه.  شود  دیتأک  رند،یگی صورت م  یری گیکه به گونه منظم و با پ  ییهاو برنامه  هایاستراتژ  یرو  آن،   یبه جا 
  ی باشد. از الگوها  یورزش  یهامسابقات و جشنواره   ج یبه نتا  تیآموزان بدون محدوددانش   انیاستعدادها در م   افتن یبه دنبال    دیبا

منظور حل مشکلات مربوط به   به. مند اجرا شودطور منظم و نظامبه یاب یاستعداد ندیاستفاده شود و فرا یابیاستعداد یاستاندارد برا
پ  تیفیافزار و کسخت برا  شودیم  شنهادیخدمات،  را  اقدامات لازم  ا  یکه مسئولان مربوطه  ا  نیرفع  انجام دهند.   ن یمشکلات 

در   یخدمات آموزش   تیفی مناسب و ارتقاء ک  یامکانات ورزش   جاد یا  ،یابیاستعداد  یمناسب برا  زاتیمانند تجه  یاقدامات شامل موارد
 ندیمشارکت در فرا  یلازم برا  یهادانش و مهارت  یدارا  دیبا  یو ورزش  یبدن  تیمورد کارکرد معلمان، معلمان ترب  در.  است  رس مدا

به   یبخشجهت  یبرا  ت،ینها   در.  ها انتقال دهندادامه ورزش   یآموزان برالازم را به دانش   زهیشوق و انگ  دیباشند و با  یابیاستعداد
  ت یهدا  ،یابیاستعداد  یهابرنامه  شیپالا   یبرا  ار  یمشخص  ی هابرنامه   دیورزش مدارس، مسئولان مربوطه با  یابیاستعداد  ندیفرآ

  ن یو ا  رندیو پرورش استعدادها در نظر بگ  یابیاستعداد  نهیمعلمان در زم  یها و مهارت  هایو ارتقاء توانمند  تی فیک  یابیاستعدادها، ارز
 . کنند یریگیها را به طور مداوم پبرنامه 

 منابع

  ن دومی.  آموزان¬دانش  ی ورزش  یو پرورش استعدادها  ییشناسا  ندینقش ورزش مدارس در فرآ  ی (. بررس1395)  نیمب  ،حسنی  یحاج

 چابهار.  المللی¬نی، دانشگاه ب1395 ورماهیشهر 25و  24و ورزش،  بدنی ¬تی ترب نینو یدستاوردها  یمل شیهما

  کنان یباز یاستعدادها در حف  و نگهدار تیرینقش مد ی(. بررس1401احسان. ) ،یو شاکر ار،یزاده، اسفند یخسرو م،یکر ان،یزهره وند
 . 245-264، صص: 2، شماره 9در ورزش، دوره   یمنابع انسان تیریفوتبال استان اصفهان. مد یباشگاه ها

ا  تیریمدل مد  ی(. طراح 1401رضا. )  ،ی عزت الله، و صابونچ  ،یآزاده.، شاه منصور  ،یلیعق   کرد ی با رو  رانیاستعداد در ورزش کاراته 
 .202-222، صص: 4، شماره 14دوره  ،یورزش تیریمد هی. نشریبیترک یهاطر 

،  14دوره    ،یورزش  تی ریاستعداد در ورزش کشور. مد  تیری مدل مد  ی(. طراح1401و صادق وقار، محمد. )  درضا،یحم  ،یگوهر رستم
 . 21-39، صص: 4شماره 

  ی ورزش  یاستعدادها  تیریالف(. ارائه مدل مد1401. )یدار، محمد.، و طالب پور، مهد  یزهرا سادات.، کشت  رزازاده،یمهسا.، م  ان،یمرتضائ
 .389-400، صص: 4، شماره 2در ورزش. دوره  ی. مطالعات جامعه شناختادیداده بن ه یبراساس نظر  رانیدانش آموزان ا

  ت یریمد  یراهبرد  یالگو  یب(. ارائه و اعتبارسن1401. )یدار، محمد.، و طالب پور، مهد  یزهرا سادات.، کشت  رزازاده،یمهسا، م  ان،یمرتضائ
 .نی شده انتشار آنلا رفتهیپذ ،ی تیدانش آموزان. ورزش ترب یورزش یاستعدادها
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