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اًملاب
 سیداتَطالةًَریّوپا

 ، زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ، ٢كٱ، اڂطاٴ. ٪طٸٺ ح٣ٹ٠، ٸاحس ٢كٱح٣ٹ٠ ٖٳٹٲځ، ترههځ زاٶكزٹڀ ز٦تطڀ 

1خیرالِپرٍیي
 

 ، تٽطاٴ، اڂطاٴزاٶك٫بٺ تٽطاٴزاٶك٧سٺ ح٣ٹ٠ ٸ ٖٯٹٰ ؾڃبؾځ،  ،ح٣ٹ٠ ٖٳٹٲځتٳبٰ اؾتبز 

 هحودحسيحثیثی

 ٖٯٹٰ ؾڃبؾځ، زاٶك٫بٺ تٽطاٴ، تٽطاٴ، اڂطاٴ، زاٶك٧سٺ ح٣ٹ٠ ٸ اؾتبزڂبض ح٣ٹ٠ ٖٳٹٲځ

 30/07/1399تبضڂد پصڂطـ:             12/05/1399تبضڂد زضڂبٞت:

چکیدُ

 تزطثٿ ٸ زاٶف ٢سٲت ثڃبٶ٫ط ثبڂس ٦ٻ اؾت رٽبٴ زض قٽطٶكڃٷځ ؾٹاث١ تطڂٵ َٹلاٶځ اظ ڂ٧ځ اڂطاٴ زض قٽطٶكڃٷځ ؾبث٣ٿ

 تٟبٸت زڂ٫ط ٦كٹض ثٻ ٦كٹضڀ اظ قٽط ٦ٷٷسٺ  ازاضٺ ٢بٶٹٶځ ٶٽبزټبڀ ؾبذتبض ٸ ٲكرهبت ثبقس. اڂطاٴ زض ٲسڂطڂت قٽطڀ

 قٽطڀ ٲسڂطڂت اظ ذبنځ تٯ٣ځ ڂب تٗطڂٝ ذٹز ؾڃبؾځ ٸ ارتٳبٖځ ا٢تهبزڀ، ؾبذتبض ثٻ تٹرٻ ثب اڀ ټط ربٲٗٻ ٸ زاضز

ٞطآڂٷس  زض ٚڃطضؾٳځ ڂب ضؾٳځ نٹضت ثٻ ٦ٻ قٹز ٲځ ٪ٟتٻ اٞطازڀ ٸ ټب ؾبظٲبٴ ٶٽبزټب، تٳبٲځ ثٻ قٽطڀ زاضز. ٲسڂطڂت

 زض ثٻ ق٧ٯځ ٦ٻ ٖٷهطڀ ټط ٸ ڃؿتٶ قٽط قٹضاڀ ٸ قٽطزاضڀ ٣ٍٞ قٽطڀ ٲسڂطڂت پؽ ټؿتٷس. احط٪صاض قٽط ٲسڂطڂت

ثط اؾبؼ ٶٓطات اٚٯت پػٸټك٫طاٴ، تب  ٦ٻ . ٶتبڂذ ٶكبٴ ٲځ زټسزاضز ٢طاض حڃُٻ اڂٵ زض زاضز احطڀ قٽط ٲسڂطڂتځ ٞطاڂٷس

ٸ زذبٮت ټبڀ ذٹز٦بٲٻ زٸٮتځ، تٳط٦عظزاڂځ ٶب٢م ٸ ٖسٰ ٲكبض٦ت پصڂطڀ پڃف اظ اٶ٣لاة ٶ٫بٺ ثركځ، ٢سضت َٯجځ 

ٸ تٹؾٗٻ ٪عڂٷكځ اظ ٲٽٱ تطڂٵ ٸڂػ٪ځ ټبڀ ؾبذتبض ٲسڂطڂت تٹؾٗٻ ڀ ٲٷ٣ُٻ اڀ ثٹز. پؽ اظ اٶ٣لاة اؾلاٲځ يٳٵ 

ق٧٭ ٪ڃطڀ ثب تٹؾٗٻ ٶٽبزټبڀ ارطاڂځ ٸ ؾڃبؾځ ٸ ازاضڀ ٲٷ٣ُٻ اڀ زض  چبضچٹة ٢ٹاٶڃٵ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ، ٣ٞط ٸ 

 اڀ ٸ ظڂطؾبذت ټب، ٦بټف ڂبٞت. تٹؾٗٻ ٲٷ٣ُٻ ٶبثطاثطڀ ٲٷ٣ُٻ اڀ تب حس ظڂبزڀ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ٪صقتٻ اظ َطڂ١
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  khparvin@ut.ac.ir :ٶٹڂؿٷسٺ ٲؿئٹ٬().  
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همدهِ

ٲځ ثبقٷس  ثكط ت٧ٷٹٮٹغڂ٥ ٸ شټٷځ تجٯٹض ٸ اٶؿبٶځ پبڂ٫بٺ اؾبؾځ تٳسٴ ثكط ٸ ؾ٧ٹٶت٫بٺ ٲٽٳتطڂٵ ٖٷٹاٴ ثٻ قٽطټب

زاٶؿتٻ اٶس  رٽبٶځ تٛڃڃط ټبڀ رٷجٻ ٲٽٳتطڂٵ اظ زضرٻ ڀ قٽطٶكڃٷځ ضا ٸ رٳٗڃت اٞعاڂف (1: 2001، 1ٸ زاټٱ)پبئٹٮڃت 

ڂ٧ځ اظ  (.1: 2004، 3ثٹزٺ اؾت )٪بزض قٽطڀ ٪ؿتطزٺ ڀ ٸ تٹؾٗٻ ضقس ٦ٻ ٲ٣سٲٻ اڀ ثطاڀ  (.597: 2007، 2)ٮڃٵ ٸ اتب٬

ٸ  4آٴ اؾت. اظ زڂس٪بٺ ح٣ٹ٠ ز٪ٳبتڃ٥ ٸرٹٺ ثطرؿتٻ ٸ ٢بث٭ تٹرٻ ٢بٶٹٴ قٽطزاضڀ تٛڃڃطات ح٣ٹ٢ځ ٲؿتٳط

ثڃٷځ قسٺ زض ٲتٵ ٢بٶٹٴ اظ  قٹز ٶٓبٰ ح٣ٹ٢ځ پڃف قٷبؾځ ح٣ٹ٠، اڂٵ تٛڃڃطات ٲؿتٳط زض ٢بٶٹٴ ثبٖج ٲځ ٲٗطٞت

احتٳب٬ تح١٣ ٦ٳتطڀ ثطذٹضزاض قٹز ٸ ٖلاٸٺ ثط اڂٵ ثٻ زٮڃ٭ ت٧طاض ؾبظٲبٶسټځ ازاضڀ ثٻ ٲٷٓٹض اٶُجب٠ ثب زؾتٹضټبڀ 

ټبڀ ؾڃبؾځ، ا٢تهبزڀ ٸ ارتٳبٖځ ـ  ٶٓبٰ ٲسڂطڂت قٽطڀ ٸ ارتٳبٖځ ربٲٗٻ ٲت٣ج٭ ټعڂٷٻرسڂس ح٣ٹ٢ځ ٸ ٢بٶٹٶځ 

 ٞطټٷ٫ځ ثسٸٴ ثط٪كتځ قٹز.

ٲٵ حڃج اٮٳزٳٹٔ، ٢ٹاٶڃٵ، ٲ٣طضات، يٹاثٍ، زؾتٹضاٮٗٳ٭ ټب ٸ ... ٲطتجٍ ثب ٲسڂطڂت قٽطڀ ثٻ حسڀ ٦خطت زاضٶس ٦ٻ 

تٹاٶٷس ثٻ زٮڃ٭  ٱ آٸضزٺ اؾت، ثٻ َٹضڀ ٦ٻ ٶٳځٲٹرجبت ؾطزض٪ٳځ ٲزطڂبٴ ٸ ٲسڂطاٴ ٸ ټٳچٷڃٵ قٽطٸٶسٴ ضا ٞطاټ

تٹاٴ ٪ٟت،  ثٷبثطاڂٵ ٲځ٪طزز.  ٲځ 5ٖسٰ آ٪بټځ ٦بٞځ ثٻ ذٹثځ ٖٳ٭ ٦ٷٷس ٸ اڂٵ ٖبٲ٭ ٲٷزط ثٻ تًڃڃٕ ح٣ٹ٠ قٽطٸٶسڀ

 تٽطاٴ قٽطڀ اؾت. قٽط اٲٹض ٲسڂطڂت زض رسڂس ٲٹيٹٖبت اظ ربڂ٫بٺ ٸ ٶ٣ف ٢بٶٹٴ زض ٲسڂطڂت قٽطڀ ڂ٧ځ اٲطٸظٺ،

آٴ  تجٕ ثٻ ٸ قٽطٶكڃٷځ زض اڀ ٪ؿتطزٺ تحٹلات قبټس اڂطاٴ، ٦كٹضٲبٴ ؾڃبؾځ پبڂترت ٸ قٽط ٦لاٴ تطڂٵ ثعض٨ٖٷٹاٴ  ثٻ

ثب ٪صقت ثڃف  .اؾت قسٺ قٽطڀ ٲًٗلات زڂ٫ط ٸ ٶكڃٷځ حبقڃٻ ٣ٞط، تطاٞڃ٥، ظڂؿت، ٲحڃٍ آٮٹز٪ځ ٲبٶٷس ٲك٧لاتځ

اظ زٸ٢طٴ اظ پبڂترت قسٴ تٽطاٴ ٸ ثڃف اظ ڂ٥ ٢طٴ اظ اٸٮڃٵ ٢بٶٹٴ ثٯسڂٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶرؿتڃٵ ٢بٶٹٴ ٲسٸٴ زض ذهٹل 

ثٷسڀ ٲبٲٹضڂتځ  قٽطڀ تٽطاٴ ٞب٢س ٸْبڂٝ ضٸقٵ ٲحٯځ ٸ ت٣ؿڃٱ ٲسڂطڂت قٽطڀ، ٦ٳب٦بٴ ؾبظٲبٴ ٢ًبڂځ ٸ ٲسڂطڂت

 ؾٻ زض قٽطټب ٖٓڃٱ ضقس ثب اڂطاٴ زض صاضڀ، ارطا ٸ ٶٓبضت اؾت.٪ ٪صاضڀ، ٲ٣طضات ضڂعڀ، ؾڃبؾت ټبڀ ثطٶبٲٻ زض حٹظٺ

 ؾرت ٸ پڃچڃسٺ قٽطڀ ٲسڂطڂت ٸ ضڂعڀ قٽطڀ ثطٶبٲٻ ٶٳٹزٺ اٶس، اڂٟب قٽطټب اڂٵ ٦ٻ رسا٪بٶٻ اڀ ٶ٣ف ٸ اذڃط زټٻ

 ضا آٶٽب ثٯ٧ٻ ؾبظز، ٲځ ضٸثطٸ پسڂسٺ اڂٵ ٸرٹز ثب ٸا٢ٗڃت ضا ضڂعاٴ ثطٶبٲٻ تٷٽب ٶٻ آٴ اټٳڃت ٸ ٲؿبئ٭ پڃچڃس٪ځ اؾت.

 ٲؿبئ٭ اڂٵ ثب ٲ٣بثٯٻ ثٻ ٶٹڂٵ ا٧ٞبض ثب ٸ ٦طزٺ ضټب ضا قٽطڀ ؾٷتځ ٲسڂطڂت ٸ ٢سڂٳځ ټبڀ ضٸـ ٦ٻ ٶٳبڂس ٲځ ٸاضزاض

 ق٧بڂبت ٖٯڃطٚٱ قٽطټب اٚٯت زض ثٽساقتځ ٸ آٲٹظقځ ارتٳبٖځ، ا٢تهبزڀ، ٲك٧لات ٞطټٷ٫ځ، َٹضڀ ٦ٻ ثٻ ثپطزاظٶس.

 (23: 1386ٲځ ٪طزز )ذؿطٸڀ،  ټٷٹظ ٲلاحٓٻ ٲطزٰ ٲتٗسز

6قٽطڀ تٹؾٗٻ ټبڀ ثطٶبٲٻ تٹٞڃ١ ٖسٰ اظ ثحج ٦ٻ ٸ٢تځ
 ٖبٰ نٹضت ثٻ قٽطڀ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٶبتٹاٶځ ٸ ذبل نٹضت ثٻ 

 قٹز، ٲځ تٹرٻ آٴ ثٻ ٦ٳتط ٦ٻ زلائٯځ اظ ڂ٧ځ آڂس، ثٻ ٲڃبٴ ٲځ قٽط ټساڂت ٲٷ٣ُځ ٸ قٽطڀ ٲك٧لات ٸ ٲؿبئ٭ ح٭ زض

                                                           
1   . Pauliet and Duhme 

2   . Line and etal 
3   . Qadeer 

4   . Dogmatic rights 
اڂٵ ٢بٶٹٴ نطٞب  55ثب انلاحبت ٸ اٮحب٢بت آٴ ٲتبؾٟبٶٻ ٸ ح٣ٹ٠ قٽطٸٶسڀ ؾرتځ ثٻ ٲڃبٴ ٶڃبٲسٺ اؾت. ٲبزٺ  1334. زض ٢بٶٹٴ قٽطزاضڀ ٲهٹة  5

 ٦ٷس. اڀ ٶٳځ قٳبضز ٸ ثٻ ٸْبڂٝ قٽطٸٶساٴ زض ڂ٥ ربٲٗٻ ڀ ٲتٳسٴ اقبضٺ ټب ضا ثطٲځ ٸْبڂٝ قٽطزاضڀ
6

 اٸ٬ ڀ زضرٻ زض آٴ ټسٜ ٦ٻ ٦طز تٯ٣ځ قٽطڀ ح٣ٹ٠ ٸ ٞطټٷ٫ځ ؾڃبؾځ، ارتٳبٖځ، ا٢تهبزڀ، ؾبذتبضټبڀ تزسڂس ٲجٷبڀ ٲڃتٹاٴ ضا قٽطڀ تٹؾٗٻ.  

اؾت  قٽطڀ ظٶس٪ځ ارتٳبٖځ ؾڃبؾځ، ټبڀ رٷجٻ ت٣ٹڂت ٸ قٽطڀ ا٢تهبز ؾبٲبٶسټځ قٽطڀ، ظڂؿت ٲحڃٍ تطٲڃٱ قٽط٪طاڂځ، ضٸٶس ٸ قٽطٶكڃٷځ ثٽجٹز

 (.97: 1387، ظازٺ ٖجبؼ ٸ ضټٷٳب)



 737... قانون حاکمیت وضعیت ی مقایسه

٦ٷس  ٲځ اڂٟب قٽطڀ تٹؾٗٻ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ تح١٣ زض تٹاٶس ٲځ قٽطڀ ٲسڂطڂت ٖٷبنط ٦ٻ  اؾت ربڂ٫بټځ ٸ ٶ٣ف

 (.65: 1371  )َبټطذبٶځ،

هثاًیهفَْهی

 هدیریتضْری

پبڂساض  تٹؾٗٻ ثطٶبٲٿ چٹٴ ٲٟبټڃٳځ ٦ٷبض زض 1977 ؾب٬ زض ٦ٻ قس ٸا٢ٕ تٹرٻ ٲٹضز ظٲبٶځ ثبض اٸٮڃٵ قٽطڀ ٲسڂطڂت

٢طاض  قٽطڀ ٲسڂطڂت ثطٶبٲٿ ٖٷٹاٴ ثب ٲٯ٭ ؾبظٲبٴ تٹؾٗٿ ټبڀ ثطٶبٲٻ اظ ڂ٧ځ ٦بض زؾتٹض زض ؾبٮٱ قٽط پطٸغٺ ٸ قٽطڀ

ٲبٮځ  ٸ ٞٷځ اظ اٖٱ ټبڂځ ٦ٳ٥ ٢بٮت زض ٸ قس َطاحځ ؾٹٰ رٽبٴ قٽطټبڀ تٹؾٗٿ ثٻ ٦ٳ٥ ٲٷٓٹض ثٻ ثطٶبٲٻ اڂٵ ٪طٞت.

 زض قٽطڀ ٲٷب١َ پبڂساض ٲسڂطڂت اضت٣بء ٲٷٓٹض ثٻ قٽط اٲٹض ازاضٺ اظ اؾت ٖجبضت قٽطڀ ٲسڂطڂت قس. اضائٻ ٦كٹض اڂٵ ثٻ

 ثبڂس قٽطڀ ٲسڂطڂت ٦كٹض. ارتٳبٖځ ٸ ا٢تهبزڀ ٲٯځ، ټبڀ ؾڃبؾت ٸ اټساٜ اظ تجٗڃت ٸ ٶٓط زاقتٵ زض ثب ٲحٯځ ؾُح

 اٶزبٰ ثطاڀ حتځ ٦ٷس، ٶٓبضت قسٺ اٶزبٰ ټبڀ ٞٗبٮڃت ثط زټس، ؾبظٲبٴ ضا قٽط ټبڀ ٞٗبٮڃت ضڂعڀ ٦ٷس، ثطٶبٲٻ قٽط ثطاڀ

: 1379ٶڃب،  ٶٳبڂس )ؾٗڃس اڂزبز قٽطٸٶساٴ ٸ ټب ؾبظٲبٴ ؾبڂط ٸ قٽطڀ ٲسڂطڂت ؾبظٲبٴ زض ضا اٶ٫ڃعـ لاظٰ اٲٹض، ثٽڃٷٻ

 چڃطٺ ثطاڀ ذهٹنځ ټٳچٷڃٵ ٸ زٸٮتځ ا٢ساٲبت ٦طزٴ ڂ٧پبضچٻ ٸ ٦طزٴ ټٳبټٷ٩ ثطاڀ تلاـ قٽطڀ، (. ٲسڂطڂت20

 .پبڂساضتط ٸ تط ٖبزلاٶٻ تط، ض٢بثتځ قٽطټبڀ اڂزبز ٸ ټؿتٷس ٲٹارٻ ټب آٴ ثب قٽطټب ؾب٦ٷبٴ ٦ٻ اؾت ٲؿبئٯځ قسٴ ثط

 ٲسضٴ ٖجبضت قٽطڀ ٲسڂطڂت آٶبٴ، ٶٓط ثٻ اٶس. ٦طزٺ اضائٻ ضا قٽطڀ ٲسڂطڂت اظ تٗطڂٝ تطڂٵ ربٲٕ ثطاٲؿتب، ٸ ٦ڃٷ٥ ٞبٴ

 ٪طٞتٵ اټساٜ ٶٓط زض ثب قٽطڀ ٲ٣بٲبت ٦ٳ٥ ثٻ ڂ٧پبضچٻ ټبڀ اؾتطاتػڀ اضظڂبثځ ٸ ټٳبټٷ٫ځ ارطا، اڂزبز ٞطاڂٷس اظ اؾت

 تح١٣ پتبٶؿڃ٭ ثطاڀ ح٧ٹٲت ثبلاتط ؾُٹح زض ٦ٻ ؾڃبؾتځ چبضچٹة زض قٽطٸٶساٴ، ٲٷبٕٞ ٸ ذهٹنځ ثرف ٖٳٯڃبتځ

 ذلانٻ َٹض ثٻ (.79: 1390ثٻ ٶ٣٭ اظ ثط٤ پٹض؛  53: 2006،  1قٹز )ٸٴ زڂز٥ ٲځ تسٸڂٵ پبڂساض ا٢تهبزڀ تٹؾٗٻ

 ٦ٻ ضا تبحطاتځ ٸ ٸ تبحڃط اؾت تٳبؼ زض قٽطڀ اٶؿبٴ ثب قٽطڀ ٲسڂطڂت ٦طز: تٗطڂٝ ٪ٹٶٻ اڂٵ ضا قٽطڀ ٲسڂطڂت تٹاٴ ٲځ

 قٽطٸٶساٴ ٶڃبظټبڀ پبؾر٫ٹڂځ ثٻ ثب قٽطڀ ٲسڂطڂت زټس. ٲځ ٢طاض ؾٷزف ٲٹضز ٪ڃطز، ٲځ اٶؿبٴ اظ قٽط ٸ قٽط اظ اٶؿبٴ

 اڂزبز ضاؾتبڀ زض ذٹز تلاقځ ٦ٻ زاضز ثطٲځ ٪بٰ ثطاثطڀ ٸ ٖساٮت رٽت زض قٽطٸٶساٴ ثب ٲت٣بث٭ ټٳ٧بضڀ ٸ حٳبڂت ٸ

 ارتٳبٖځ ٸ ا٢تهبزڀ ټبڀ ٲٯځ، ؾڃبؾت اټساٜ ثب تُبث١ زض قٽطڀ ٲٷب١َ ا٢تهبزڀ ٸ ارتٳبٖځ تٹؾٗٻ زض پبڂساض اٮ٫ٹڂځ

 .اؾت اؾت ٦كٹض

 ٸڂػٺ ثٻ ٲرتٯٝ، ٦كٹضټبڀ زض ٞطاٸاٶځ ٲك٧لات رٽبٴ، ٲؿجت قسٴ قٽطڀ ٸ قٽطٶكڃٷځ ٪ؿتطـ رٳٗڃت، اٞعاڂف

 ټبڀ ٲسڂطڂت ٸ ټبڀ ٲٯځ ح٧ٹٲت تٹاٶبڂځ ثب قٽطڀ، رٳٗڃت ٪ؿتطزپ ٶڃبظټبڀ تُبث١ اؾت. ٖسٰ ؾٹٰ ٦كٹضټبڀ رٽبٴ

 اڂٵ ٞطاذٹض ثٻ ٸ پٹڂبؾت اڀ پسڂسٺ قٽط آڂٷس.  اظ ٖٹاٲ٭ انٯځ اڂٵ ٲك٧لات ثٻ قٳبض ٲځ آٶٽب ثٻ پبؾد زض قٽطڀ

 اؾت، ڂ٧پبضچٻ ٸ ٸاحس ٲٹرٹزڂتځ قٽط، ٦ٻ اڂٵ ثٻ تٹرٻ ثب ثبقس. ٲځ انٹٮځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ قٽط ٸ ٲسڂطڂت ٶڃبظٲٷس پٹڂبڂځ،

ثبقس. زض ٦ٷبض  زاقتٻ ٸرٹز ڂ٧پبضچٻ ٸ اٮ٫ٹڂځ ٲُٯٹة ٸ ٶ٫ط ربٲٕ ثبڂس ضٸڂ٧طزڀ ٶڃع آٴ ٲسڂطڂت زض ضؾس ٲځ ٶٓط ثٻ

ٲسڂطڂت قٽطڀ ثبڂس ثٻ ٲٟبټڃٳځ چٹٴ ٲسڂطڂت ح٧ٹٲت ٲحٯځ ٸ ٲسڂطڂت قٽطزاضڀ ټٱ اقبضٺ ٦طز، قٽطزاضڀ ثٻ 

 5ټبڀ ازاضڀ ٦كٹض ثطذٹضزاض اؾت. ٲبزٺ  تطڂٵ ض٦ٵ ٲسڂطڂت قٽطڀ اظ ربڂ٫بٺ ذبنځ زض ٶٓبٰ ؾبظٲبٴ ٖٷٹاٴ ٲٽٱ

بؾجبت ٖٳٹٲځ ٦كٹض ثڃبٴ ٶٳٹزٺ: قٽطزاضڀ ؾبظٲبٶځ اؾت ٖٳٹٲځ ٸ ٚڃطزٸٮتځ ٦ٻ زاضاڀ قرهڃت ٸ ٢بٶٹٴ ٲح

                                                           
1
  .Van Dijk, 



 1933 مستانز، ولا، شماره ازدهمیای(، سال  ریسی منطقه پژوهشی جغرافیا )برنامه –فصلنامه علمی  738

اؾت٣لا٬ ح٣ٹ٢ځ ثٹزٺ ٸ تحت ٶٓط قٹضاڀ قٽط ٦ٻ ٲٷترت ٲطزٰ اؾت ٸ ٶٓبضت زٸٮت اظ َطڂ١ ٸظاضت ٦كٹض ثطاڀ 

 اٶزبٰ ٸْبڂٟځ ٦ٻ زض ٢بٶٹٴ قٽطزاضڀ آٲسٺ اؾت، تبؾڃؽ قسٺ اؾت.

اٴ ټڃچ ٪بٺ قٽطزاضڀ ثٻ َٹض ٦بٲ٭ اظ اڂٵ اؾت٣لا٬ ٢بٶٹٶځ ثطذٹضزاض ٶجٹزٺ ٸ ٖلاٸٺ ثط آٴ ٢ٹاٶڃٵ اٲب ثب اڂٵ حب٬ زض اڂط

ټب ثٻ قست تحت ٦ٷتط٬ ٸ ٶٓبضت  ٢بٶٹٴ تك٧ڃلات قٹضاڀ اؾلاٲځ( ٲٹرت قسٺ قٽطزاضڀ 53ٲٹرٹز اظ رٳٯٻ )ٲبزٺ 

ثبقٷس. ٸرٹز چٷڃٵ ضٸاثٍ ٸ زڂس٪بټځ ټب ٸ ٲ٣بٲبت ٲحٯځ تبثٕ آٴ ٲبٶٷس اؾتبٶساض ٸ ٞطٲبٶساض  ٸظاضت ٦كٹض ٸ ؾبظٲبٴ

ټبڀ آٴ اؾت، ٞه٭ قكٱ ٢بٶٹٴ قٽطزاضڀ  تطڂٵ ٖبٲ٭ زض ٶ٣ى اذتڃبضات ٸ ٲؿئٹٮڃت ٶؿجت ثٻ قٽطزاضڀ انٯځ

ثٻ ٸْبڂٝ قٽطزاضڀ اذتهبل ڂبٞتٻ اؾت ٸ ثٻ ٲٹرت ٲهٹثبت ثٗسڀ، اٮحب٢ځ ثٻ آٴ ايبٞٻ ٸ ڂب  1334ٲهٹة 

ټب، زٸاڂط زٸٮتځ ٸ ڂب  اظ اڂٵ ٲهٹثٻ ثؿڃبضڀ اظ ٸْبڂٝ ثٻ ؾبظٲبٴحصٜ قسٺ اؾت. زض حب٬ حبيط ثب ٪صقت پٷچ زټٻ 

ٸْڃٟٻ ثٹز ٦ٻ ا٦ٷٹٴ ٦ٳتط اظ  53ثٷسڀ اٶزبٰ قسٺ، زض قٽطزاضڀ زاضاڀ  ثرف ذهٹنځ ٸا٪صاض قسٺ اؾت. زض ت٣ؿڃٱ

پصڂطز. ټٟت ٸْڃٟٻ ثٻ َٹض ٲكتط٤ تٹؾٍ قٽطزاضڀ ٸ ازاضات زڂ٫ط  زضنس آٴ تٹؾٍ ذٹز قٽطزاضڀ اٶزبٰ ٲځ 40

ٲٵ حڃج اٮٳزٳٹٔ، ٢ٹاٶڃٵ،  ٸْڃٟٻ ٶڃع ثٻ ازاضات زڂ٫ط ڂب ثرف ذهٹنځ ٸا٪صاض قسٺ اؾت. 25قٹز ٸ  ٰ ٲځاٶزب

ټب ٸ ... ٲطتجٍ ثب ٲسڂطڂت قٽطڀ ثٻ حسڀ ٦خطت زاضٶس ٦ٻ ٲٹرجبت ؾطزض٪ٳځ ٲزطڂبٴ  ٲ٣طضات، يٹاثٍ، زؾتٹضاٮٗٳ٭

ٷس ثٻ زٮڃ٭ ٖسٰ آ٪بټځ ٦بٞځ ثٻ ذٹثځ ٖٳ٭ تٹاٶ ٦ٻ ٶٳځ ٸ ٲسڂطاٴ ٸ ټٳچٷڃٵ قٽطٸٶسٴ ضا ٞطاټٱ آٸضزٺ اؾت، ثٻ َٹضڀ

 ٪طزز.  ٦ٷٷس ٸ اڂٵ ٖبٲ٭ ٲٷزط ثٻ تًڃڃٕ ح٣ٹ٠ قٽطٸٶسڀ ٲځ

 لاًَى

ٲكت١ قسٺ اؾت ٸ ثٻ ٲٟٽٹٰ ذٍ ٦ف ڂب ٢بٖسٺ اؾت؛ اٲب ٢بٶٹٴ ثٻ ٲٗٷبڀ ٖبٰ، ٸرٻ « ٦ٷٹٴ»، اظ ٸاغپ ڂٹٶبٶځ ٢1بٶٹٴ

٥ ٲٟٽٹٰ، ٶتڃزٿ پسڂس آٲسٴ ٢بٶٹٴ زض ظٶس٪ځ ت٧ٟڃ٥ ظٶس٪ځ ٲسٶځ اظ ظٶس٪ځ ٚڃطٲسٶځ اٶؿبٶٽب اؾت. تٳسٴ، زض ڂ

اٶؿبٶٽب اؾت. اٶؿبٶٽب، تب ظٲبٶځ ٦ٻ چڃعڀ ضا ثٻ ٶبٰ ٢بٖسٺ ٸ ٢بٶٹٴ ٶٳځ قٷبذتٷس، احطڀ اظ تٳسٴ ټٱ زض ٲڃبٴ قبٴ ٸرٹز 

ٶساقت. ثٗس اظ ٸضٸز ٢بٶٹٴ ٸ ٶٓٱ زض ظٶس٪ځ اٶؿبٶځ، اٶؿبٴ ٸاضز ٲطحٯٿ تٳسٴ قس؛ ڂٗٷځ اٶؿبٴ آٚبظ ثٻ ٲتٳسٴ قسٴ 

ٸ٢تځ ٢بٶٹٴ، ٸرٻ تكرڃم ظٶس٪ځ ٲتٳسٴ اظ ٚڃطٲتٳسٴ ټؿت، پؽ اټٳڃت ٢بٶٹٴ زض ظٶس٪ځ اٶؿبٴ اٲطٸظڀ، ٦ٻ  .٦طز

ټبڀ ظٶس٪ځ  ضٸز. اضظـ تطڂٵ اٶؿبٴ، زض َٹ٬ تأضڂد اٶؿبٶڃت اؾت، ڂ٥ اٲط ٦بٲلاً ٸايح ٸ ثسڂٽځ ثٻ قٳبض ٲځ ٲتٳسٴ

اٶس ثط ٖساٮت؛ ٸ ٢بٶٹٴ ثٽتطڂٵ  ڀ اٲطٸظڂٵ ټٳٻ ٲجتٷځاٶؿبٴ، اٲطٸظ ثڃكتط اظ ټط ٸ٢ت زڂ٫ط ٶڃبظ ثٻ ٢بٶٹٴ زاضز. اضظـ ټب

تٹاٶس ٖساٮت ضا ثٻ ٸرٻ احؿٵ تأٲڃٵ ٦طزٺ ٸ  ٶٽبزڂؿت زض ظٶس٪ځ اٶؿبٶٽب ٦ٻ ا٪ط ثٻ نٹضت زضؾت ارطا قٹز، ٲځ

 .ټبڀ اٶؿبٶځ اڂزبز ٦ٷس يٳبٶتځ ثطاڀ اضظـ

قسٺ ٸ ثٻ ٸؾڃٯٿ ٲزبٮؽ  زؾتٹض ٦ٯځ )ٸ ٪بټځ رعئځ( ٦ٻ ثٻ ٸؾڃٯٿ ٲطرٕ نبٮح اٶكب»٢بٶٹٴ زض ٲٗٷبڀ ذبل 

تب ظٲبٶځ  .ٲځ ثبقس (517:  1396)رٟٗطڀ ٮٷ٫طٸزڀ،  «٢بٶٹٶ٫صاض تهٹڂت ٸ ؾپؽ ثٻ تٹقڃح ٲطرٕ نلاحڃتساض ثطؾس.

تٹاٶس ٦بض٦طز  ٦ٻ رب٦ٳڃت ٢بٶٹٴ زض ڂ٥ ربٲٗٻ ق٧٭ ٶ٫ڃطز، ٸرٹز ٢بٶٹٴ ٲسُٸّٴ ٸ ڂب ٚڃط ٲسُٸّٴ زض آٴ ربٲٗٻ ٶٳځ

ٸرٹز ظٲڃٷٻ ټبڀ شټٷځ ٸ ٖڃٷځ ثطاڀ تُجڃ١ ٢بٶٹٴ : »ٲځ تٹاٴ چٷڃٵ تٗطڂٝ ٦طزحب٦ٳڃت ٢بٶٹٴ ضا  .ٲخجت زاقتٻ ثبقس

ڂ٧ځ اڂٵ ٦ٻ، قٽطٸٶساٴ  :حب٦ٳڃت ٢بٶٹٴ زاضاڀ زٸ ٸرٻ اؾت«. ٸ ثطتطڀ ٢بٶٹٴ ٶؿجت ثٻ تٳبٰ ٲطارٕ زڂ٫ط زض ربٲٗٻ

پصڂطڀ ٲڃبٴ ربٲٗٻ زض ؾُحځ ٢طاض ث٫ڃطٶس، ٦ٻ ٢بٶٹٴ پصڂطڀ ثٻ ٸڂػ٪ځ ٞطټٷ٫ځ قبٴ تجسڂ٭ قٹز. ڂٗٷځ ٢بٶٹٴ 
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قٽطٸٶساٴ ربٲٗٻ ثٻ ڂ٥ ٸڂػ٪ځ ٖبٰ تجسڂ٭ قسٺ ٸ يٳبٶتٽبڀ اذلا٢ځ ثطاڀ آٴ ٲٽڃب قٹز. اڂٵ ظٲبٶځ ٲٳ٧ٵ اؾت، ٦ٻ 

ټبڀ زڂساضڀ ٸ قٷڃساضڀ، چبح ٦تت ٸ ؾبڂط ٶكطڂبت  اظ ضاٺ آٲٹظـ ٸ پطٸضـ زض ٲ٧بتت، تجٯڃٙ ٸ ٪ٟت٫ٹ زض ضؾبٶٻ

ٞطزڀ ٸ ارتٳبٖځ ٢بٶٹٴ ٪طڂعڀ، ثٻ قٽطٸٶساٴ ضؾبٶڃسٺ قٹز؛ تب پصڂطڀ ٸ ظڂبٶٽبڀ  چبپځ، ؾٹز ٞطزڀ ٸ ارتٳبٖځ ٢بٶٹٴ

ټبڀ تُجڃ١ ٸ  زٸٰ اڂٵ ٦ٻ، ٲطارٕ ٸ اض٪بٴ. ثٻ ٲطٸض ظٲبٴ آټؿتٻ آټؿتٻ، ٞطټٷ٩ ٢بٶٹٴ پصڂطڀ زض ربٲٗٻ ق٧٭ ث٫ڃطز

ذتٻ ٸ ٪صاضڀ قٹٶس تب ترٯٟبت احتٳبٮځ اظ ٢بٶٹٴ ضا ٲٽبض ؾب ٶٓبضت ثط تُجڃ١ ٢بٶٹٴ، ثٻ ٸرٻ احؿٵ، زض ربٲٗٻ ثٷڃبٴ

 .رٷجٿ ٖڃٷځ حب٦ٳڃت ٢بٶٹٴ ضا زض ربٲٗٻ ثٻ ٶٳبڂف ث٫صاضٶس

ټبڀ تُجڃ١ ٸ  تطڂٵ اض٪بٴ ٲٗٳٹلاً زض ٦كٹضټبڀ زٲٹ٦طاتڃ٥؛ پٯڃؽ، زازؾتبٶځ ٦٭ )ٮٹڀ حبضٶٹاٮځ( ٸ ٢ٹپ ٢ًبڂڃٻ، ٖٳسٺ

ترهم ٸ اٶس. اڂٵ ٲطارٕ ثبڂس اظ ٞؿبز ازاضڀ ٸ ثٹضٸ٦طاؾځ ٪ؿتطزٺ زض اٲبٴ ثٹزٺ ٸ اظ  ٶٓبضت ثط تُجڃ١ ٢بٶٹٴ

انُلاح  .اٲتڃبظات لاظٰ ثطذٹضزاض ثبقٷس؛ تب ٢بٶٹٴ ضا تُجڃ١ ٶٳٹزٺ ٸ ٶٓبضت ز٢ڃ١ ٸ ٲؤحط ثط تُجڃ١ ٢بٶٹٴ زاقتٻ ثبقٷس

، ٲٟٽٹٰ زڂ٫طڀ ضا ٶڃع زض ذٹز رب زازٺ اؾت ٸ آٴ اڂٵ ٦ٻ زض رٹاٲٕ زٲٹ٦طاثڃ٥، حب٦ٳڃت «حب٦ٳڃت ٢بٶٹٴ»تط٦ڃجځ 

تٹاٶس ثطتط  ټٳٻ ٲطارٕ اؾت. ڂٗٷځ اڂٵ ٦ٻ ټڃچ ٦ؽ ٸ ټڃچ ٲطرٗځ ٶٳځ٢بٶٹٴ، ثٻ ٲٗٷبڀ ثطتطڀ ٢بٶٹٴ ثط ټٳٻ ٦ؽ ٸ 

. اٶس اظ ٢بٶٹٴ ثٷكڃٷس ٸ ذٹز ضا ٲح١ ثطاڀ ترٯٝ اظ ٢بٶٹٴ ثساٶس. حتب ٸايٗڃٵ ٢بٶٹٴ، ذٹز، ٲ٧ٯٝ ثٻ پڃطٸڀ اظ ٢بٶٹٴ

 .ح١ ترٯٝ اظ ٢بٶٹٴ ثطاڀ ټڃچ ٦ؿځ ٸرٹز ٶساضز

هثاًیًظری

ضْری هدیریت ّایًظریِ ٍ رٍیکردّا تحَل سیر

 ٲٗڃبضټبڀ زض تٛڃڃط ٸ تحٹلات اؾبؾځ ؾجت قٽطٶكڃٷځ اثٗبز ضقس اظ ثطآٲسٺ رسڂس ټبڀ چبٮف ثب يطٸضت ٲٹارٽٻ

 (.2007، 1)اؾتطٴ اؾت قسٺ ٪صقتٻ، زټٻ زٸ َځ تٹؾٗٻ، حب٬ زض ٦كٹضټبڀ اظ ثؿڃبضڀ زض ٲسڂطڂت قٽطڀ انٯځ

 ثب ٸ اڂٵ زٸضٺ اظ زاٶؿت. ٢ج٭ ح٧ٹٲت ٸ ربٲٗٻ ؾبظٲبٴ ثٻ ٶبْط ټبڀ زڂس٪بٺ ظٲڃٷٻ زض ُٖٟځ ٶ٣ُٻ تٹاٴ ٲځ ضا 1980زټٻ 

2اض٪بٶڃ٥ ٦٭ زڂس٪بٺ ٚٯجٻ
 ٸ ازاضٺ ثطاڀ ْطٞڃت ٦بٞځ ٸ ا٢تساض ٸارس ټب ح٧ٹٲت ٦ٻ اٖت٣بز ثط اڂٵ ثٹز ربٲٗٻ، ؾبظٲبٴ اظ 

حٹظٺ  زض زڂس٪بٺ ٶٳٹز اڂٵ زاضٶس. ضا تٹؾٗٻ ټبڀ ؾڃبؾت ٸ اټساٜ تح١٣ ٸ ارطا ثٷسڀ، نٹضت تٹاٴ ٸ ټؿتٷس ح٧ٹٲت

3ٲساض زٸٮت ضٸڂ٧طز قٽطڀ، ٲسڂطڂت
 تٹاٴ ثٻ تٷٽبڂځ ٖٳٹٲځ ثرف ټبڀ ؾبظٲبٴ ٦ٻ ٲٷٓٹض ثسڂٵ ثٹز؛ تٹؾٗٻ زض 

4زڂس٪بٺ ت٧خط٪طا ، 1980 زټٻ اظ ثٗس ٶٓطڂٻ، اڂٵ ٲ٣بث٭ زض ضا زاضٶس. اڀ ٲٷ٣ُٻ ٸ قٽطڀ ٲسڂطڂت ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ
 ؾبظٲبٶٽب ثٻ 

 قٳبض ثٻ ٪صاضڀ ؾڃبؾت ٪ڃطڀ ٸ تهٳڃٱ ؾبذتبض اظ ثركځ تٷٽب ضا ٲترههبٴ ٸ زٸٮت ٦ٻ اڂزبز قس ارتٳبٖځ ؾبذتبض ٸ

 ڂ٥ ټط ذبٶٹاضټب ٸ ٚڃطزٸٮتځ، اٞطاز ټبڀ تك٧٭ ذهٹنځ، ثرف ٖٳٹٲځ، ثرف ٦ٷبض زض اؾبؼ، اڂٵ ثط آٸضز. ٲځ

 . اڂٵ ت٧ٟطٲٹحط ثبقٷس ټب ٪ڃطڀ تهٳڃٱ ٸ ټب تهٳڃٱ ؾبظڀ زض ثبڂس ٦ٻ قسٶس ٲځ ٢ٯٳساز ٲتٳبڂعڀ آضاڀ ٸ ٲٷبٕٞ نبحت

 ٸ قٽط ازاضٺ ثطاڀ ٲكطٸٖڃت ٸ نلاحڃت ٞب٢س ْطٞڃت، زض٪ڃط، ټبڀ ٪طٸٺ ٦ٯڃٻ ٸرٹز ثسٸٴ ٸ تٷٽبڂځ ثٻ ضا ټب ح٧ٹٲت

 (.1388اؾسڀ،  ٸ زاٶؿت )ثط٤ پٹض ٲځ قٽطڀ اٲٹض ثطاڀ ٪ڃطڀ تهٳڃٱ

                                                           
1   . Stern 

2 قٳبضڀ اؾت ٦ٻ ټط ڂ٥ ثبڂس ٦بض٦طزټبڂځ ذبل ضا ثطاڀ ث٣بڀ ٦ٯځ ؾڃؿتٱ ٸ زڂ٫ط ارعا  ظ اڂٵ ٲٷٓط ربٲٗٻ ڂ٥ ؾڃؿتٱ ٲتك٧٭ اظ اًٖب ٸ ارعاڀ ثځ. ا 

ؾڃؿتٱ ضا ثٻ نٹضتځ ٲطتت ٸ زض ؾٯؿٯٻ ٲطاتجځ ذبل ثٻ ټٱ اڀ اؾت ٦ٻ ٦بض٦طزټبڀ اًٖبڀ ٲرتٯٝ اڂٵ  ٸ اًٖبڀ آٴ اٶزبٰ زټس ٸ ٶٓٱ ارتٳبٖځ پسڂسٺ

زټس پڃٹٶس ٲځ . 
3   . Governor 

4   . Pluralist perspective 
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قٽطڀ زچبض تٛڃڃط ٸ  ٲُٯٹة ح٧ٳطٸاڂځ ثٻ قٽطڀ ٲسڂطڂت انلاحځ ټبڀ ثطٶبٲٻ زض ٚبٮت ٸ اؾبؾځ ٪ٟتٳبٴ اٲطٸظٺ

 ڂ٥ اظ ٸ زاضز ؾڃبؾځ ٦بٲلاً ٲبټڃت ثبقس، زاقتٻ ٞٷځ ٲبټڃت آٶ٧ٻ اظ ثڃف قٽطڀ ٲُٯٹة ح٧ٳطٸاڂځ .اؾت تحٹ٬ قسٺ

 اڂٵ ٲځ پطزاظز. ٲؿبئ٭ ٸ ٢ًبڂب ثطضؾځ ثٻ حطٞٻ ٪طاڂځ، ٸ ٲسڂطڂت ٪طاڂځ ٞٷځ ٪طاڂف ټبڀ ٞطاؾٹڀ ٸ چكٱ اٶساظ ٸؾڃٕ

 ٶٽبزڂٷٻ قسٴ ثط ٸ زاضز تأ٦ڃس ٲحٯځ، شڂٷٟٗبٴ تٳبٲځ ٲكبض٦ت ٸ ټٳ٧بضڀ ٸ ٲسڂطڂت ٸ ؾڃبؾت ثط پڃٹٶس ضټڃبٞت

1ٲحٯځ ؾبلاضڀ ټبڀ ٲطزٰ اضظـ
 ٲحٯځ، ٖطنٻ زض ٞٗب٬ قط٦بڀ ؾبڂط ٸ اٶتهبثځ اٶتربثځ، ٲحٯځ ٲ٣بٲبت ٞٗب٬ ټٳ٧بضڀ ٸ 

 ټٳٻ ربٶجٻ ٸ ٞٗب٬ ٲكبض٦ت ٪ٟتٳبٴ اڂٵ زض اؾت. اؾتٹاض قٽطٸٶساٴ ظٶس٪ځ ٦ڃٟڃت اضت٣بڀ ٸ ٲحٯځ تٹؾٗٻ ربٲٗٻ

 ٸ ارطا ٪صاضڀ، ٲكځ ذٍ ٖطنٻ زض قٽطٸٶساٴ آحبز ٸ ذهٹنځ ثرف ٚڃطزٸٮتځ، ټبڀ تك٧٭ ټب، قٽطزاضڀٸ  قٹضاټب

 (.1384ؾبلاضظټځ،  ٸ ڂبثس )٣ٞڃٽځ ٲځ تٹؾٗٻ ٲحٯځ ٲؿبئ٭ ثط ٸ ٶٓبضت اضظڂبثځ

ضْری هدیریت ٍ ادارُ رٍیکردّای تحَل سیر.1ضکل

 
(1388:68اسدی، ٍ )ترنپَر :ٲٷجٕ 

 اؾبؼ ثط ٦ٻ ٖٳستب ٢سڂٱ ضٸـ اظ ٖٳٹٲځ، ذٹاؾت ٪طٞتٵ ٶٓڃط زض ثب قٽطڀ ٲسڂطڂت رسڂس ٶ٫طـ تٯ٣ځ، اڂٵ ثط اؾبؼ

ٶٳبڂس )ٮُڃٟځ،  ٲځ حط٦ڃت ٶ٫ط اؾت ٲطزٰ ٸ ٲساض ٲطزٰ اڀ قڃٹٺ ٦ٻ رسڂس قڃٹٺ ؾٳت ثٻ ثٹز ٢سضتٳٷس ا٢ٯڃت ڀ ذٹاؾتٻ

 ٮٹ٦ؽ ٸ ٚڃطيطٸضڀ تجٗځ، اٲط ڂ٥ حبيط، زڂ٫ط قطاڂٍ زض پبضازاڂٱ ٸ تحٹ٬ تٛڃڃط اڂٵ ٦ٻ زاقت تٹرٻ (. ثبڂس1386

زض  (.203: 1388  اؾسڀ، ٸ اؾت )ثط٤ پٹض قٽطڀ ټبڀ ح٧ٹٲت پبڂساضڀ زض حڃبتځ ٶڃبظڀ ثٯ٧ٻ ٪طزز، ٶٳځ ٢ٯٳساز

ٲٹضز ٶ٣ف قٽطزاضڀ زض ٲسڂطڂت قٽطڀ ٲځ تٹاٴ ٪ٟت: ٪ؿتطز٪ځ ٸ پڃچڃس٪ځ ٲؿبئ٭ قٽطڀ ٸ ضٸٶس تٹؾٗٻ 

قٹاض تجسڂ٭ ٶٳٹزٺ اؾت. ا٪ط قٽط ټٳچٹٴ ؾبظٲبٶځ زض ٶٓط ضٸظاٞعٸٴ قٽطټب، ٲسڂطڂت اٲٹض قٽطڀ ضا ثٻ ٸْڃٟٻ اڀ ز

ضڂعڀ آڂٷسٺ ٸ ازاضٺ ٦ٷٹٶځ ٢طاض ٪ڃطز. اڂٵ ٖٷهط ضا ٲځ تٹاٴ  ٪طٞتٻ قٹز لاظٰ اؾت ٦ٻ زض ضاؼ آٴ، ٖٷهطڀ ثطاڀ ثطٶبٲٻ

ٲسڂطڂت قٽطڀ ٶبٲڃس. ٲؿبئ٭ ثؿڃبضڀ زض قٽطټب ٸرٹز زاضز ٦ٻ ثطاڀ ح٭ آٶٽب ٸ پبؾد ثٻ زضذٹاؾت ټبڀ ٲٹرٹز زض 

ٖطنٻ ټبڀ ظٶس٪ځ رٳٗځ ٸرٹز ٲسڂطڂت قٽطڀ يطٸضڀ اؾت، ٮصا زض اٲٹضڀ ٲبٶٷس تبٲڃٵ ثٽساقت ٸ ٶٓبٞت ٲحڃٍ 

قٽط، اڂزبز ٸ حّٟ ًٞبڀ ؾجع، تبٲڃٵ اڂٳٷځ قٽط ٸ قٽطٸٶساٴ، ٸرٹز ؾبظٲبٶځ ثب تك٧ڃلات ٲكرم ٲٹضز ٶڃبظ اؾت 

اٲب آٶچٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲسڂطڂت ٲُٯٹة . (121: 1387تب ٲسڂطڂت قٽط ثٻ ٶحٹ ٲُٯٹة نٹضت ٪ڃطز. )نطاٞځ ٸ ٖجساٮٯٽځ، 

قٽطڀ ثبڂس ٲسٶٓط ٢طاض، ٲٟٽٹٲځ ٞطاتط اظ تٗطڂٝ ڂ٥ ٶٓبٰ ؾبظٲبٶځ ٸ تك٧ڃلاتځ ثب ٸْبڂٝ ٲكرم ثطاڀ ازاضٺ ڀ 

                                                           
1   . Local democracy 
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٪ڃطڀ ح٧ٹٲت ٲحٯځ زض  اٲٹض قٽطڀ زض ٢بٮت قٽطزاضڀ اؾت ٸ رٽت ٪ڃطڀ ثبڂس ثٻ ؾٳت ٲسڂطڂت ٸاحس ٸ ق٧٭

ټبڂځ ټؿتٷس ٦ٻ  ټب زض ؾُح رٽبٶځ اظ رٳٯٻ ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ. (121: 1387قٽط ټساڂت قٹز. )نطاٞځ ٸ ٖجساٮٯٽځ، 

ټب زض اڂطاٴ، اظ ربڂ٫بٺ انٯځ ذٹز ٦ٻ  ٶ٣ف ٲٽٳځ زض تٹؾٗٻ ٦كٹضټب ٸ ٪ؿتطـ ٖطنٻ ټبڀ ٲسٶځ زاضٶس. اڂٵ ؾبظٲبٴ

ٶب٦بضآٲس ٸ ذسٲبت ټبڂځ ثب ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ  ضڂعڀ ٸ ٲسڂطڂت اٲٹض قٽطڀ اؾت، زٸض ٲبٶسٺ اٶس ٸ تجسڂ٭ ثٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ

ټب اظ ٶٓط ٲسڂطڂتځ ٸ  اٲطٸظٺ قٽطټب ٸ قٽطزاضڀاٶس.  ٶٻ چٷساٴ ثب ٦ڃٟڃت، ثٹڂػٺ زض قٽطټبڀ ٲتٹؾٍ ٸ ٦ٹچ٥ قسٺ

ضڂعڀ ثب قطاڂُځ ٲتٛڃڃط ضٸثٻ ضٸ ټؿتٷس. اٞعاڂف اٶتٓبضات ٸ ٶڃبظټبڀ ٲطزٰ، ٦بټف ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٸ ترطڂت ٲحڃٍ  ثطٶبٲٻ

ڀ قٽط اظ رٳٯٻ ٲك٧لاتځ اؾت ٦ٻ اٲطٸظٺ ٲسڂطاٴ قٽطڀ ثب آٴ ٲٹارٻ اٶس. ظڂؿت، پڃچڃس٪ځ ټبڀ ارتٳبٖځ ٸ ٦بٮجس

-٭ ټبڂځ زض اضتجبٌ ثب ٲؿبئ٭ ٪صقتٻضڂعڀ تٹؾٗٻ قٽطڀ ٸ ٖٳستب ضاٺ ح ټب ٲجٷځ ثط اٲط ثطٶبٲٻ ضٸڂ٧طز ٦ٷٹٶځ قٽطزاضڀ

 اٶس. 

زازٺ ٸ ثٻ زٶجب٬ اڂٵ اڂٵ ضاٺ ح٭ ټب ٦ٻ ظٲبٶځ اظ اٖتجبض ثطذٹضزاض ثٹزٶس، ثٻ َٹض ٶؿجځ اټٳڃت ذٹز ضا اظ زؾت 

قٹز.  تٛڃڃطات، قڃٹٺ ټبڀ ازاضٺ قٽطڀ ٲتٳط٦ع ٸ ؾٯؿٯٻ ٲطاتت ت٥ ؾبذتبضڀ ٸ ت٥ ثٗسڀ ٶڃع ثٻ زٶجب٬ آٴ ٶبپسڂس ٲځ

 ڀټبڀ ٶٹڂٵ ٲسڂطڂتځ ٸ ٚڃط ٲتٳط٦عڀ ٦ٻ ثٻ ارطا ٪صاقتٻ قسٺ ٸ ټٳچٷڃٵ ثب ق٧٭ ٪ڃط زض ٦كٹض اڂطاٴ ٶڃع ثب ضٸـ

طټب زض ضاؼ ثحج ټب ٸ ٪ٟتبضټبڀ ؾڃبؾځ ٸ ارتٳبٖځ ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت قٹضاټبڀ اؾلاٲځ قٽط، ٲٹيٹٔ ٲسڂطڂت قٽ

ټب ثبڂس ثب ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ اټساٜ ثطٶبٲٻ ټب ٸ اظ  اظ اڂٵ ضٸ اضت٣ب قطاڂٍ ٲسڂطڂت قٽطڀ ٸ ثٽجٹز ٸيٗڃت قٽطزاضڀ

زطة ٖٹاٲ٭ ٲٹحط زض ثٽجٹز ازاضٺ قٽط ٸ ٖٳٯ٧طز قٽطزاضڀ ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض ٪ڃطز ٸ اٶتربة ٲسڂط ٸارس قطاڂٍ ٸ ٲ

تٹاٶس اظ ٲٽٳتطڂٵ ٖٹاٲ٭ ٲٹحط زض ثٽجٹز ازاضٺ ڂ٥ قٽط ٲحؿٹة قٹز. پڃچڃس٪ځ ٲؿبئ٭ قٽطڀ ٸ  ټب ٲځ ثطاڀ قٽطزاضڀ

ضڂعڀ ٸ تك٧ڃ٭  پسڂسٺ ټبڀ ربضڀ زض آٴ ثٻ حسڀ اؾت ٦ٻ ٲسڂطڂت اڂٵ ٲزٳٹٖٻ زض ټٱ تٷڃسٺ ٶڃبظٲٷس ثطٶبٲٻ

ٲځ  تٯ٣ځ ټب قٽطزاضڀ اؾبؾځ ٸْبڂٝ اظ قٽطڀ بڀٶڃبظٲٷسڂٽ تأٲڃٵ. (6: 1371. )ټبقٳځ، ټبڀ ٲؿئٹ٬ ٲځ ثبقس ؾبظٲبٴ

 ٖٽسٺ قٽطڀ ثط ټبڀ تٹؾٗٻ َطح تٽڃٻ اٶس. قسٺ ټبڀ اؾبؾځ ثطٶبٲٻ تٽڃٻ ٸْبڂٝ ٲ٧ٯٝ ثٻ ثطاڀ اڂٵ ټب قٽطزاضڀ ٸ ٪طزز

ٲهٹة ٸ  تٟهڃٯځ ٸ ربٲٕ َطح ٶٓبضتځ ٸ ارطاڂځ ٲؿئٹ٬ ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ، ٸ اؾت قٽطؾبظڀ ٸ ٸظاضت ٲؿ٧ٵ

 ڀ ارطا ٲ٣طضات ٸ يٹاثٍ ټٳطاٺ ثٻ قٽطڀ تٹؾٗٻ َطحٽبڀ ضٸ، اڂٵ اظ ٲځ ضٸز. قٳبض قٽطؾبظڀ ثٻٲ٣طضات  يٹاثٍ ٸ

 ٲځ قٹٶس. قٽطزاضڀ اثلا٘ ثٻ تهٹڂت پؽ اظ آٶٽب

 :٪طزز ٲځ ت٧ٟڃ٥ ٖٳسٺ ٪طٸٺ زٸ ثٻ آٴ ٸقٳٹ٬ ارطاء ؾُح اؾبؼ ثط قٽطڀ ٢ٹاٶڃٵ

 ٖٳٹٲځ ٦ٻ ٲبټڃت اؾت ټبڂځ اٮٗٳ٭ زؾتٹض ٸ ټب ٶبٲٻ آڂڃٵ ، ٲ٣طضات ، ٢ٹاٶڃٵ اظ آٴ زؾتٻ قبٲ٭ ٖبٰ: قٽطڀ .٢ٹاٶڃٵ1

 زؾت٫بٺ ؾٹڀ اظ اٚٯت ٢ٹاٶڃٵ قٽطڀ ٪طزز. ٲځ ٮحبِ اڂطاٴ قٽطټبڀ ٖٳٹٰ زض قٽطڀ تٹؾٗٻ ٸ ټساڂت ٶٓط اظ ٸ زاضٶس

 ٖٳٯڃبتځ ٸ ارطاڂځ ٲحسٸزٺ قٹٶس. ٲځ ؾتبزڀ اضؾب٬ ټبڀ حٹظٺ ٲزطڂبٴ ثٻ ارطا ثطاڀ ٸ نبزض ٲطتجٍ ٪صاضڀ ٢بٶٹٴ ټبڀ

 ٞطا٪ڃط ٦ٻ ٢ٹاٶڃٷځ اظ زؾتٻ ذبل: آٴ قٽطڀ ٢ٹاٶڃٵ .2 .لاظٰ الارطاؾت ٸ اؾت قٽطڀ ًٞبټبڀ ثط ٲٷُج١ ٢ٹاٶڃٵ اڂٵ

 ٲٹاضزڀ زض ٢ٹاٶڃٵ اڂٵ ٪طزز، ٲځ اَلا٠ ٸڂػٺ ٲ٣طضات ٸ ٢ٹاٶڃٵ آٶٽب آڂٷس ثٻ ٲځ زض ارطا ثٻ ذبل اڀ ٲحسٸزٺ زض ٸ ٶجٹزٺ

 ثبلازؾت، ٢ٹاٶڃٵ ارطاڀ ٲٷٓٹض ثٻ ټٳچٷڃٵ ثبقس. قٽطڀ اٲٹض ٲٹضزڀ انلاح ثٻ ذبنځ ٶڃبظ قٽط زض ٦ٻ قٹٶس ٲځ تٽڃٻ

 ٸ قطاڂٍ ثٻ تٹرٻ ثب ټب زؾتٹضاٮٗٳ٭ اڂٵ اؾت. يطٸضڀ قٽطڀ حٹظپ ټط ٸڂػٺ ارطاڂځ ٸ يٹاثٍ ټب زؾتٹضاٮٗٳ٭

 .٪طزز ٲځ اضؾب٬ تهٹڂت ٲطارٕ ثٻ ٸ تٽڃٻ اذتهبنځ نٹضت ثٻ تٹؾٗٻ، ټبڀ َطح چبضچٹة زض ٸ قٽط ټبڀ ټط ٸڂػ٪ځ
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 ٲؿئٹٮڃٵ ٸ قٹٶس ٲځ ٢بٶٹٴ ثب ٲٗبز٬ ح٣ٹ٢ځ اضظـ زاضاڀ ٲطتجٍ، ٸ نلاح شڀ ٲطارٕ تهٹڂت اظ پؽ ٲص٦ٹض ټبڀ َطح

 اڀ ٪ؿتطزٺ ٦ٷٷس٪ځ تٗڃڃٵ ٸ تبحڃط٪صاضڀ ٢سضت اظ قٽطؾبظڀ ٲ٣طضات ٸ يٹاثٍ ټؿتٷس. آٴ ارطاڀ ثٻ ٲٹْٝ شڂطثٍ قٽط

٢ٹاٶڃٵ  ٦كٹض ح٣ٹ٢ځ ٶٓبٰ زض ٦ٯځ َٹض ثٻ ٲطثٹَٻ ثطذٹضزاضٶس. قٽط ًٞبڂځ ٦بٮجسڀ ـ تحٹلات ٦ٷتط٬ ٸ ټساڂت زض

زض  اؾت ثسڂٽځ ٸ قٹٶس ٲځ ٲُطح ازاضڀ يٹاثٍ نٹضت ثٻ ثڃكتط ٸ ٶڃؿتٷس ثطذٹضزاض ٲٷبؾجځ ربڂ٫بٺ اظ قٽطؾبظڀ

 ثب ٪ٹٶٻ تٗبضو ټط نٹضت زض ٸ اؾت ازاضڀ يٹاثٍ حس زض قٽطؾبظڀ ٢ٹاٶڃٵ ثٻ ح٣ٹ٢ځ ٲطارٕ زڂس٪بٺ قطاڂُځ چٷڃٵ

 (.11: 1379 اضزقڃطڀ، قٹز ) ٲځ ٪طٞتٻ ٶبزڂسٺ قٽطؾبظڀ ٢ٹاٶڃٵ ٦كٹض، ربضڀ ٢ٹاٶڃٵ

ّایتحمیكیافتِ

هدیریتضْریدرکطَرّایتَسعًِیافتٍِدرحالتَسعِ

 ضٸثطٸ رسڀ ثب ٲك٧لات ضا قٽطټب ازاضٺ تٹؾٗٻ، حب٬ زض ٦كٹضټبڀ زض ٸڂػٺ ثٻ قٽط٪طاڂځ ٸ قٽطٶكڃٷځ قتبثبٴ ضقس

 ټٳڃٵ ثٻ اؾت اٞعٸزٺ ٲٹيٹٔ ثط پڃچڃس٪ځ قٽطټب، زض ٞطټٷ٫ځ ٸ ٦بٮجسڀ ٸ ا٢تهبزڀ ارتٳبٖځ، ٲؿبئ٭ اؾت. ؾبذتٻ

 چٹٴ اڀ ٖٳسٺ ٲك٧لات قٽطټب ٦لاٴ زض ذبل َٹض ٸ ثٻ ؾٹٲځ رٽبٴ قٽطټبڀ زض ٞٹ٠ قطاڂٍ ثٻ تٹرٻ ثب ٸ ؾجت

 ټبڀ ٞب٦تٹض اظ ثؿڃبضڀ ٸ ټب ؾطاٶٻ ٦ٳجٹز ٞبيلاة، ٸ آة ٲؿ٧ٵ، آٮٹز٪ځ ټٹا، تطاٞڃ٥، قٽط، ثٻ ضٸؾتبئڃبٴ ٲٽبرطت

 تسضڂذ ثٻ قٽطټب ازاضٺ يٳٵ تٹاٶس ٲځ قٽطڀ ٲسڂطڂت ٲٷبؾت ټبڀ قڃٹٺ اؾت. قٽطټب اٞعٸزٺ ازاضٺ ٲًٗلات ثط زڂ٫ط،

اظ  ڂ٧ځ (.1: 1387ٶٳبڂٷس )ٮُڃٟځ،  ٞطاټٱ قٽطڀ ظٶس٪ځ ڂ٥ ثطاڀ ضا ثٽتطڀ ٸ قطاڂٍ ٶٳبڂس ٦ٱ حزٱ ٲك٧لات اظ

 اٞعاڂف ثبقس. ٲځ قٽط ؾُح زض قٽطڀ ٖٳٹٲځ تؿٽڃلات ٸ ذسٲبت ثٻ ؾب٦ٷڃٵ ټٳٻ زؾتڃبثځ قٽط، زض ٲٽٱ ٲجبحج

 زڂ٫ط، ؾٹڀ اظ قٽطٸٶساٴ ثٻ ٶڃبظ پبؾر٫ٹڂځ زض قٽطڀ ٲسڂطڂت ٶبضؾبڂځ ٸ َطٜ اظ ڂ٥ ثعض٨ قٽطټبڀ زض رٳٗڃت

رٽبٴ  زض قٽطٶكڃٷځ آٸض ؾطؾبٰ ٸ ؾطڂٕ ضقس زض پځ (.2: 1387اؾت )شثڃحځ،  زاقتٻ پځ زض ضا قٽطڀ ٖساٮت ٦بټف

1تٹؾٗٻ حب٬ زض ٦كٹضټبڀ زض ذهٹنب
 ٸ تٛڃڃط ٦طزٺ ٦ٯځ ثٻ ٦كٹضټب اڂٵ زض قٽطټب ٶ٣ف ٸ ربڂ٫بٺ اذڃط ڀ چٷس زټٻ زض 

 ٸ ارتٳبٖځ ٸ ا٢تهبزڀ ٲك٧لات زض٪ڃط پڃف اظ ثڃف ضا ٦كٹضټب حب٬ اڂٵ ٖڃٵ زض ٸ اٶس قسٺ ثطذٹضزاض حڃبتځ اټٳڃت اظ

 ٸ ٲؿ٧ٵ ثٻ ٦بٞځ ٖسٰ زؾتطؾځ قٽطټب، ٣ٞط زض اٞعاڂف ڀ اڂٵ ٲك٧لات ٲځ تٹاٴ ثٻ رٳٯٻ اظ ،اؾت ٦طزٺ ٞڃعڂ٧ځ

2ثڃ٫بٶ٫ځ قٽطڀ، انٯځ ذسٲبت
 ؾڃؿتٱ ،٢3بٶٹٶځ ٸ حبقڃٻ ٶكڃٷځ ٚڃط ټبڀ ٸ ٲؿ٧ٵ ظاٚٻ اڂزبز ڂ٧سڂ٫ط، اظ قٽطٸٶساٴ 

4اٲ٧بٶبت ٶبضؾبڂځ ٸ ٶب٦بٞځ ٸ ٶبٲٷبؾت ٶ٣٭ ٸ حٳ٭
 ٸرٹز ٖٯت (؛ ثٻ3: 1382، 5چڃٳب اقبضٺ ٦طز )قبثڃط قٽطڀ انٯځ 

 پطزاظٶس: ٲځ ظڂط ضٸظٲطٺ ټبڀ ٞٗبٮڃت ثٻ ٚبٮجبً ٶڃبٞتٻ تٹؾٗٻ زض ٦كٹضټبڀ قٽط ازاضٺ ٲك٧لات ٶٽبزټبڀ ٸ ٲؿبئ٭ ٪ٹٶٻ اڂٵ

 ٸ ... آة تبٲڃٵ قٽط، پب٦ڃع٪ځ ٲبٶٷس قٽطڀ اٸٮڃٻ ٖٳٹٲځ ذسٲبت اٮٝ( اضائٻ

 ٸ ... ټب ٲڃساٴ ٸ ټب پبض٤ ټب، ذڃبثبٴ ٲٗبثط، ٪ؿتطـ ٸ انلاح احساث، ة(

ٸ  )ٲط٦عٲُبٮٗبت قٽط حطڂٱ ٲحسٸزٺ زاذ٭ زض ٸ ؾبذتٳبٶٽب ثبظاضټب، اضايځ، اظ اؾتٟبزٺ ڀ َطڂ٣ٻ ثط د( ٶٓبضت

 (.8: 1375تٽطاٴ،  قٽط ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

                                                           
1   . Developing Countries 

2   . Alienation 

3   . Marginalization 

4   . Failure of facilities 

5   . Shabir Chima 
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 ٶڃبظټبڀ ؾب٦ٷڃٵ ثٻ پبؾر٫ٹڂځ ٖسٰ ٸ قٽطڀ ٲسڂطڂت ٶب٦بضاٲسڀ ضٸظٲطٺ ٲٹرت ټبڀ ٞٗبٮڃت اڂٵ ٪ٹٶٻ ثٻ پطزاذتٵ

 ظڂط اضائٻ ٦طز: قطح ثٻ تٹاٴ ٲځ ضا ٦كٹضټب اڂٵ زض قٽطڀ ٲسڂطڂت ٶب٦بضاٲسڀ اؾت. زلاڂ٭ قسٺ قٽط

 قٽط ٲسڂطڂت ٲؿئٹ٬ ٲط٦عڀ زٸٮت ٸ ٲحٯځ ؾبظٲبٶٽبڀ ثڃٵ ٞٗبٮڃت ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض ق٧بٜ ـ ٸرٹز

 قٽطڀ ٲسڂطڂت اٲط زض ٪ٹٶب٪ٹٴ اٞطاز ټٳچٷڃٵ ٸ اض٪بٶٽب ٸ ؾبظٲبٶٽب ـ زذبٮت

 قٽطڀ اٲٹض ازاضٺ زض ٲطزٲځ ٲكبض٦ت ٸ حًٹض ٖسٰ آ٪بټځ، پبڂڃٵ ؾُحـ 

 ٲط٦عڀ زٸٮت ثٹزرٻ ثٻ ٴآ ثٹزٴ ٸاثؿتٻ ٸ قٽطڀ ٲسڂطڂت ٶٽبز ٲبٮځ ثٷڃٻ يٗٝـ 

 قٽطڀ ٲسڂطڂت ظٲڃٷٻ زض ٲبټط ٸ ٲترهم ٶڃطٸټبڀ ٦ٳجٹزـ 

 رٳٗڃت ضقس ثب ټٳبټٷ٩ ذسٲبت ڀ ـ ٖسٰ تٹؾٗٻ

 ٲط٦عڀ ح٧ٹٲت ثٻ قسڂس ٸاثؿت٫ځ ٸ اٲٹض ثٹزٴ ٲتٳط٦عـ 

 زض ٸ ٶڃبٞتٻ تٹؾٗٻ ٦كٹضټبڀ زض قٽطڀ ٲسڂطڂت ٶب٦بضاٲسڀ ٸ ٚڃط ٲٹحط ثٹزٴزلاڂ٭  ٲٽٳتطڂٵ رٳٯٻ اظ قسٺ ٪ٟتٻ ٲٹاضز

1ؾٹٰ ٴرٽب قٽطټبڀ (.9: 1375تٽطاٴ،  قٽط ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٸ ٲُبٮٗبت ټؿتٷس )ٲط٦ع حب٬ تٹؾٗٻ
 آؾڃتثٻ ٖٷٹاٴ  

 رٽبٴ قٽطټبڀ زض قٽط٪طاڂځ ٸ قٽطٶكڃٷځ ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ پڃبٲسټبڀ رٽبٴ قٷبذتٻ قسٺ ټؿتٷس، قٽطټبڀ پصڂطتطڂٵ

 ؾڃؿتٱ ٲك٧لات زٶجب٬ آٴ ثٻ ٸ اؾت حبزتط ثؿڃبض ڂبٞتٻ ٦كٹضټبڀ پڃكطٞتٻ ٸ تٹؾٗٻ قٽطټبڀ ثب ٲ٣بڂؿٻ زض ٶڃع ؾٹٰ

 اؾت. تط رسڀ ٸ ثڃكتط ؾٹٰ رٽبٴ زض قٽطڀ ٲسڂطڂت

 
 ضْری هدیریت ٍ جوعیت رضد.2ضکل

 زض ضاٺ حٯځ ؾٹٰ زض رٽبٴ قٽطڀ ٲسڂطڂت ٶٓبٰ ټبڀ چبٮف ٸ ٲؿبئ٭ ٲٽٳتطڂٵ ًبٜ ثط ٲك٧لات ٪ٟتٻ قسٺ، اٲطٸظٺ،ٲ

 ظڂبز ت٣بيبڀ قٽطڀ، ټبڀ ثطاڀ ض٢بثت ظڂبز ٞكبض قٽطڀ، ٲٷبثٕ ٖسٰ ٸرٹز ڂب ٦ٳجٹز قٽطڀ، ټبڀ ٶبثطاثطڀ ضقس ٢جب٬

                                                           
 تٹؾٗٻ حب٬ زض ٸ ٶڃبٞتٻ تٹؾٗٻ رٽبٴ.  1
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1قٽطڀ ح٣ٹ٠ ٸ ارتٳبٖځ، ٞطټٷ٫ځ ؾڃبؾځ، ٲؿبئ٭ ؾبڂط اڂزبز ٸ قٽطڀ زضآٲسټبڀ اظ ثڃكتط ؾٽٱ ثطاڀ
اؾت؛  

 ٸ قٽطٶكڃٷځايبٞٻ ٦طز، چطا ٦ٻ  ٲؿبئ٭ ٸ ټب ٶڃع ثبڂس ثٻ اڂٵ چبٮف ڀ قٽطڀ ضا تط قسٴ ؾڃؿتٱ ربٲٗٻ پڃچڃسٺ

 تٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٞٗبٮڃت ٦كٹضټب ٪ٹٶٻ اڂٵ زض ټٳچٷڃٵ (.60: 1380 حؿڃٷځ، ٶزبتځپڃٹٶسڀ قسڂس زاضز ) قٽط٪طاڂځ

2قٽطڀ
 ٸ اؾت زٲٹ٦طاتڃ٥ ٚڃط ٸ آٲطاٶٻ ٲتٳط٦ع، ضٸٶسڀ زاضاڀ ثٻ قٳبض ٲځ ضٸز ٸ ٲط٦عڀ ح٧ٹٲت اذتڃبضات اظ ٶڃع 

 قٽط پڃچڃسٺ حڃبت ٰتٳب ؾطٶٹقت ٦ٻ اؾت اڂٵ ضٸڂ٧طز اڂٵ حبن٭ اؾت ٦بٮجسڀ اؾتٹاض ٶ٫طـ ٸ ټٷسؾځ ت٧ٟط ثط تٷٽب

 ٸ ٲحسٸز ڂ٧ٷٹاذت، يٹاثٍ ٸ ظٲڃٵ ٦بضثطڀ ټبڀ ٶ٣كٻ چبضچٹة زض ٪ٹٶب٪ٹٴ ٸ اٶجٹٺ اًٖبڀ ربٲٗٻ ٶڃبظټبڀ ٸ

ثط زٸـ ٲسڂطاٴ ٸ  قٽطٸٶساٴ ضٸظٲطض ظٶس٪ځ ٸ قٽطټب حڃبت زضثبضٺ ٪ڃطڀ ؛ ثٷبثطاڂٵ تهٳڃٱ ٪طزز ٲځ ٲحهٹض

 تٹؾٗٻ َطحٽبڀ زٮڃ٭ ټٳڃٵ ثٻ ٪طزز؛ ٲځ ٸا٪صاض َطحٽب پڃكٷٽبزڀ يٹاثٍ ٸ ٲؿئٹٮڃٵ قٽط ٸ ٞطاټٱ ٦ٷٷس٪بٴ َطحٽب

 ثب ارطا ٲطحٯٻ ڀ زض ڂب ٸ ٶب٢م ثٻ ارطا زضآٲسٺ ق٧٭ ثٻ ٚبٮجبً ٸ ٶڃؿتٷس ٲٷُج١ قٽطټب ٸا٢ٗځ ٸ قطاڂٍ اٲ٧بٶبت ثب قٽطڀ

 حجبت ثځ حبٮت ڂ٥ زض ٦كٹضټب اڂٷ٫ٹٶٻ زض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثٻ زٶجب٬ آٴ ؾڃؿتٱ ٸ قٽطڀ ٲسڂطڂت ٲځ قٹٶس؛ ٲٹارٻ ق٧ؿت

 ٶڃؿت. رسڂس تحٹلات ٸ ٶڃبظټب پبؾر٫ٹڀ ٸ ثطز ؾط ٲځ ثٻ ثحطاٶځ ٸ

ّایهدیریتضْریچالص

ټٳٻ  ثٹزٺ، اٲٹض تٳط٦ع ثط ٲجتٷځ ازاضڀ، ٶٓبٰ زڂ٫ط ؾرٵ ثٻ اؾت. اٲٹض تٳط٦ع ثط ان٭ اڂطاٴ، زض ٦كٹض رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ

 ثٻ ټٳڃٵ ٖٯت ٦ٷٷس. ٲځ ٸْڃٟٻ اٶزبٰ ازاضڀ ٸاحس ٲ٣طضات ٸ يٹاثٍ تحت ٦كٹضڀ ت٣ؿڃٳبت ٸ ټب زؾت٫بٺ ٶٽبزټب،

 اؾلاٲځ رٳٽٹضڀ ثٷبثطاڂٵ ازاضڀ اؾت. ٸ ح٣ٹ٢ځ ٸحست يبٲٵ ٲكبثٻ، ٸ ڂ٧ؿبٴ ٲ٣طضات ٸ ٢ٹاٶڃٵ اظ پڃطٸڀ ٸ اَبٖت

 تطا٦ٱ ٖسٰ قڃٹٺ ثٻ ٲصټجځ ٸ ٢ٹٲځ ٶػازڀ، ٲكرهبت ٞطټٷ٫ځ، ٸ ٲحٯځ ذهبڂم رٛطاٞڃبڂځ، حسٸز ثٻ تٹرٻ ثب اڂطاٴ

 ٲځ ارطا ضا زٸٮت اٸاٲط ٸ ... قٽطټب ټب، قٽطؾتبٴ ټب، اؾتبٴ زض زٸٮت ٲط٦عڀ ٲأٲٹضاٴ ؾڃؿتٱ اڂٵ زض قٹز. ٲځ ازاضٺ ٶڃع

 ټٳچٹٴ ٖسڂسڀ ٲك٧لات ثب اڂطاٴ ٦كٹض رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ قٽطټبڀ اٲطٸظٺ ٦لاٴ. (51: 1383  ڂعزٮځ، ٶٳبڂٷس )چٹپبٶځ

 تٽسڂس قٽط، تٷٟؿځ ٲزطاټبڀ تٽسڂس ثبظ، ٸ ؾجع ًٞبټبڀ ٦ٳجٹز ؾٷ٫ڃٵ، ٲؿ٧ٵ، تطاٞڃ٥ ٦ٳجٹز ٲحڃُځ، ظڂؿت آٮٹز٪ځ

، 1387ٲٹارٻ ټؿتٷس )زاٶكپٹض،  ٸ ... ٶب٦بضآٲس قٽطڀ ذسٲبت ٶكڃٷځ، حبقڃٻ ٸ ضؾٳځ ٚڃط قٽط، اؾ٧بٴ ٚصاڂځ اٲٷڃت

ټبڀ  چبٮف تطڂٵ ٲٽٱ حبيط حب٬ تٹاٴ ٪ٟت، زض ثٷبثطاڂٵ ٲځ (.1395، پطٸڂٵ، 1383، نطاٞځ، 1381ٲسٶځ پٹض، 

 ؾڃبؾځ، ارتٳبٖځ، ٲؿبئ٭ ثطٸظ ٸ قٽطڀ ټبڀ ٶبثطاثطڀ ٢جب٬ زض اٶسڂكځ چبضٺ ؾٹٰ رٽبٴ ٦كٹضټبڀ زض قٽطڀ ٲسڂطڂت

3قٽطڀ ح٣ٹ٠ ٸ ٞطټٷ٫ځ ا٢تهبزڀ،
 ٶ٣ف ٸ اذڃط زټٻ ؾٻ زض قٽطټب ٖٓڃٱ ضقس ثب اڂطاٴ (. زض6: 1379اؾت )ٶزبتځ،  

 ٲؿبئ٭ پڃچڃس٪ځ اؾت. زقٹاض ٸ پڃچڃسٺ قٽطڀ ٲسڂطڂت ٸ قٽطڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ اٶس، ٶٳٹزٺ اڂٟب قٽطټب اڂٵ ٦ٻ اڀ رسا٪بٶٻ

                                                           
 تٷٓڃٱ ضا قٽطڀ ٸ ٲحٯځ اٲط زض ٲسذ٭ شڀ ٶٽبزټبڀ ٸ قٽط ازاضات ثب قٽطٸٶساٴ ضٸاثٍ ٦ٻ اؾت ٲ٣طضاتځ ٸ ٢ٹاٖس ٢ٹاٶڃٵ، ٲزٳٹٖٻ قٽطڀ، . ح٣ٹ٠ 1

 (.21: 1387 ٦بٲڃبض،) ٦ٷس ٲځ تجڃڃٵ ضا قٽطڀ ازاضات ؾبڂط ٸ ټب قٽطزاضڀ قٹضاټب، ثط ٶبْط ت٧بٮڃٝ ح٣ٹ٠ ٸ ٶٳٹزٺ
2   . Urban Development 

 ٸ ٦بضثطڂٽب ؾبڂط ٶڃبظ ٲٹضز ؾُٹح ثب ٲؿ٧ٹٶځ ټبڀ ؾبذتٳبٴ ثٻ قسٺ زازٺ اذتهبل ؾُح ٲتٗبز٬ ٸ ټٳبټٷ٩ ٪ؿتطـ اظ اؾت ٖجبضت قٽطڀ تٹؾٗٻ

 ثٻ ثبڂس قٽطڀ تٹؾٗٻ زض زڂ٫ط ٖجبضت ثٻ ٢جٹ٬، ٢بث٭ ٸ اؾتبٶساضز ؾُحځ زض ٸ ٶڃبظ ٲٹضز تزٽڃعات ٸ تأؾڃؿبت، اٲ٧بٶبت ثٻ ؾُح اڂٵ اذتهبل ټٳچٷڃٵ

 ؾٹڀ اظ ٪ڃطٶس، ٲځ رب ٲٷب١َ اڂٵ زض ٦ٻ قٽطٶكڃٵ اٶساظٺ رٳٗڃت ٸ تٗساز ثٻ ٸ ؾٹ ڂ٥ اظ ٲڃكٹز، احساث ٦ٻ آٶچٻ ٦ٳڃت ٸ ٦ڃٟڃت ثڃٵ تٗبز٬ ٸ ثطاثطڀ

 (.423: 1375زټب٢بٶځ،  ظازٺ ٲكٽسڀ( زاز اټٳڃت زڂ٫ط
 ثٻ ضا ٲعثٹض انُلاح قبڂس تط، ذبل تٗطڂٟځ زض .اؾت قٽطڀ ٲسڂطاٴ ٸ قٽطٸٶساٴ ضٸاثٍ ٦ٷٷسٺ تٷٓڃٱ ٸ ٖٳٹٲځ ح٣ٹ٠ اظ اڀ قبذٻ قٽطڀ، ح٣ٹ٠.  3

 ٸ ح٣ٹ٠ ٸ ٶٳٹزٺ تٷٓڃٱ ضا قٽطڀ ٸ ٲحٯځ اٲط زض ٲسذ٭ شڀ ٶٽبزټبڀ ٸ قٽط ازاضات ثب قٽطٸٶساٴ ضٸاثٍ ٦ٻ ٦ٷٷس اَلا٠ ٲ٣طضاتځ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٲزٳٹٖٻ

 .٦ٷس ٲځ تجڃڃٵ ضا قٽطڀ ازاضات ؾبڂط ٸ ټب قٽطزاضڀ قٹضاټب، ثط ٶبْط ت٧بٮڃٝ
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 ضٸقٽبڀ ٦ٻ ٶٳبڂس ٲځ ٸازاض ضا آٶٽب ثٯ٧ٻ ؾبظز، ٲځ ضٸثطٸ پسڂسٺ اڂٵ ٸرٹز ٸا٢ٗڃت ضا ثب ضڂعاٴ ثطٶبٲٻ تٷٽب آٶٽب اټٳڃت ٸ

 ٲك٧لات ٦ٻ َٹضڀ ثٻ ثپطزاظٶس. ٲؿبئ٭ اڂٵ ثب ٲ٣بثٯٻ ثٻ ٶٹڂٵ ا٧ٞبض ثب ٸ ٦طزٺ ضټب ضا ٲسڂطڂت قٽطڀ ؾٷتځ ٸ ٢سڂٳځ

 ٲلاحٓٻ ټٷٹظ ٲطزٰ ٲتٗسز ق٧بڂبت ضٚٱ ٖٯځ قٽطټب اٚٯت زض ثٽساقتځ ٸ آٲٹظقځ ا٢تهبزڀ، ارتٳبٖځ، ٞطټٷ٫ځ،

 زض ٦ٻ اؾت قٽطڀ ٲسڂطڂت ٲك٧لات اڂٵ ٦بټف ڂب زاض ثطَطٜ ٦طزٴ ٶٽبز ٖٽسٺ (.23: 1376٪طزز )ذؿطٸڀ،  ٲځ

 (.34: 1384 ربرطٲځ، اڂٳبٶځ ٸ زاقت )اظ٦ڃب ذٹاټس ثٽتطڀ ٖٳٯ٧طز زٲٹ٦طاتڃ٥ ٲبټڃت اظ ثطذٹضزاضڀ نٹضت

 تٷٽب ٶٻ ٦ٻ ٲٹارٻ اؾت ټبڂځ چبٮف ٸ ٲك٧لات اڂطاٴ ثب زض قٽطڀ تٹؾٗٻ ٲسڂطڂت ٶٓبٰ ٦ٻ اؾت اڂٵ اٲط ٸا٢ٗڃت

ثٻ  اؾت. زاقتٻ ٶ٣ف آٶٽب تؿطڂٕ ٸ تكسڂس زض ذٹز، ضؾس ٲځ ٶٓط ثٻ ثطزاضز، ثٯ٧ٻ ٲڃبٴ اظ ضا اڂٵ ٲك٧لات اؾت ٶتٹاٶؿتٻ

 اٲب ٦طز، ثٷڃبزڀ تٛڃڃطات ٦كٹض ؾڃبؾځ ٶٓبٰ ا٪طچٻ اٶ٣لاة اٸ٬ زټٻ (؛ زض34: 1382ڀ ثطذځ ٲح٣٣بٴ )ٲٽسڀ ظازٺ،  ٪ٟتٻ

 ازاٲٻ ټٳچٷبٴ آٲطاٶٻ ٸ ضڂعڀ ٲتٳط٦ع ثطٶبٲٻ ضٸٶس ٸ ٶ٧طز پڃسا اؾبؾځ تٛڃڃط ٦كٹض قٽطڀ ٲسڂطڂت ٸ قٽطؾبظڀ ٶٓبٰ

 ڂ٧پبضچٻ ٲسڂطڂت ٸ تٹؾٗٻ ربٲٕ ثطٶبٲٻ ڂ٥ ثٻ قٽطڀ ٶتٹاٶؿتس ٖٳطاٴ ٸ تٹؾٗٻ ٲؿئٹ٬ ٶٽبزټبڀ قطاڂٍ، اڂٵ زض ڂبٞت.

 ٪طٞت ٢طاض پطا٦ٷسٺ ٸ ٲ٣ُٗځ انلاحځ، ا٢ساٲبت ٲٗطو ڂ٥ ضقتٻ زض تٽطاٴ قٽطڀ ٲخ٭ پڃسا ٦ٷٷس، ثٷبثطاڂٵ ٦لاٴ زؾت

 .اؾت ثٹزٺ ټٳطاٺثؿڃبض  ذُبټبڀ ٸ آظٲٹٴ ٸ ذڃعټب ٸ اٞت ثب ٦ٻ

 ٶ٣ف ٸ قٹضاټب ٢بٶٹٴ ثٹزٴ ٲجٽٱ اظ ٢جڃ٭: ٲك٧لاتځ ثب ٦كٹضٲبٴ قٽطڀ ٲسڂطڂت ٶٓبٰ (،65: 1380، ثٻ اٖت٣بز )ضټٷٳب

 تهٳڃٱ ٲطارٕ تٗساز ڂ٧پبضچٻ، ضٸٶس ضٸ ثٻ ضقس قٽطڀ ٲسڂطڂت ٸرٹز ٖسٰ ٦كٹض، ٪ڃطڀ تهٳڃٱ ٶٓبٰ زض آٶٽب يٗڃٝ

 زض قٽط زضآٲسڀ ٲٷبثٕ تٳط٦ع ٲٯځ، ٖسٰ ثب ٲحٯځ ٲ٣طضات ٸ ٢ٹاٶڃٵ ټٳبټٷ٫ځټٳپٹقبٶځ ٸ  ٖسٰ قٽط، اٲٹض ازاضٺ ٪ڃطڀ

1قٽط )قٽطزاضڀ ٸ قٹضاڀ قٽط( زض ٪ڃطڀ تهٳڃٱ ٶٽبز تطڂٵ ٖٳسٺ
 اْٽبض (1386) ټٳچٷڃٵ اَٽبضڀ ضٸثطٸ اؾت. ... ٸ 

 ٶبظاڂځ ٲځ تٹاٴ ثٻ، اڂٵ قسٺ اؾت. اظ ٶكبٶٻ ټبڀ ثبضظ  ٶبظاڂځ زچبض اڂطاٴ زض قٽطڀ ٲسڂطڂت ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٦ٻ زاضز ٲځ

 ڂ٥ اظ ټطچٷس ٸ... اقبضٺ ٦طز. زٸٮت ٲؿ٧ٵ ٪طاٶځ آٮٹز٪ځ، اظزڂبز آٲس، ٸ ضٞت ثؿت ثٵ ضؾٳځ، ٚڃط اؾ٧بٴ ٪ؿتطـ

 قٹضاڂبضڀ اظ تٷٽب حٳبڂتځ ؾٹ ٶٻ زڂ٫ط اظ اٲب ٦ٷس؛ ٲځ تهٹڂت قٽطڀ ثٻ ٲسڂطڂت ضا ذٹز اذتڃبضات تٟٹڂى ٢ٹاٶڃٵ ؾٹ

 ذٹز ٪ٹٶٻ ٢ڃٱ ٶ٣ف ذٹاټس ٲځ نٹضت ثسڂٵ ٸ آڂس ٲځ ثط آٶبٴ ٶڃع اذتڃبضات تزسڂس ٸ ثٻ زٶجب٬ تًٗڃٝ ثٯ٧ٻ ٶ٧طزٺ، ټب

 ٸ آٴ قٽطزاضڀ زض ٦ٻ قٽطڀ ٲسڂطڂت زٲٹ٦طاتڃ٥ ٶٓبٰ ڂ٥ پصڂطـ اظ اؾلاٲځ اٶ٣لاة اظ پؽ ټبڀ زٸٮت حّٟ ٦ٷس. ضا

 اٶس )ٲسٶځ ارتٷبة ٦طزٺ ٦ٷس، ٲځ ٦ؿت قٽطٸٶساٴ اظ ثٯ٧ٻ ٲط٦عڀ، زٸٮت اظ ٶٻ ضا ذٹز اذتڃبض ٸ ٲكطٸٖڃت قٽط قٹضاڀ

ڀ يطٸضت، ٲبټڃت، ٞطٰ ٸ ٞطاڂٷسټبڀ تك٧ڃ٭  ٲزٳٹٖٻ ٲجبحج ٸ ضٸڂ٧طزټبڀ ٲرتٯٝ ٶٓطڀ زض حٹظٺ (.1381  پٹض،

ڀ اڂٵ ٲٷب١َ اظ زڂ٫ط ؾٹ ٲٹرت قسٺ  ٲٷب١َ قٽطڀ ٸ ٲسڂطڂت قٽطڀ اظ ڂ٥ َطٜ ٸ يطٸضت تزطثځ ٸ ٖٳٯځ ازاضٺ

(. پط ٸايح اؾت ٦ٻ 12: 2001ڂت ًٞب قسٺ اؾت )اؾ٧بت ، ٪ڃطڀ ضٸٶسڀ رسڂس اظ ټساڂت، ٶٽبزؾبظڀ ٸ ٲسڂط ق٧٭

ټبڂځ ٦ٻ ٲٹ٣ٞڃت ٸ ٦بضاڂځ چبضچٹة ؾبظٲبٶځ ازاضٺ  اڀ ضٸثطٸ ذٹاټس قس، چبٮف ٲسڂطڂت قٽطڀ ثب چبٮف ټبڀ ٖٳسٺ

٦ٷٷس٪بٴ ٲٷب١َ قٽطڀ ضا ٶڃع تحت تبحڃط ٢طاض ٲځ زټس، ثٻ َٹض ٦ٯځ اڂٵ چبٮف ضا زض زٸ ثرف ضٸڂٻ اڀ ٸ ٲحتٹاڂځ 

 ذلانٻ ټبڀ ٶٓطڀ ثحج زض نطٞبً اڀ ضٸڂٻ ٸ ٲحتٹاڂځ ٲؿبئ٭ ٲڃبٴ تٳبڂع (.1982، 2سڀ ٲځ ٦ٷٷس )ٞبٮٹڂست٣ؿڃٱ ثٷ

                                                           
 زض ٸ اؾت ٲطزٰ ٶٳبڂٷس٪بٴ ڂب ٲطزٰ ضأڀ اظ ٶبقځ ټب آٴ ضؾٳڃت ٸ ا٢تساض ٦ٻ ټؿتٷس زٸٮتځ ٚڃط ٸ ٲحٯځ ٶٽبزټبڀ قٽط قٹضاڀ ٸ . قٽطزاضڀ 1

 ثٻ ٸ ٶجٹزٺ ثطذٹضزاض ٢بٶٹٶځ اؾت٣لا٬ اظ ٦بٲ٭ َٹض ثٻ ٶٽبز زٸ اڂٵ ٪بٺ ټڃچ اڂطاٴ، زض حب٬ اڂٵ ثب .ټؿتٷس ٖٳ٭ اؾت٣لا٬ زاضاڀ ذٹز ٸْبڂٝ ٢ٯٳطٸ

 .اٶس زاقتٻ ٢طاض ٲط٦عڀ ح٧ٹٲت ؾڃُطٺ ٸ ٶٟٹش تحت ٲرتٯٝ ټبڀ زضرٻ
2   . Faludi 
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 آٶٽب ثب قٽط ٲسڂطاٴ ٸ ضڂعاٴ ٦ٻ ثطٶبٲٻ اؾت ٲتٟبٸت ٦بٲلا ٲؿبئ٭ اظ ٶٹٔ زٸ ٲٷ٧ٗؽ ٦ٷٷسٺ ٲٹيٹٔ اڂٵ ثٯ٧ٻ قٹز، ٶٳځ

 ٦ٻ ټؿتٷس ٲؿبئٯځ زٸٰ ٶٹٔ ٸ ټؿتٷس ٸ...  ټٳؿبڂ٫ځ ٸاحس ظٲڃٵ، ٦بضثطڀ ٶٓبٰ ٶٓڃط ٲؿبئٯځ اٸ٬ ٶٹٔ قٹٶس. ٲځ ضٸثٻ ضٸ

 اظ تط ٦ٯځ ټٳچٷڃٵ ٸ تط ثڃٷبزڀ ٲؿبئ٭ اڂٵ ٸا٢ٕ قٹٶس. زض ٲځ آٶبٴ ٲطثٹٌ ٦بض ضٸـ ٸ تك٧ڃلات ضڂعاٴ، ثطٶبٲٻ ذٹز ثٻ

  (.84: 1388)ثط٤ پٹض: 1قٹٶس ٲځ تٯ٣ځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲحتٹاڀ ثٻ ٲؿبئ٭ ٲطثٹٌ ٖٷٹاٴ ثب ٦ٻ ټؿتٷس ٲؿبئٯځ

ّایتحمیكیافتِارزیاتی

ٍضعیتحاکویتلاًَىدرهدیریتضْریلثلازاًملاب

 زض ثٯسڂٻ ثٻ تهٹڂت ٢بٶٹٴ آٴ، تبضڂرځ ؾٹاث١ اظ ٪صقتٻ اڂطاٴ، زض ٦ٷٹٶځ ؾج٥ ثٻ قٽطڀ ٲسڂطڂت ٪ڃطڀ ق٧٭ ؾبث٣ٻ

 ٦ٻ ثٹز، ٲكطٸَٻ اٶ٣لاةزؾتبٸضزټبڀ  اظ ثٯسڂٻ ٢بٶٹٴ ضؾس ٲځ ؾب٬ اڂٵ زض ثٯسڂٻ ٶبٰ ثٻ ؾبظٲبٶځ تبؾڃؽ ٸ 1286 ؾب٬

 ٢بٶٹٴ ٶرؿتڃٵ پصڂطٞت تبحڃطاتځ ٖٳسٺ اضٸپبڂځ ٦كٹضټبڀ ٢ٹاٶڃٵ اظ ٦كٹض ضٸظ آٴ قسٺ تسٸڂٵ اؾبؾځ ٢بٶٹٴ ټٳبٶٷس

 ش٦ط قٽطزاضڀ ثطاڀ ضٸظ آٴ قٽطٶكڃٷځ ثب قطاڂٍ ٲٷبؾت ٸْبئٝ اظ ثطذځ آٴ زض ٦ٻ قس تٷٓڃٱ ٲبزٺ ټٟت زض قٽطزاضڀ

 رٽبٶځ، ٸيٗڃت ثٻ ٦كٹض اٸيبٔ ثڃكتط ٸاثؿت٫ځ ٸ زض ٦كٹض ارتٳبٖځ ٸ ؾڃبؾځ ٲرتٯٝ تحٹلات ٸ٢ٹٔ ثب ٦ٻ ثٹز قسٺ

: 1383قس )ؾٗڃسٶڃب،  ٶبپصڂط ارتٷبة ثٯسڂٻ ازاضات ٸ تك٧ڃلاتځ ؾبظٲبٶځ ؾبذتبض ٸ ټب قٽطزاضڀ ٢بٶٹٴ انلاح ٸ تٛڃڃط

 1289 ؾب٬ زض ٸ قس ٲٹارٻ ق٧ؿت ثب ارطا زض اڂطاٴ ربٲٗٻ ټبڀ ٸ ٸڂػ٪ځ قطاڂٍ ثب تٷبؾجځ ثځ زٮڃ٭ ثٻ ٢بٶٹٴ اڂٵ (.18

 ټبڀ اٶزٳٵ ٸ ٪طٞت ٲزٯؽ اظ ضا ٲطثٹَٻ ٢ٹاٶڃٵ زض تزسڂسٶٓط ٸ ثٯسڂٻ ټبڀ ٦ٯڃٻ اٶزٳٵ اٶحلا٬ اربظٺ زٸٮت قٳؿځ

 (.131: 1383)ؾٗڃسٶڃب، ٪طزڂس ٲٷح٭ ضؾٳب ثٯسڂٻ

 
ُ.ش1286یضْرتراساضلاًَىتلدیِهدلادارُ.3ضکل

2ضيبقبٺ ح٧ٹٲت زٸضاٴ
 ٶٹ ٪طزڂس. اڂزبز ٶٓبٰ اڂطاٴ ارتٳبٖځ ؾبذتبض زض چٷس تٛڃڃطاتځ ٪صاض پبڂٻ ثؿڃبضڀ رٽبت اظ 

 آټٵ ضاٺ نٷٗتځ، احساث ټبڀ ٦بضذبٶٻ ٶرؿتڃٵ اڂزبز اضٸپبڂځ، ؾج٥ ثٻ رسڂس ازاضات پبڂځ ثط ضؾٳځ، زضآٲٹظـ

                                                           
1

 زض ٲؿبئ٭ ٖٳطاٶځ ٸ ضٞبټځ ڀټب ثطٶبٲٻ اڀ ارط ٖسٰ اضايځ، ٦بضثطڀ زض ٶبثؿبٲبٶځ قٽطټب، ضٸڂٻ ثځ ٲؿبئٯځ اظ ٢جڃ٭ ضقس ، اضتجبٌ ټٳڃٵ زض.  

 ٚڃطضؾٳځ، اؾ٧بٴ (،3: 1392ضرت پٹض، )ؾبٲبٴ ثځ ټبڀ قٽطټب، ٪ؿتطـ ٲحٯٻ چٽطٺ ثٹزٴ ڂ٥ زؾت  ٞطؾٹزٺ، ټبڀ ثبٞت پڃساڂف ٸ ټب قٽطزاضڀ ثٻ ٲطثٹٌ

 .آٸضز حؿبة ثٻ قٽطټب ٲحتٹاڂځ ټبڀ چبٮف رعٸ ٲڃتٹاٴ ضا ٚڃطٺ ٸ ٶبٲٷبؾت قٽطڀ ٚڃطضؾٳځ، ذسٲبت ثرف ٪ؿتطـ
 ؾبٮٻ 17 ٞبنٯٻ زض .اؾت ٴزٸضا اڂٵ زض ځقٽطٶكڃٷ ضقس ثڃبٶ٫ط ٦ٻ قسٶس تبؾڃؽ قٽطزاضڀ 136 ٲزٳٹٔ زض ،ٺقب ضيب ح٧ٹٲت ؾبٮٻ ٺټٟس ٴزٸضا زض.  2

 ثٻ زٸٮت ٸتٹرٻ ٶكڃٷځ قٽط ضقس ٶٳبڂك٫ط ٶحٹڀ ثٻ ض٢ٱ اڂٵ . اؾت ٺثٹز قٽطزاضڀ8 ؾب٬ ټط زض قٽطزاضڀ تبؾڃؽ ٲڃبٶ٫ڃٵ اٸ٬، پٽٯٹڀ ح٧ٹٲت

 (.23: 1373 ربرطٲځ، اڂٳبٶځ) ثبقس ٲځ اٶس، ٻتٶساق قٽط ثٻ چٷساٶځ قجبټت ٦ٻ ٲٷب٣َځ زض ځتح قٽطزاضڀ تبؾڃؽ
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 زض ٦ٻ ثٹز تحٹلاتځ رٳٯٻ  اظ ؾڃؿبڀ ازاضڀ قسڂس تٳط٦ع ټٳطاٺ ثٻ ٸ ... ٸْڃٟٻ ٶٓبٰ ٢بٶٹٴ ارطاڀ ٸ تسٸڂٵ ؾطاؾطڀ،

 ثٯسڂٻ ثٹز ٢بٶٹٴ زٸٲڃٵ ٦ٻ قس تهٹڂت زڂ٫طڀ ٢بٶٹٴ 1309 ؾب٬ اٞتبز. زض اتٟب٠ زٸضاٴ اڂٵ

 آٴ ٲٽٱ ٶ٧بت ٦ٻ قس ٲٹرت ضا ټب قٽطزاضڀ ٸيٗڃت زض ظڂبزڀ تٛڃڃطات اؾت، ٲبزٺ ټٟت ثط ٲكتٳ٭ ٦ٻ ٣ٍٞ ٢بٶٹٴ اڂٵ

 :ظڂط اؾت قطح ثٻ

 زاذٯٻ )٦كٹض( ٸظاضت ثٻ ثٯسڂٻ( ازاضٺ قٽطزاضڀ )ضئڃؽ تٗڃڃٵ اذتڃبض ٸا٪صاضڀ 

 زاذٯٻ ٸظاضت ثٻ ثٯسڂٻ اٶزٳٵ تط٦ڃت ٶٽبڂځ اٶتربة اذتڃبض ٸا٪صاضڀ. 

 زاذٯٻ ٸظاضت تٹؾٍ قٽطزاضڀ ثٹزرٻ تهٹڂت 

 ثٯسڂٻ ٲٽٷسؾبٴ ارطت پطزاذت ثطاڀ زاذٯٻ ٸظاضت ثٻ قٽطزاضڀ زضآٲس %2 پطزاذت. 

 ټب ثٻ قٽطزاضڀ ثب اضتجبٌ زض ټٱ زڂ٫طڀ ٲتٗسز ٢ٹاٶڃٵ 1328 تب 1309ټبڀ ؾب٬ َځ ٢بٶٹٴ اڂٵ ظڂبز اثٽبٲبت ثٻ تٹرٻ ثب

 :اظ ٖجبضتٷس ټب آٴ ٖٳسٺ ٦ٻ ضؾڃس تهٹڂت

 (1309ټب ) ثٯسڂٻ ٖٽسٺ ثط ٲؿتٛلات ٲبٮڃبت ٸنٹ٬ ٸا٪صاضڀ ٢بٶٹٴ .1

 (1311ثٯسڀ ) ٖٹاضو ٢بچب٠ ثٻ ضارٕ ٢بٶٹٴ .2

 (1311ثٯسڀ  ذلاٜ نٷٟځ )ٲح٧ٳٻ اذتلاٞبت ضٕٞ ٢بٶٹٴ .3

ٸ  اٮخجت ح١ تبزثٻ اظ ؾطخ ذٹضقڃس ٸ قڃط ٸ ټب ذبٶٻ ٲطڂى ٸ ثٯسڂٻ ٶ٣ٯڃٻ ٸؾبئٍ اظ ٢ؿٳتځ ٲٗبٞڃت ٢بٶٹٴ .4

 (1311ٲبٮڃبت ) پطزاذت

 (.39: 1381 ( )٦بْٳڃبٴ،1312ټب ) ذڃبثبٴ ٸ ٲٗبثط تٹؾٗٻ ٸ احساث ثٻ ضارٕ ٢بٶٹٴ .5
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تٹؾٗٻ  ٖٷٹاٴ ثب ٢بٶٹٴ اڂٵ 1320 ؾب٬ زض ضؾڃس تهٹڂت ثٻ ټب ذڃبثبٴ ٸ ٲٗبثط تٹؾٗٻ ٸ احساث ٢بٶٹٴ 1312 ؾب٬ زض

انلاحبت  ٸ ٦ٷس تزطثٻ ضا ض٦ٹز اظ زٸضاٶځ اڂطاٴ قس ؾجت رٽبٶځ رٷ٩ ٸ٢ٹٔ اٲب ٪طٞت ٢طاض ٶٓط تزسڂس ٲٹضز ٲٗبثط

 ٦طز. پڃسا ٦بټف زاقتٷس ٲطزٰ ٸ قٽطټب ٦ٻ ٶڃبظڀ ثٻ تٹرٻ ثب ټب قٽطزاضڀ تأؾڃؽ ؾطٖت ټٳچٷڃٵ ٸ قسٶس ٲتٹ٢ٝ

 ظٲبٴ ( زض1331 ؾب٬ ؾب٬ )زض ؾٻ اظ پؽ ٶڃع ٲص٦ٹض ٢بٶٹٴ ٦ٻ قس تهٹڂت 1328 ؾب٬ زض قٽطزاضڀ ٢بٶٹٴ ؾٹٲڃٵ 

 ڂبٞت؛ تٛڃڃط ثٹز، زازٺ قسٺ اڂكبٴ ثٻ ٢بٶٹٶځ ٮٹاڂح تهٹڂت ثطاڀ ٦ٻ اذتڃبضاتځ اظ اؾتٟبزٺ ثب ٲهس٠ آ٢بڀ ٸظڂطڀ ٶرؿت

 تهٹڂت ٲزٯؽ ثٻ ٲبزٺ 5 ٸ ٞه٭ ټٟت زض ٢هجبت ٸ قٽطټب اٶزٳٵ ٸ ټب قٽطزاضڀ تك٧ڃ٭ ٢بٶٹٶځ لاڂحٻ 1328ؾب٬  زض

 ثطذځ اذتڃبضات ٸا٪صاضڀ ٸ اٸ ٲعاڂبڀ ٸ ح٣ٹ٠ قٽطزاض، تٗڃڃٵ قطاڂٍ ٪صقتٻ، ٢بٶٹٴ ثب ٢بٶٹٴ اڂٵ اؾبؾځ تٟبٸت ضؾڃس.

 رٽت اضت٣بڀ زض ٦ٻ قس زازٺ قٽط ټبڀ اٶزٳٵ ثٻ اذتڃبضاتځ ٲزسزا ٢بٶٹٴ اڂٵ اؾبؼ ثط. ثٹز قٽط ټبڀ اٶزٳٵ ثٻ تبظٺ
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 ټط قٽطزاضڀ ٦ٻ ٦طز ٲُطح ضا ٶ٧تٻ اڂٵ 1328 ؾب٬ ٢بٶٹٴ 4 ٲبزٺ ثٹز. ټب آٴ ثٻ ٲطثٹٌ اٲٹض ټساڂت ٸ ازاضٺ زض ٲطزٰ ٶ٣ف

قٹز  ٲځ اٶتربة ؾب٬ چٽبض ٲست ثطاڀ ٶؿجځ ا٦خطڂت ثب ٸ ٲرٟځ ضأڀ ثب ٸ اټبٮځ َطٜ اظ ٦ٻ زاقت ذٹاټس اٶزٳٷځ

 ثٻ ٲهس٠ ٸظڂطڀ ٶرؿت ظٲبٴ زض ٦ٻ ٲبزٺ 90ثط  ٲكتٳ٭ 1328 ؾب٬ ٢بٶٹٴ ثٻ اٮحب٢ځ لاڂحٻ زض (.22: 1377)ٲعڂٷځ، 

 ٸ1331 ٲهٹة قٽطزاضڀ ٢بٶٹٶځ لاڂحٻ زض ٲزسزا اٞعٸز. قٽط اٶزٳٵ اذتڃبضات ثط ضؾڃس ٲزٯؽ ثٻ تهٹڂت 1331 ؾب٬

 ؾب٬ زض ټب قٽطزاضڀ ٢بٶٹٴ زض ٶٽبڂتب ٸ ضؾڃس تهٹڂت ثٻ ٦ٻ ٦طز ٲزٯؽ ت٣سڂٱ ٶٽبڂځ تهٳڃٱ اتربش آٴ ثطاڀ ٲتٳٱ ٮٹاڂح

 ثٻ تٛڃڃطاتځ ثب ٞٹ٠ ٢بٶٹٶځ لاڂحٻ 1334 تڃطٲبٺ زض اٞعٸز. قٽط ټبڀ اٶزٳٵ ٲ٣بث٭ زض ٦كٹض ٸظاضت ثط اذتڃبضات 1334

 ا٦ٷٹٴ ټٱ ضٸز، ٲځ ثكٳبض ٲب ٦كٹض ازاضڀ ٲٽٱ ٢ٹاٶڃٵ اظ ڂ٧ځ ٦ٻ ٢بٶٹٴ ضؾڃس اڂٵ ثٻ تهٹڂت ټب قٽطزاضڀ ٢بٶٹٴ نٹضت

 ٲعثٹض ٢بٶٹٴ ثٻ انلاحبتځ 1345 ؾب٬ زض (. ٲزسزا102: 1377  قٹز )َبټطڀ، ٲځ ٪صاقتٻ ارطا ٦كٹض ثٻ ؾطتبؾط زض

 زاض نلاحڃت ٲطرٕ ٖٷٹاٴ ثٻ ٦كٹض ٸاظضت اذتڃبضات ٸ قٽط اٶزٳٵ اٶحلا٬ ٦ڃٟڃت ٲٹضز زض رسڂس زض ٢بٶٹٴ قس. زازٺ

 زض قٽطټب، ؾٹڀ ثٻ ضٸؾتبڂځ ٲٽبرطڂٵ حط٦ت ٸ چٽ٭ زټٻ زض اضيځ انلاحبت اٶزبٰ ثٻ تٹرٻ ثب قسٺ اؾت. تب٦ڃس

 َطح ٲك٧لات ح٭ رٽت زض قٽطڀ ټبڀ َطح ٪ڃطڀ ق٧٭ ثٻ تٹرٻ ثب قٽطڀ ٖٳطاٴ ٶٹؾبظڀ ٢بٶٹٴ 1347آشض  ټٟتٱ

 (.105: 1387  ٪طٞت )ٮُڃٟځ، ق٧٭ ثٹز قسٺ قطٸٔ چٽ٭ اظ زټٻ ٦ٻ ربٲٕ ټبڀ
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ضؾڃس.  ٲزٯؽ تهٹڂت ثٻ 1351ؾب٬  زض ٦ٻ اؾت اڂطاٴ ٲٗٳبضڀ ٸ قٽطؾبظڀ ٖبٮځ قٹضاڀ تبؾڃؽ ٢بٶٹٴ زڂ٫ط ٢بٶٹٴ

اٖتلاڀ  ٲٷٓٹض ثٻ ټٳچٷڃٵ ٲطزٰ، ثطاڀ ثٽتط ظڂؿت ٲحڃٍ اڂزبز ٲٷٓٹض ثٻ قٽطؾبظڀ ټبڀ ثطٶبٲٻ ٦طزٴ ټٳبټٷ٩ ثطاڀ

ٶٓط  زض ثب آٴ انڃ٭ ټبڀ رٷجٻ ٸ يٹاثٍ اضائٻ ٸ ٲٯځ ٸ ؾٷتځ ٲٗٳبضڀ ٲرتٯٝ ټبڀ ؾج٥ ضٖبڂت ٸ اڂطاٴ ٲٗٳبضڀ ټٷط

 ٦كٹض ثب ٲرتٯٝ ٲٷب١َ زض ؾبذتٳبٶځ ٲٷبؾت ٸ انٹٮځ ټبڀ قڃٹٺ ڂبٞتٵ ٶتڃزٻ زض ٸ ٞٷځ ٸ ٖٯٳځ ٶٹڂٵ ټبڀ ضٸـ ٪طٞتٵ

قٹز،  ٲځ تأؾڃؽ اڂطاٴ ٲٗٳبضڀ ٸ قٽطؾبظڀ ٖبٮځ قٹضاڀ ٲحٯځ، ٲ٣تًڃبت ٸ ظٶس٪ځ َطظ ٸ ا٢ٯڃٳځ قطاڂٍ ثٻ تٹرٻ

قٹضا  ٸْبڂٝ تطڂٵ ٲٽٱ اظ قٽطؾبظڀ ټبڀ ٶبٲٻ آڂڃٵ ٸ يٹاثٍ ٸ ٲٗڃبضټب تهٹڂت ٸ ربٲٕ ټبڀ َطح ٸ تهٹڂت ثطضؾځ

 ثبقس. ٲځ

 ازاًملابتعدٍضعیتحاکویتلاًَىدرهدیریتضْری

 قٹضاڂځ ثط ازاضٺ رسڂس اؾبؾځ ٦كٹض، ٢بٶٹٴ ؾڃبؾځ ٶٓبٰ ثٷڃبزڂٵ ٸ تٛڃڃط 1357 ؾب٬ زض اؾلاٲځ اٶ٣لاة پڃطٸظڀ اظ پؽ

 قٹضاټب ثٻ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اظ ٞه٭ ڂ٥ ٦ٻ چٷبٴ ٸضظڂس، تب٦ڃس ٸ ضٸؾتبڂځ اؾتبٶځ، قٽطڀ ٦كٹضڀ، ؾُح زض ٦كٹض

 ا٢تهبزڀ، ٖٳطاٶځ، ټبڀ ارتٳبٖځ، ثطٶبٲٻ ؾطڂٕ پڃكجطز ثطاڀ اؾبؾځ ٢بٶٹٴ 100 ان٭ ٸ ٲُبث١ اؾت ڂبٞتٻ اذتهبل

 ټط اٲٹض ازاضٺ ٲحٯځ، ثٻ ٲ٣تًڃبت تٹرٻ ثب ٲطزٰ ټٳ٧بضڀ َطڂ١ اظ اٲٹض ضٞبټځ ٸ ؾبڂط آٲٹظقځ ٞطټٷ٫ځ، ثٽساقتځ،
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 ٲځ نٹضت اؾتبٴ ڂب قٽط، قٽطؾتبٴ زٺ، ثرف، قٹضاڀ ٶبٰ ثٻ قٹضاڂځ ٶٓبضت ثب اؾتبٴ ڂب قٽطؾتبٴ قٽط، ثرف، ضٸؾتب،

ٻ ظٖٱ ڂ٧ځ اظ ح٣ٹ٢ساٶبٴ ٦ٻ ًٖٹ قٹضاڀ اٸ٬ قٽط تٽطاٴ ث ٦ٷٷس. ٲځ اٶتربة ٲح٭ ټٳبٴ ضا ٲطزٰ آٴ اًٖبڀ ٦ٻ ٪ڃطز

ثبڂس قٹضاټب ضا رسڀ ٶ٫طٞت. ٲُبث١ آٶچٻ زض ان٭ ټٟتٱ ٲُطح ثٹز، قٹضاټب ثٻ َٹض ٦ٻ  ٢بٶٹٴ اؾبؾځ آٴ»ټٱ ثٹز، 

ثڃٷڃٱ ٦ٻ ٸْڃٟٻ قٹضاټب ټٳ٧بضڀ ثب زٸٮت ٸ  ضؾڃٱ، ٲځ ٶحٹڀ ح٧ٹٲت ٲحٯځ ثٹزٶس ٸٮځ ٸ٢تځ ثٻ ٞه٭ ټٟتٱ ٲځ

 1375 ټبڀ شڂطثٍ اؾت ثسٸٴ آٶ٧ٻ زؾت٫بٺ ټبڀ شڂطثٍ آٴ ٲكرم ثبقس. ... ٢بٶٹٶځ ٦ٻ زض ؾب٬ ټٳبټٷ٫ځ ثب زؾت٫بٺ

زض ٲزٯؽ قٹضاڀ اؾلاٲځ تهٹڂت قس، اذتڃبضڀ ثطاڀ قٹضاټب ثب٢ځ ٶ٫صاقت؛ رع زض حڃُٻ ثؿڃبض ثؿڃبض رعئځ زض 

 (.14: 1379)ٖٯڃعازٺ َجبَجبڂځ، « اٲٹض قٽطڀ.
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 قٹضاڀ ثط ٖٽسٺ ثٹز اٶزٳٵ اڂٵ ثطٖٽسٺ ٦ٻ ٸْبڂٟځ ٸ قس قٽط اٶزٳٵ ربڂ٫عڂٵ قٽط اؾلاٲځ قٹضاڀ قٽطټب، ؾُح زض

ٸ  ٸْبڂٝ تك٧ڃلات، لاڂحٻ اؾبؼ (. ثط51: 1370اڂطاٴ، اؾلاٲځ رٳٽٹضڀ اؾبؾځ قس )٢بٶٹٴ ٪صاقتٻ قٽط اؾلاٲځ

 ح٧ٱ ٸ نسٸض قٽط اؾلاٲځ قٹضاڀ ٖٽسٺ قٽطزاض ثط قٽطزاضاٴ، اٶتربة ٸ اٶتربة ٦كٹض اؾلاٲځ قٹضاټبڀ اٶتربثبت

 ٪صاقتٻ ٦كٹض ٸظڂط ثط ٖٽسٺ ثعض٪تط قٽطټبڀ اؾتبٶساض ٸ زض ٖٽسٺ ثط ٶٟط ټعاض  200اظ  ٦ٳتط رٳٗڃت ثب قٽطټبڀ زض آٴ

اٲب  ٪طزڂس. قٽط اؾلاٲځ قٹضاټبڀ اٶتربثبت ٲبٶٕ ثط٪عاضڀ ؾبٮٻ،  8تحٳڃٯځ رٷ٩ اظ ٶبقځ ٸ ٲك٧لات ٲؿبئ٭ قس.

 زض ٸ اٶتربة قٽطزاضاٴ ٦كٹض اؾلاٲځ قٹضاڂٽبڀ ٸْبڂٝ ٸ اٶتربثبت تك٧ڃلات، ٢بٶٹٴ 1375 ؾب٬ زض ذٹقجرتبٶٻ

تبضڂد  ٸ زض ضؾڃس قٹضاڀ ٶ٫ٽجبٴ تبڂڃس ٸ ؾپؽ اؾلاٲځ ٲزٯؽ قٹضاڀ تهٹڂت ثٻ ذطزاز اٸ٬ قٷجٻ ضٸظ رٯؿٻ

 تب ٶ٫طٞتٷس پب قٹضاټب اڂٵ حب٬، اڂٵ ثب اثلا٘ قس. ٦كٹض ٸظاضت ارطا ثٻ ثطاڀ رٳٽٹضڀ ضئڃؽ َطٜ اظ 11/4/1375

 ضٚٱ ٸ ثٻ ٢بَٗبٶٻ تهٳڃٳځ ثب ٦كٹض ٸظاضت ضئڃؽ رٳٽٹضڀ، ثٻ ٖٷٹاٴ ذبتٳځ ٲحٳس ؾڃس اٶتربة اظ پؽ ٦ٻ اڂٵ

 ثط٪عاض 1377 ؾب٬ ٲبٺ اؾٟٷس ټٟتٱ زض ضا ٸ ضٸؾتب قٽط اؾلاٲځ قٹضاټبڀ زاقت، اٶتربثبت ٞطاضٸڀ ٦ٻ ثؿڃبضڀ ٲك٧لات

 ٦طزٶس. ث٧بض آٚبظ ظٲبٴ اڂٵ زض اٸٮڃٵ ٶٳبڂٷس٪بٴ قٹضاټب ٸ ٦طز

تحلیلیعولکردضعیفضَراّادرًظامهدیریتتَسعِضْریدرایراىهدل.7ضکل
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؛ 1387؛ ٶب١َ پٹض، 1382؛ ٲٽسڂعازٺ، 1384؛ ٦ٳبٶطٸزڀ ٦زٹضڀ، 1379؛ پڃطاٴ، 1384ظ٦ڃب ٸ اڂٳبٶځ ربرطٲځ، ا)ٲٷجٕ:

 (1387ٲٽبرطڀ، 

 قٽطزاضڀ 167 تٗساز  ا٢تهبزڀ ٸ ٲك٧لات تحٳڃٯځ رٷ٩ ٸرٹز ثب 1375 تب 1358 ټبڀ ؾب٬ ٞبنٯٻ زض ٲزٳٹٔ، زض

 اڂٵ ٲٽٱ تحٹلات ضؾڃس ٸ اظ قٽطزاضڀ 650 ثٻ ٦كٹض ټبڀ قٽطزاضڀ تٗساز 1375 ؾب٬ زض قس. تبؾڃؽ ٦كٹض زض رسڂس

 ٲت٧ځ ذٹز زاذٯځ ٲٷبثٕ ثٻ ٲزجٹض قسٶس ټب ٸ قٽطزاضڀ ټبؾت قٽطزاضڀ اظ زٸٮت ٲبٮځ ټبڀ حٳبڂت قس زٸضٺ، ٦بؾتٻ

 قٹٶس.

ٍدستاٍردعلویپصٍّطیًتیجِگیری

ثڃٷڃٱ، تلاقځ ٲساٸٰ ضا ثطاڀ  ٪ٹٶٻ ٦ٻ زض قٽط تٽطاٴ ٸ ؾبڂط قٽطټبڀ ثعض٨ ٲځ اڂطاٴ، آٴتبضڂد ٲسڂطڂت قٽطڀ زض 

اڀ زض  ؾبث٣ٻ زض حبٮځ ٦ٻ تٗساز ٸ رٳٗڃت قٽطټبڀ ٦كٹض، ضقس ثځ .زټس اڂزبز ٲسڂطڂتځ ٦بضآٲس ٸ ٲطزٲځ ٶكبٴ ٲځ

تط قسٺ اؾت. اظ  ٴ پڃچڃسٺڀ قٽطټب، ثٻ ٶحٹڀ ضٸظاٞعٸ ټبڀ ازاضٺ اٶس، ٶڃبظټب ٸ چبٮف َٹ٬ ثڃف اظ ڂ٥ ٢طٴ زاقتٻ

ضٞتٻ، پب ثٻ  ڀ قٽط ضٞتٻ ڀ قٽط ثٹز تب ثٯسڂٻ ٸ قٽطزاضڀ، ازاضٺ احتؿبثڃٻ ٦ٻ ٶرؿتڃٵ ٪بٰ زض ٶٹؾبظڀ ؾبذتبض ازاضٺ

قٳبض زڂ٫طڀ، ٲسڂطڂت قٽطڀ ضا ثٻ ؾٹڀ ٲطزٰ ؾبلاضڀ  ټبڀ ثځ زض اڂٵ ٲؿڃط، زٸ اٶ٣لاة ٸ تلاـ .ٖهطڀ ٶٹڂٵ ٶٽبز

ټبڀ تٳط٦ع٪طا، اڂٵ ٲؿڃطڀ پط اظ اٞت ٸذڃع ثٹزٺ اؾت. پڃف اظ اٶ٣لاة  بضچٹة ٶٓبٰاٶس، ټطچٷس ٦ٻ زض چٽ ؾٹ٠ زازٺ

ٲكطٸَٻ، قٽطټب ضا حب٦ٳځ ٲؿتجس ثب زؾتڃبضاٶف، ٢بيځ ٸ ٲحتؿت، ٦لاٶتط ٸ ٦سذسا، ٸ زاضٸٚٻ ٸ ٪عٲٻ، ثٻ ضٸقځ 

ڀ قٽطڀ  ڀ ٶٓبٰ رسڂس ازاضٺ اٶ٣لاة ٲكطٸَٻ، اٶسڂكٻ .٦طزٶس ٦ٻ ٖٳستبً ثط اؾتٟبزٺ اظ ضٸظ آق٧بض، اؾتٹاض ثٹز ازاضٺ ٲځ
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ضا ٦ٻ ثطاؾبؼ ح٧ٹٲت ٢بٶٹٴ ٸ ټٳڃبضڀ ٲطزٰ ثبقس ثٻ ٲڃساٴ آٸضز؛ ټطچٷس ٦ٻ زض اڂٵ ٦بض ٲٹ٣ٞڃت ٦بٞځ ثٻ زؾت 

ٶڃبٸضز. اٶ٣لاة اؾلاٲځ، ت٣بيب ثطاڀ ح٧ٹٲت قٽطڀ ٢بٶٹٶٳٷس ٸ ٲطزٲځ ضا تكسڂس ٦طز ٸ زض ٶٽبڂت، ثٻ تك٧ڃ٭ قٹضاټب 

ټبڀ ٞٷځ ٸ زڂٹاٶځ ٲسڂطڂت قٽطڀ، تحٹ٬ چكٳ٫ڃطڀ  ظ ؾٹڀ زڂ٫ط، تٹاٶبڂځټبڀ قٽطڀ ٲٷزط قس. ا ٸ قٹضاڂبضڀ

اٶس. ٪بٰ  اڀ ثب ٖٳٯ٧طزټبڀ ٲتٗسز تجسڂ٭ قسٺ ټبڀ ثعض٨ ٸ پڃچڃسٺ ټبڀ ثٻ ؾبظٲبٴ زاقتٻ اؾت، تب ربڂځ ٦ٻ قٽطزاضڀ

ٻ تٛڃڃطڀ ؾبلاضڀ اؾت ٦ ثٗسڀ زض تلاـ ثطاڀ اڂزبز ٲسڂطڂتځ ٦بضآٲس ٸ ٲطزٲځ، اڂزبز تٗبز٬ ثڃٵ ٦بضاڂځ ٸ ٲطزٰ

ټبڀ اؾبؾځ ٲسڂطڂت قٽطڀ قسٺ اؾت. اڂزبز تٗبز٬  ٲبټٹڀ زض ٲجبحج قٽطڀ اڂزبز ٦طزٺ ٸ تجسڂ٭ ثٻ ڂ٧ځ اظ چبٮف

ؾبلاضڀ ٦ٻ ضأڀ ٸ ٲكبض٦ت  ؾبلاضڀ ٲتٳبڂ٭ اؾت، ٸ ٲطزٰ ؾبلاضڀ ٸ ٞٵ ثڃٵ ٦بضاڂځ ٦ٻ ثٻ ؾٹڀ ؾطٖت ٖٳ٭، زڂٹاٴ

٦ٷس. چبٮكځ  ڀ قٽط ٸ اضتجبٌ آٴ ثب قٽطٸٶساٴ تأ٦ڃس ٲځ ٺَٯجس، ثط ضٸاثٍ زضٸٶځ ٢سضت زض ازاض ٲطزٰ ضا ؾط ٞطنت ٲځ

ڀ قٽط  اٶسض٦بضاٴ ازاضٺ پٹـ اؾت، ثٻ اضتجبٌ ثڃٵ ٲسڂطڂت قٽطڀ ٸ ؾبڂط زؾت حبٶٹڀ ٦ٻ ثب اڂٵ چبٮف اٸٮځ ټٱ

ټبڀ رٛطاٞڃبڂځ ٢سضت، ٸ  ڀ تٗسز ٲطا٦ع ثبلازؾت ٢سضت، ت٧خط حٹظٺ ڀ زڂ٫ط، زض ظٲڃٷٻ ټبڀ ٖٳسٺ پطزاظز. چبٮف ٲځ

قٹز. ټسٜ، اڂزبز ٶٹٖځ اظ حب٦ٳڃت قٽطڀ  ظاٞعٸٴ ثرف ٚڃطزٸٮتځ زض ٖٳطاٴ ٸ ٲسڂطڂت قٽطڀ ٲُطح ٲځٶ٣ف ضٸ

تط ٢سضت زض قٽط، ثتٹاٶس ټٳبټٷ٫ځ لاظٰ ضا ثطاڀ اڂٟبڀ ٶ٣كځ ٲؤحط ٸ ٲطزٲځ زض  اؾت ٦ٻ زض تٹظڂٕ ټطچٻ پڃچڃسٺ

ڀ، زڂٹاٶځ ٸ ٞٷځ، ٶ٣ف ٲطزٰ ضا زض ضاؾتبڀ ٶڃبظټب ٸ آضظٸټبڀ قٽطٸٶساٴ ثٻ زؾت آٸضز، ثسٸٴ آٶ٧ٻ ٲٗبزلات ا٢تهبز

.ٲسڂطڂت قٽطڀ ٲرسٸـ ٦ٷٷس

ٌاتعه

  16 قٳبضٺ قٽط، ٞهٯٷبٲٻ ،ضْرسازی همررات ٍ لَاًیي تٌگٌاّای ؛ ( 1379 ٲٽڃبض) اضزقڃطڀ، .1

اسلاهی ضَراّای کارایی عَاهل جاهعِضٌاختی تررسی (،1384حؿڃٵ ) ربرطٲځ، اڂٳبٶځ ٸ ٲهُٟځ اظ٦ڃب، .2

 64-33نم   ارتٳبٖځ، ٖٯٹٰ ٶبٲٻ ضْر،

 ټٷط زاٶك٫بٺ ،«ضْری حکورٍایی ٍ هدیریت کتاب خلاصِ» (،1390اڂطد ) اؾسڀ، ٶبنط، پٹض، ثط٤ .3

زداییازتْراىتاتاکیدترهَازیيحمَقٍاکاٍیحمَلیتراکن( »1395پطٸڂٵ، ذڃطالله؛ ظضق٧ځ، ٲحٳس ) .4

 10ڀ ح٣ٹ٠ ازاضڀ، ؾب٬ زٸٰ، قٳبضٺ  ، زٸٞهٯٷبٲٻ«ضْرًٍدی

 ٪ٷذ ٦تبثربٶٿ ،حمَق ترهیٌَلَشی (،1396رٟٗط ) ٲحٳس ٮٷ٫طٸزڀ، رٟٗطڀ .5

 تطرٳٿ ،«تَسعِ حال در کطَرّای در ّا ًَآٍری ٍ ّا هطی خط :ضْر هدیریت» (؛ 1382) قبثڃط چڃٳب، .6

 قٽطڀ. ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٸ پطزاظـ تٽطاٴ، قط٦ت زٸٰ، چبح ظاټسڀ، پطٸڂع

ضْری، ّای طرح تحمك در ضْری عوراى هدیریت ًمص تررسی (،1387ٲطتًځ، ) ذؿطٸڀ، .7  تَسعِ

 ٲكٽس. ٞطزٸؾځ زاٶك٫بٺ رٛطاٞڃب، ٪طٸٺ اضقس، ٦بضقٷبؾځ ٶبٲٻ پبڂبٴ

 ترای پیطٌْادیهمدهاتی گطایی؛ هطکل یاتیـ هطکل گام تِ گام رّیافت هعرفی (،1387ظټطٺ ) زاٶكپٹض، .8

 16-5ظٲؿتبٴ،نم  ، 36 قٳبضٺ ،زیثا ٌّرّای تْراى، ضْر در یاتی هطکل ضدُ تدتیر ضیَُ آزهَى

http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-109-fa.pdf
http://qjal.smtc.ac.ir/article-1-109-fa.pdf
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 در دسترسییکپارچِ هدل تراساض ضْری عوَهی تسْیلات فضای تَزیع تررسی (،1387رٹاز، ) شثڃحځ، .9

رٛطاٞڃب ٲ٣بلات تٹؾٗٻ پبڂساض قٽطڀ،  ٪طٸٺ ٲكٽس، ٞطزٸؾځ زاٶك٫بٺ اضقس، ٦بضقٷبؾځ ٶبٲٻ پبڂبٴ ،هطْد ضْر

 تٽطاٴ: اٶتكبضات زاٶك٫بٺ تٽطاٴ.

 ٞطزٸؾځ اضقس، زاٶك٫بٺ ٦بضقٷبؾځ زٸضٺ ،ضْری عوراى هدیریت درسی جسٍُ (،1385ضحڃٱ، ) ٲحٳس ضټٷٳب، .11

 ٲكٽس.

ٲط٦ع  ٦كٹض، ٸظاضت ڂبظزټٱ، رٯس ،«ّاضْرداری سثس کتاب ضْری، هدیریت»(؛1382احٳس ) ٶڃب، ؾٗڃس .11

 تٽطاٴ. اٸ٬، چبح قٽطڀ، ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲُبٮٗبت

 لَاًیي در آى جایگاُ ارزیاتی ٍ ضْرًٍدی هفَْهی تحلیل( » 1387ٖجساٮٽځ، ٲزڃس ) ٸ نطاٞځ، ٲٟٓط .12

 .3قٳبضٺ رٛطاٞڃبڂځ ټبڀ ، پػٸټف«کطَر ضْری هدیریت ٍ همررات

 ، ٢ٹٲؽ ،ٶكط ،تٽطاٴ تورکس عدم ٍ هحلی ّای حکَهت(، 1377، ) ،اثٹاٮ٣بؾٱ َبټطڀ .13

 ضْری ّایهجوَعِ هدیریت هَجَد ًظام تحلیل ٍ ضٌاخت»(، 1390ٖٯځ ) ٖؿ٫طڀ، ٸ ٚلاٲطيب ٦بْٳڃبٴ، .14

 18قٳبضٺ  ٲسڂطڂت قٽطڀ، ٶكطڂٿ ،«کطَر

 .ٲزس اٶتكبضات تٽطاٴ، ،«ضْرسازی ٍ ضْری حمَق»(، 1387ٚلاٲطيب ) ٦بٲڃبض، .15

 ، اٶتكبضات ؾبظٲبٴ قٽطزاضڀ ټبڀ ٦كٹض، تٽطاٴهدیریتضْری(، 1387ٮُڃٟځ، ٚلاٲطيب ) .16

 زاٶك٫بٺ ، اٶتكبضاتایراى در ضْری ریسی ترًاهِ ّایٍیصگی از تحلیلی (،1381)زټب٢بٶځ، ٶبنط،  ظازٺ ٲكٽسڀ .17

 .نٷٗت ٸ ٖٯٱ

 ټب چبٮف قٹضاټب: :30؛ پػٸټكٷبٲٻ رٍ پیص ّای چالص ٍ اسلاهی ضَراّای (،1387رٹاز ) ٲحٳس پٹض، ٶب١َ .18

تح٣ڃ٣بت  پػٸټك٧سٺ اؾتطاتػڂ٥، تح٣ڃ٣بت ٲط٦ع ٶٓبٰ، ٲهٯحت تكرڃم ٲزٳٕ ٦بض٦طزټب؛ تٽطاٴ: ٸ

 اؾتطاتػڂ٥

 ،تجرتی ّایچالص ٍ ًظری هسائل ضْری: هدیریت ٍ ریسیترًاهِ (،1381ٲحٳٹز، ) ؾڃس حؿڃٷځ، ٶزبتځ .19

 ٦كٹض. ټبڀ قٽطزاضڀ ؾبظٲبٴ اٶتكبضات

ٸ  ٲُبٮٗبت ٲط٦ع ،ضْرسازی ٍ هسکي ٍزارت ضْرسازی، لَاًیي ٍ ضْری حمَق(، 1371ًٞ٭ ا... ) ټبقٳځ، .21

 تٽطاٴ، اڂطاٴ، ٲٗٳبضڀ ٸ قٽطؾبظڀ تح٣ڃ٣بت
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