
Geography & Regional Planning Quarterly, 13 (1), 2023 

 
  Research Paper 

Analyzing the Geographic-Human Dimensions of the Human Resources 

Management Model in order to Empower the Employees of the Ministry of 

Cooperation, Labor and Social Welfare 
Noormohammad Vesinejad 

a
, GhanbarAmirnejad b


, Roustam Darakhshani

 c
, Hojat Taheri Godazi d 

 
a
. PhD student of the Department of Management, Shoushtar Branch, Islamic Azad University, Shoushtar, Iran 

b
. Associate Professor, Department of Management, Science and Research Unit, Islamic Azad University, Tehran, 

Iran 
c
. Assistant Professor, Department of Management, Ramhormoz Branch, Islamic Azad University, Ramhormoz, Iran 

d
. Assistant Professor, Department of Public Administration, Borujard Branch, Islamic Azad University, Borujard, 

Iran 
 

 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

The aim of the current research was to design a human resources 

management model in line with the empowerment of the 

employees of the Ministry of Cooperation, Labor and Social 

Welfare in 1401. The current research method was qualitative 

based on grounded theory. The statistical population in the 

qualitative section is all former and current human resources 

managers and experts, as well as experts and agents of the Ministry 

of Cooperation, Labor and Social Welfare, which was conducted 

through interviews with several of them in the form of targeted 

sampling. The statistical population of this research in the 

quantitative part was the managers and human resources experts of 

the Ministry of Cooperatives, Labor and Social Welfare, the 

sampling of this research was non-probability targeted and 

judgmental sampling. The analysis was in the qualitative part of 

coding, which was done with the help of MAXQDA software and 

especially the consensus of the research team in the format and 

multiple back and forth from the level of codes to concepts and 

categories and back, during different meetings. The results showed 

that in the qualitative part of causal conditions; Including the 

category of fighting corruption and reforming the cultural 

structure, the central category is also monitoring the correct 

implementation of laws and knowledge-based, the ruling 

background or platform for guiding empowerment in the right 

direction and developing human resources, the intervening 

conditions of performance evaluation, monitoring the good 

performance of affairs and the organizational environment. 

Strategies, action, mutual action of organization structure and 

information technology and finally the consequences and results of 

competent human resources and organizational justice were 

included. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Nowadays, empowering employees and 

human resources is highly important as the 

driving force behind the success and 

"development of organizations." 

Empowering employees depends on 

"creating motivation" in them. Creating 

motivation in employees is done from both 

mental and environmental aspects. 

"Creating an ideal work environment" 

where capable, efficient, influential, and 

happy employees operate is considered one 

of the main ways to promote organizational 

growth. Employee empowerment is one of 

the effective techniques for increasing 

employee productivity and optimizing the 

use of their individual and group capacities 

and capabilities in line with organizational 

goals. Empowerment is a process that helps 

improve and continuously enhance 

performance through the development and 

expansion of individuals' and groups' 

influence and capabilities. In other words, 

empowerment is a strategy for 

organizational development and 

flourishing. In recent years, empowerment 

has become part of the everyday language 

of management and can be associated with 

popular movements such as human resource 

management and total quality management. 

Empowerment serves as a solution to the 

outdated and bureaucratic organizations and 

Tayloristic companies, where creativity is 

ignored, and workers become alienated by 

exhibiting meaningless behaviors, both 

collectively and individually. Nowadays, 

organizations need to be managed in a 

highly competitive environment 

accompanied by astonishing 

transformations. In such conditions, 

managers do not have much opportunity to 

control employees and must dedicate most 

of their time and effort to identifying the 

external and internal environment of the 

organization while delegating other daily 

tasks to the employees. Employees can 

handle assigned responsibilities when they 

possess the necessary skills, knowledge, 

and abilities and have a good understanding 

of the organization's goals. Empowerment 

is a tool that can assist managers in this 

regard. 

Methodology 

The present study is practical in terms of its 

objective and application, descriptive in 

terms of the method of inference, and 

qualitative in terms of the nature of the 

data. The population of the study includes 

all former and current managers and human 

resource experts, as well as experts and 

officials from the Ministry of Cooperatives, 

Labor, and Social Welfare. Sampling was 

done purposefully through interviews with 

a selected group of individuals. The 

sampling technique used in this research 

was purposive and judgmental. The 

qualitative data analysis involved coding, 

which was performed using MAXQDA 

software and with the help of research 

group collaborations through multiple 

iterations of coding to concepts and themes, 

and vice versa, during various sessions. 

Coding was also used for data analysis. 

Results and discussion 

In the current study, interviews and 

grounded theory method were used to 

collect data and information for qualitative 

analysis. After conducting the interviews, 

coding was performed at two levels: initial 

coding and axial coding. Initial coding is 

considered broad and open-ended. In the 

subsequent stage of this type of coding, 

secondary coding was conducted, where the 

initial codes were grouped into conceptual 

codes due to their abundance or similar 

categories. Based on the findings of the 

research, it can be stated that organizational 

developments have led to the expansion and 

modification of HR department's roles and 

responsibilities over time. Three 

fundamental roles can be envisioned for the 

HR department, considering its relationship 

with three key elements: organizational 

frontlines, employees, and the overall 

organization. In organizations that 

effectively utilize HR management, policies 

and practices related to employees are 

aligned with each other, and this alignment 

collectively serves the path towards 

achieving the desired goals. In such 

organizations, greater access to success 

becomes possible. A competent HR 

manager can contribute to the formation of 
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unity and cohesion among the employees of 

an organization. 

Conclusion 

Every research study must acknowledge its 

limitations because there is no study that is 

free from constraints. These limitations 

arise from various parts of the research: the 

theoretical foundation, research strategy, 

and sampling techniques. Here, we present 

the limitations encountered in each of these 

sections. Research limitations are factors 

that may reduce the generalizability of the 

research findings, and this study is not an 

exception to this rule. The first limitation of 

this research is the selection of participants 

and the sampling approach used in the 

study. Since the sampling was influenced 

by time and location constraints, the results 

of the research could have been more 

precise with a larger sample size. Another 

limitation of the research is the 

generalizability of the findings or the 

research model. To what extent can these 

findings be generalized to the research 

population? Although measurement tool 

reliability has been examined, due to the 

qualitative nature of a portion of the 

research, it cannot be assumed that if this 

part of the research were to be conducted 

again using interview tools, the answers 

would be the same. However, efforts have 

been made to provide interviewees with 

freedom of expression and the opportunity 

to present their perspectives by formulating 

an interview protocol and designing broad 

questions in the initial stages of the 

interview. Additionally, efforts have been 

made to avoid interrupting the interviewee's 

speech except in cases where new questions 

are posed. 

Keywords: Human Resources 

Management, Empowerment and General 

Administration of Cooperative, Work and 
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 پضوهشی هقبله

 کارکنان توانمندساسی منظور به انسانی منابع مدیزیت مدل انسانی -جغزافیایی ابعاد واکاوی

 اجتماعی رفاه و کار تعاون، وسارت
 

 دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأي، ؿٛؿتش، ايشاٖ ٚاحذ ؿٛؿتش ، دِٚتي، ٔذيشيت دا٘ـدٛی دوتشی، ٌشٜٚ -نضاد ویسی نورهحود

 ايشاٖ تٟشاٖ، اػلأي، آصاد دا٘ـٍبٜ تحمیمبت، ٚ فّْٛ ٚاحذ ٔذيشيت، ٌشٜٚ دا٘ـیبس، -1 قنبز اهیزنضاد                

 ايشاٖ سأٟشٔض، اػلأي، آصاد دا٘ـٍبٜ سأٟشٔض، ٚاحذ ٔذيشيت، ٌشٜٚ اػتبديبس - رستن درخشبنی               

 ايشاٖ ثشٚخشد، اػلأي، آصاد دا٘ـٍبٜ ثشٚخشد، ٚاحذ دِٚتي، ٔذيشيت ٌشٜٚ اػتبديبس -گودرسی طبهزی حجت              

 
 

 اطلاعبت هقبله
  

 چکیده
 

 

 :کلیدی واصگبى
 سفبٜ ٚ وبس تقبٖٚ، وُ اداسٜ

خٛصػتبٖ، تٛإ٘ٙذػبصی،  اختٕبفي
 ا٘ؼب٘ي ٔٙبثـ ٔذيشيت

 

 

 

 ٔٙؾٛس ثٝ ا٘ؼب٘ي ٔٙبثـ ٔذيشيت ٔذَ ا٘ؼب٘ي -خغشافیبيي اثقبد ٚاوبٚی  حبضش پظٚٞؾ ٞذف
 حبضش تحمیك سٚؽ. ثٛد 1401 ػبَ دس اختٕبفي سفبٜ ٚ وبس تقبٖٚ، ٚصاست وبسوٙبٖ تٛإ٘ٙذػبصی

 ا٘ؼب٘ي ٔٙبثـ وبسؿٙبػبٖ ٚ ٔذيشاٖ وّیٝ ؿبُٔ آٔبسی خبٔقٝ. ثٛد تئٛسی ٌشا٘ذد اػبع ثش ویفي
 عشيك اص وٝ اػت اختٕبفي سفبٜ ٚ وبس تقبٖٚ، ٚصاست وبسٌضاساٖ ٚ خجشٌبٖ ٕٞچٙیٗ ٚ فقّي ٚ اػجك

 تحمیك، ايٗ ثشداسی ٕ٘ٛ٘ٝ. ؿذ ا٘دبْ ٞذفٕٙذ ٌیشی ٕ٘ٛ٘ٝ كٛست ثٝ آ٘بٖ اص تٗ چٙذ ثب ٔلبحجٝ
 ثب وٝ ثٛد وذٌزاسی ویفي ثخؾ دس ٚتحّیُ تدضيٝ. ثٛد لضبٚتي ٚ ٞذفٕٙذ احتٕبِي غیش ثشداسی ٕ٘ٛ٘ٝ
 ٞبی ٚثشٌـت سفت لبِت دس پظٚٞؾ تیٓ ٞبی ٕٞفىشی ٚيظٜ ثٝ ٚ MAXQDA افضاس ٘شْ وٕه
 ثشای. ٌشفت ا٘دبْ ٔختّف خّؼبت عي دس فىغ، ثٝ ٚ ٔمٛلات ٚ ٔفبٞیٓ ثٝ وذٞب ػغح اص ٔتقذد
 ؿشايظ ویفي ثخؾ دس داد ٘ـبٖ ٘تبيح. ؿذ اػتفبدٜ وذٌزاسی سٚؽ اص ٘یض ٞب دادٜ ٚتحّیُ تدضيٝ
 اخشای ثش ٘ؾبست ٘یض ٔحٛسی ٔمِٛٝ فشٍٞٙي، ػبختبس اكلاح ٚ فؼبد ثب ٔجبسصٜ ٔمِٛٝ ؿبُٔ فّيّ؛

 تٛػقٝ ٚ كحیح ٔؼیش دس  تٛإ٘ٙذػبصی ٞذايت حبوٓ ثؼتش يب صٔیٙٝ ٔذاسی، دا٘ؾ ٚ لٛا٘یٗ كحیح
 ػبصٔب٘ي، ٔحیظ ٚ أٛس ا٘دبْ حؼٗ ثش ٘ؾبست فّٕىشد، اسصيبثي ٌش ٔذاخّٝ ؿشايظ ا٘ؼب٘ي، ٘یشٚی

 ٘تبيح ٚ پیبٔذٞب ٟ٘بيت دس ٚ اعلافبت فٙبٚسی ٚ ػبصٔبٖ ػبختبس ٔتمبثُ وٙؾ وٙؾ، ٞب، اػتشاتظی
 .ؿذ٘ذ ؿبُٔ سا ػبصٔب٘ي فذاِت ٚ ؿبيؼتٝ ا٘ؼب٘ي ٔٙبثـ

. 
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 هقدهه

 ييثبلا تیاص إٞ «ٞب تٛػقٝ ػبصٔبٖ»ٚ  تیٔٛفم  ـشا٘ٝیثٝ فٙٛاٖ ٔٛتٛس پ يوبسوٙبٖ ٚ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ یتٛإ٘ٙذػبص ،أشٚصٜ
 يرٞٙ  دس وبسوٙبٖ اص دٚ خٙجٝ ضٜیاٍ٘ دبديداسد. ا يدس آ٘بٖ ثؼتٍ «ضٜیاٍ٘ دبديا»وبسوٙبٖ، ثٝ  یثشخٛسداس اػت. تٛإ٘ٙذػبص

ٚ ؿبد فُٕ وٙٙذ،  یشٌزاستأث ٙٝ،یوٝ دس آٖ وبسوٙبٖ تٛإ٘ٙذ، ثٟ ”آَ ذٜيا یوبس ظیحٔ هي دبديا. “ؿٛد يا٘دبْ ٔ يغیٚ ٔح
 ؾيافضا یٔؤثش ثشا ٞبی یهاص تىٙ يىيوبسوٙبٖ  ی. تٛإ٘ٙذػبصؿٛد ئحؼٛة ٔ يػبصٔب٘ یاستمب یٞب ساٜ ٗيتش ياص اكّ

. اػت ياٞذاف ػبصٔب٘ یٞب دس ساػتب آٖ يٚ ٌشٚٞ یفشد ٞبی ييٚ تٛا٘ب تیاص ؽشف ٙٝیوبسوٙبٖ ٚ اػتفبدٜ ثٟ یٚس ثٟشٜ
ٔؼتٕش  یصٞب ثٝ ثٟجٛد ٚ ثٟؼب افشاد ٚ ٌشٜٚ تیتٛػقٝ ٚ ٌؼتشؽ ٘فٛر ٚ لبثّ كياػت وٝ دس آٖ اص عش یٙذيفشا یتٛإ٘ٙذػبص

 ,Jung & etal) اػت يػبصٔب٘ ييساٞجشد تٛػقٝ ٚ ؿىٛفب هي یتٛإ٘ٙذػبص يٍشد فجبست ثٝ .ؿٛد يفّٕىشد وٕه ٔ

تٛاٖ آٖ سا ثب  ؿذٜ اػت، ٚ ٔي ُيتجذ تيشياص صثبٖ سٚصٔشٜ ٔذ يثٝ ثخـ یٚاطٜ تٛإ٘ٙذػبص شیاخ یٞب دس ػبَ(. 2020
 يحّ خبٔـ ٔشتجظ دا٘ؼت. تٛإ٘ٙذػبصی ثٝ فٙٛاٖ ساٜ تیفیو تيشيٚ ٔذ ئٙبثـ ا٘ؼب٘ تيشئذ شیٞبی ٔـٟٛس ٘ؾ خٙجؾ

ؿذٜ  ٌشفتٝ ذٜي٘بد تیٞب خلال اػت وٝ دس آٖ ضٜيّٛسیت ٚ یهثٛسٚوشات یٞب ٞب ٚ ؿشوت ػبصٔبٖ يٕئـىُ وٟٙٝ ٚ لذ یثشا
 ،ٞب ػبصٔبٖ .ؿٛ٘ذ ئ یٍب٘ٝاص خٛد ث ٔحتٛا يث ی٘ـب٘ذادٖ سفتبسٞب ثب یٚ چٝ ثٝ كٛست فشد يخٕق ٚ وبسٌشاٖ چٝ ثٝ كٛست

 شاٖئذ يغيؿشا ٗیدس چٙ ؛اداسٜ ؿٛ٘ذ ذيثب ،اػت یضاٍ٘ وٝ ٕٞشاٜ ثب تحٛلات ؿٍفت يوبٔلاً سلبثت يغیأشٚصٜ دس ٔح
 يخبسخ ظیٔح ييخٛد سا كشف ؿٙبػب یشٚیٚلت ٚ ٘ ٗيـتشیث ذي٘ذاس٘ذ ٚ ثب بسیوٙتشَ وبسوٙبٖ دس اخت یثشا يفشكت چٙذا٘

ٔحَٛ  فيتٛا٘ٙذ اص فٟذٜ ٚؽب ٔي يسٚصٔشٜ سا ثٝ فٟذٜ وبسوٙبٖ ثٍزاس٘ذ. وبسوٙبٖ صٔب٘ فيٚؽب شيػبصٔبٖ وٙٙذ ٚ ػب يٚ داخّ
 ٗيدس ا تٛا٘ذ يوٝ ٔ یثـٙبػٙذ، اثضاس يلاصْ ثشخٛسداس ثبؿٙذ ٚ اٞذاف ػبصٔبٖ سا ثٝ خٛث ييوٝ اص ٟٔبست،دا٘ؾ ٚ تٛا٘ب ٙذيثشآ
 (.Acosta- Prado & etal, 2020) اػت یثـتبثذ، تٛإ٘ٙذػبص شاٖيثٝ وٕه ٔذ ٙٝیصٔ

اػت ثبيذ اداسٜ ؿٛ٘ذ. دس چٙیٗ ؿشايغي  یضاٍ٘ ٞب أشٚصٜ دس ٔحیغي وبٔلاً سلبثتي وٝ ٕٞشاٜ ثب تحٛلات ؿٍفت ػبصٔبٖ
ٔذيشاٖ فشكت چٙذا٘ي ثشای وٙتشَ وبسوٙبٖ دس اختیبس ٘ذاس٘ذ ٚ ثبيذ ثیـتشيٗ ٚلت ٚ ٘یشٚی خٛد سا كشف ؿٙبػبيي ٔحیظ 

اص  يخٛث تٛا٘ٙذ ثٝ ٚؽبيف سٚصٔشٜ خٛد سا ثٝ فٟذٜ وبسوٙبٖ ثٍزاس٘ذ. وبسوٙبٖ صٔب٘ي ٔي خبسخي ٚ داخّي ػبصٔبٖ وٙٙذ ٚ ػبيش
فٟذٜ ٚؽبيف ٔحَٛ ثشآيٙذ وٝ اص ٟٔبست، دا٘ؾ ٚ تٛا٘بيي لاصْ ثشخٛسداس ثبؿٙذ ٚ اٞذاف ػبصٔبٖ سا ثٝ خٛثي ثـٙبػٙذ. 

 . (Newman & etal, 2017) اػت تٛا٘ذ دس ايٗ صٔیٙٝ ثٝ ٔذيشاٖ وٕه وٙذ، فشآيٙذ تٛإ٘ٙذػبصی اثضاسی وٝ ٔي

 ثٝ اٌش خبٔـ ویفیت ٔذيشيت ساٞجشد. اػت سلبثتي ٔحیظ دس پیـشٚ ٞبی ػبصٔبٖ ثمبی ثشای ٘ٛيٙي تٛإ٘ٙذػبصی سٚؽ
ْ ثٝ ؿىؼت اػت. ثٟجٛد ٔؼتٕش ٍٞٙبٔي اػت وٝ وبسوٙبٖ اعلافبت لاصْ دس ٔحىٛ ٘ىٙٙذ تٛخٝ وبسوٙبٖ تٛإ٘ٙذػبصی

ٞبيـبٖ سا ثٝ وبس ٌیش٘ذ تٛإ٘ٙذػبصی ثٝ وبسٌیشی  ٞب ٚ تٛا٘بيي ٔذيشيت ثبؿٙذ تب ثتٛا٘ٙذ ٟٔبست اختیبس داؿتٝ ٚ ٔٛسد افتٕبد
 .سػذدا٘ؾ ٚ افضايؾ اٍ٘یضؽ وبسوٙبٖ اص ػٛی ٔذيشيت اػت وٝ دس ٟ٘بيت ػبصٔبٖ ثٝ ساحتي ثٝ اٞذافؾ ٔي

ٔٛس داؿتٝ ثبؿٙذ تٛإ٘ٙذػبصی ٘یشٚی تٛا٘ٙذ دس ا٘دبْ ا تٛإ٘ٙذػبصی فجبست اػت اص ؿٙبختٗ اسصؽ افشاد ٚ ػٟٕي وٝ ٔي
ٞبی لاصْ دس وبسوٙبٖ ثشای لبدس ػبختٗ آ٘بٖ ثٝ ايدبد اسصؽ افضٚدٜ دس ػبصٔبٖ ٚ ا٘ؼب٘ي يقٙي ايدبد ٔدٕٛفٝ ؽشفیت

تٛخٝ فضايٙذٜ ثٝ  سغٓ يفّاػت.  ياثشثخـ ٚ وبسايي ثبتٛأْ  داس٘ذ، فٟذٜ ثٝ ػبصٔبٖ  ايفبی ٘مؾ ٚ ٔؼئِٛیتي وٝ دس
افتذ؛ چٝ  فشايٙذ تٛإ٘ٙذػبصی وبسوٙبٖ اتفبق ٔي چٍٛ٘ٝ  وٝٗ يٚخٛد داسد اص ا یتش تٛإ٘ٙذػبصی وبسوٙبٖ، دسن ٚ ؿٙبخت وٓ

ػبصٔب٘ي تٛإ٘ٙذػبصی وبسوٙبٖ  یشٞبیٚ چٝ ٔتغ دٞٙذ يسا ؿىُ ٔ ؿٙبختي ٚ سٚا٘ي ٔجب٘ي تٛإ٘ٙذػبصی وبسوٙبٖ  یٙذٞبيفشا
 . (Melián-Alzola & etal, 2017) وٙٙذ يٗ ٔٚ تقیی يٙیث ؾیسا پ

 دػتبٚسدٞبی ٚ ( دس پظٚٞـي ٘تیدٝ ٌشفت وٝ اِضأبت1399دس ٔٛسد ٔٛضٛؿ حبضش ٔغبِقبتي ا٘دبْ ؿذٜ اػت. ثبلشی)
 ؿذٜ اسائٝ فشاٌیش ٔضٕٖٛ 2 ٚػبصٔبٖ دٞٙذٜ  ٔضٕٖٛ 7 پبيٝ، ٔضٕٖٛ 27 لبِت دس آٔٛصؽ ٚ خزة یػپبس ثشٖٚ ساٞجشد
اػت.  ؿذٜ تأيیذ وبسوٙبٖ تٛإ٘ٙذػبصی ثش ساٞجشد ايٗ تأثیش ٚ ؿذٜ اسائٝ اٍِٛی افتجبس ٘یض وٕي ثخؾ دس. اػت

 ٔقٙبداسی ٚ ٔثجت شیتأث وبسوٙبٖ تٛإ٘ٙذػبصی ثش ا٘ؼب٘ي ٔٙبثـ ٔذيشيت ٔتغیشوٝ ( دس پظٚٞـي ٘تیدٝ ٌشفت 1399خٕبِي)
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( دس 1399ػبصٔٙذ ) .داسد ٔقٙبداسی ٚ ٔثجت تأثیش يػبصٔب٘ دسٖٚ وبسآفشيٙي ثش ٘یض وبسوٙبٖ تٛإ٘ٙذػبصی ٔتغیش ٚ داسد
 ٚ ٘ذاسد ٚخٛد ٔذيشيت اص وبسؿٙبػبٖ ٚ وبسوٙبٖ ادسان ثیٗ ٔقٙبداسی تفبٚت ػبصٔبٖ اداسٜ دس پظٚٞـي ٘تیدٝ ٌشفت وٝ

 ٚ پٛس ػقیذی .داسد ٚخٛد ٔقٙبداسی ٚ ٔثجت ساثغٝ وبسوٙبٖ تٛإ٘ٙذػبصی ٚ ػبصٔب٘ي افتٕبد ثب ٔذيشيت ثیٗ ٕٞچٙیٗ
 عي دس ثبلیٕب٘ذٜ وبسوٙبٖ ٚاثؼتٍي ٚ أیذ حفؼ خٟت ( دس پظٚٞـي ٘تیدٝ ٌشفتٙذ وٝ تٛإ٘ٙذػبصی1399پٛس) ٔحٕذی

 ٚ ٔـىلات ثب ٔٛاخٟٝ دس تب ػبصد ئ لبدس سا تٛإ٘ٙذػبصی، وبسوٙبٖٞؼت.  إٞیتحبئض  ػبصٔبٖ یػبص وٛچه یٞب صٔبٖ
 وبسوٙبٖ یشيپز تیآػ اص وٝ ٔٙجقيفٙٛاٖ  ثٝ تٛا٘ذ ٔي ِزا. ثبؿٙذ ثشخٛسداس ثیـتشی یشيپز ا٘قغبف ٚ ٔمبٚٔت تٟذيذٞب،اص

 آ٘بٖ دَ دس ا٘ؼب٘ي، ص٘ذٌي سفتٗ ثیٗ اص ٚ ٔبِي یٞبٝ يػشٔب اٟ٘ذاْاصخّٕٝ  ثحشا٘ي ؿشايظ دس سا أیذ ثزس ٚ ٕ٘بيذ یشیخٌّٛ
 ثىبس ثب تٛا٘ٙذ ٔي ا٘ؼب٘ي ٔٙبثـ ( دس پظٚٞـي ٘تیدٝ ٌشفتٙذ وٝ ٔذيشا1399ٖٕٞىبساٖ ) ٚ فضبئّي .ٌشدد ٚالـ ٔفیذ ثىبسد،
 دس ييٞب ثش٘بٔٝ اخشای ثب افشاد دس تٛإ٘ٙذی ٚ خلالیت ٚ اٍ٘یضؽ ايدبد ٚٞب  آٖ یٚ ٍٟ٘ذاس شٚٞبی٘ اػتخذاْ ٚ ٌیشی

 وبسوٙبٖ دس خلالیت ٚ اٍ٘یضٜ تمٛيت ٚ حفؼ ، ايدبد ػبصٔبٖ يه اكّي چبِؾ اوٖٙٛ.ثبؿٙذ داؿتٝ ٘مؾ ػبصٔب٘ي ٔٛفمیت
 "پّٝ داسای" ٚ ؿذٜ ٔذيشيت دلت ثب ٞتُ صٔیٙٝ دس خذٔبت ثبصيبثي ( دس پظٚٞـي ٘تیدٝ ٌشفت و2020ٝٞٛاٌبٔب ) ٞؼت.

 ، دا٘ؾ اؿتشان ي ٘تیدٝ ٌشفت وٝپظٚٞـ( دس 2020اػت. تٛساػب ) ٔشاتجي ػّؼّٝ ػغح ثب ٔشتجظ وبٔلاً تٛإ٘ٙذی ٚ اػت
 ٕٞچٙیٗ ٘تبيح. داسد ٔبِي فّٕىشد ثب ٔثجتي ساثغٝ ا٘ؼب٘ي ٔٙبثـ ٔذيشيتٌشٜٚ  فّٕىشد ٚ ا٘ؼب٘ي ٔٙبثـ ٔذيشيتٌشٜٚ  وبسايي
 ٔٙبثـ ٔذيشيتٌشٜٚ  ياثشثخـ دا٘ؾ، اؿتشان ثیٗ استجبط ٚاػغٝ ٔثجتعٛس  ثٝ سٞجشی تٛإ٘ٙذػبصی وٝ اػت آٖ اص حبوي

ت وٝ ( دس پظٚٞـي ٘تیدٝ ٌشف2020اػت. ٞٛتٛٔٛ) ؿشوت فّٕىشد ٚ ا٘ؼب٘ي ٔٙبثـ ٔذيشيتٌشٜٚ  فّٕىشد ، ا٘ؼب٘ي
 ٔحیغي ٕٞىبسی ، ػجض ا٘ؼب٘ي ٔٙبثـ ٔذيشيت یٞب سٚؽ ٔیبٖ ساثغٝ ٔثجت عٛس ثٝ تٛا٘ذ ٔي وبسٔٙذاٖ ػجض تٛإ٘ٙذی
 ٕ٘بيٙذ.   ٚاػغٝ سا ٔحیغي فّٕىشد ٚ ٔـتشی
فمذاٖ  فّٕىشد، تيشي، فمذاٖ ٘ؾبْ ٔذػبصٔبٖدس  ی دٜ ٚ پبداؽ يفمذاٖ ٘ؾبْ لذسدا٘اخشای ايٗ پظٚٞؾ  ساػتبیدس 
 یبسیثؼ شیتٛا٘ذ تأث پظٚٞؾ ٔي ٗيا حيثذٖٚ ؿه ٘تب ي ٚ ... ثٛدٜ ٚا٘ؼب٘ یشٚٞبیاؿتجبٜ ٘ ٙؾيسٚؿٗ ٚ ؿفبف ٚ ٌضاٞذاف 

 ٙبٖیثٝ فذْ اعٕ ٛخٝػبصٔبٖ ثب ت ييٚ وبسا ياثشثخـ ؾيافضا یلاصْ ثشا یساٞىبسٞب ٗيٚ تذٚ ٞب یاػتشاتظ ٗییثش تق یبديص
 ضاٖیثب تٛخٝ ثٝ ٔ يتقبٖٚ، وبس ٚ سفبٜ اختٕبف تٛإ٘ٙذػبصی ثشای ٚصاستوٝ  سػذ يثٝ ٘ؾش ٔ .داؿتٝ ثبؿذ يغیٔح ٙذٜيفضا

 تأٔیٗ ٚ دس ٚضقیت ٔغّٛة سفبٜ سٚ ثٝ سؿذ ثبؿذ. يتٛا٘ذ ٌبٔ ، ٔيؿبٖ يشٚ٘یا٘ذاص ث ٚوبس ٚ چـٓ وؼت یشيپز ا٘قغبف
 وبس ػشِٛحة دس ٕٞٛاسٜ خٟت ايٗ ثٝ ٚ اػت ٔختّف خٛأـ دس تٛػقٝ یبصٞبی٘ ؾیپ تشيٗ اػبػي اص يىي اختٕبفي

 خٛد خبٔقٝ افشاد ٚ اػت فٕٛٔي وبلايي چٖٛ ٚ اػت ثٛدٜ آحبد آسصٚی ٚ داسد لشاسٞب  دِٚت شاٖیٌ ٓیتلٕ ٚ سيضاٖ ثش٘بٔٝ
ثش  ٚ ٌشد٘ذ ٔي ٔحؼٛة آٖ دٞٙذٜ ػبٔبٖ وٝ ٞؼتٙذٞب  دِٚت ايٗ ٘بٌضيش ثبؿٙذ، آٖ ذوٙٙذٜیتِٛ تٛا٘ٙذ ٕ٘ي ٔؼتمیٓعٛس  ثٝ
ثب تٛخٝ ثٝ آ٘چٝ ثیبٖ ؿذ پظٚٞـٍش دسكذد  .سػب٘ٙذ ا٘دبْ ثٝ ٔشدْ ٔـبسوت ثب سا ثٙیبدی ٚ ٟٔٓ ٚؽیفٝ ايٗ وٝٞبػت  آٖ

 ٚصاست وبسوٙبٖ تٛإ٘ٙذػبصیٔٙؾٛس  ثٝ ا٘ؼب٘ي ٔٙبثـ ٔذيشيت ٔذَ ا٘ؼب٘ي -خغشافیبيي اػت وٝ اثقبد ػؤاَپبػخ ثٝ ايٗ 
 اختٕبفي چیؼت؟ سفبٜ ٚ وبس تقبٖٚ،

 روش تحقیق
 ثٛد. خبٔقٝ يفیٞب، و دادٜ تیثٝ ِحبػ ٔبٞي ٚ فیثٝ ِحبػ سٚؽ اػتٙتبج، تٛك ،یحبضش ثٝ ِحبػ ٞذف، وبسثشد كیتحم

 ٚ وبس تقبٖٚ، ٚصاست وبسٌضاساٖ ٚ خجشٌبٖ ٕٞچٙیٗ ٚ فقّي ٚ اػجك ا٘ؼب٘ي ٔٙبثـ وبسؿٙبػبٖ ٚ ٔذيشاٖ وّیٝ ؿبُٔ آٔبسی
 ايٗ یثشداس . ٕ٘ٛ٘ٝؿذ ا٘دبْ ٞذفٕٙذ یشیٌ كٛست ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ آ٘بٖ اص تٗ چٙذ ثب ٔلبحجٝ عشيك اص وٝ اػت اختٕبفي سفبٜ

 وٕه ثب وٝ ثٛد وذٌزاسی ویفي ثخؾ دس ٚتحّیُ يٝ. تدضثٛد لضبٚتي ٚ ٞذفٕٙذ احتٕبِي غیش یثشداس ٕ٘ٛ٘ٝ تحمیك،
 ٔفبٞیٓ ثٝ وذٞباص ػغح  ٔتقذد یٞب ٚثشٌـت سفت ٚدس لبِت  پظٚٞؾٌشٜٚ  ٞبی ٕٞفىشی يظٜٚ ثٝ ٚ MAXQDAافضاس  ٘شْ

 ٘یض اص سٚؽ وذٌزاسی اػتفبدٜ ؿذ.  ٞب دادٜٚتحّیُ  يٝتدضثشای  .ٌشفت ا٘دبْ ٔختّف خّؼبت يدس ع ،فىغ ثٝ ٚ ٔمٛلات ٚ
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 هب هصبحبه ببس نتبیج حبصل اس کدگذاری. 1جدول
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 (12) تٛخٝ ثٝ حشفٝ ٌشايي ،تدشثٝ ٌشايي ٚ دا٘ؾ افضايي 

تخللي ثٛدٖ 
 وبسٞب 

  (5داسد )ػغح ثبلايي اص دا٘ؾ ا٘ؼب٘ي دس ػبصٔبٖ ٚخٛد 
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  ٚ (9) ٘ٛاٚسیثمبی ػبصٔب٘ي اص عشيك خلالیت 
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  (6) ؼتی٘اغّت ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي، ٔحذٚد ثٝ ٔىبٖ خبكي 

 ٜ(13) ٕٙبثـ ا٘ؼب٘يٙيآ٘لاا٘ذاصی پـتیجب٘ي  سا 

 َ(5) یٕٙبثـ ا٘ؼب٘ياستجبعٞبی ٔتقذد  اػتفبدٜ اص وب٘ب 

 ٜ(4ؿٟشٚ٘ذاٖ )ػبصی سٚاثظ ثب  تٛاِي استجبط ٚ تبص 

 (4) خذٔبت ػغح ثبلا ثٝ وبسوٙبٖتٕبيُ ثٝ وٕه ٚ اسائٝ   پبػخٍٛيي

 (9) بتيؿىبپزيشی ٚ ثشسػي  ا٘قغبف 

 ٖ(12) ثشلشاسی تٕبع ػشيـ ٚ ثذٖٚ ٔقغّي پغ اص دسخٛاػت وبسوٙب 

  ٚ ٗ(13) ـيػشپبػخٍٛيي آ٘لاي 

 ٝ(10) ياختٕبفٞبی  پبػخٍٛيي دس ؿجى 
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 99 ...                                                      انسبنی هنببع هدیزیت هدل انسبنی -ابعبدجغزافیبیی واکبوی/ ویسی نضاد و هوکبراى

 

 

 

داؿتٗ، تخلق ٚ 
 ٟٔبست

 ٝ(7) وبسوٙبٖ چٙذ ٟٔبست 

  (5ػبصٔبٖ )ثٍٟٙبْ ػبصی دا٘ؾ ٚ تٛا٘بيي ٚ تخلق ٘یشٚی ا٘ؼب٘ي دس 

  (6صٔبٖ )وؼت اعٕیٙبٖ اص ا٘تمبَ دا٘ؾ ثیٗ وبسوٙبٖ دس عي 

  (5افتٕبد )تِٛیذ دا٘ؾ خذيذ تٛػظ وبسوٙبٖ ٚ ٕٞىبسی ٔجتٙي ثش 

 (12ٌزؿتٝ )اػتفبدٜ وبسوٙبٖ اص تدبسة   تدشثٝ وبسی

 (6) یشیبدٌٞبيي ثشای وؼت تدشثٝ ٚ ي ٞب ٚ ٔـٛق فشاٞٓ ػبختٗ فشكت 

 ٞبی خذيذ، ٚ  وؼت تدشثٝ خذيذ اص عشيك ثضسي ؿذٖ وبس، پزيشؽ ٔؼئِٛیت
 (8) ٍشيدا٘تمبَ ثٝ ثخؾ 

  ُ(10ٔتٙبػت )ػپشدٖ وبس ثٝ وبسداٖ ٚ ٌٕبسدٖ افشاد دس ٔـبغ 

توسعه 

جشئی 

 کبرکنبى

ثیٙؾ تٛإ٘ٙذػبصی 
 وبسوٙبٖ 

 (10) ٍ٘شؽ تٛإ٘ٙذػبصی دس ػغح فبِي 

 ٖ(12) ٍ٘بٜ اكلاح عّجب٘ٝ ٔذيشا 

  ٗ(9افشاد )ػِٟٛت تٕبع ثی 

 ٝٔ(8وبسٔٙذاٖ )سيضی ثشای ثشلشاسی خّؼٝ ثب ػبيش  ثش٘ب 

 (8) ٗيشيػبٌزاسی اعلافبت ثب  آػبٖ ثٛدٖ ثٝ اؿتشان 

 (8) ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي اٞذافٞب ٚ  تلاؽ ثخؾ ٞبی ٔختّف خٟت ٔغبثمت اػتشاتظی - سفتبس تٛإ٘ٙذػبص 

 ٝ(7) حٕبيت اص ٘یشٚٞبی ؿبيؼت 

 (5) ٔذيشيت فٍّٕشا 

ٔزاوشٜ دسٖٚ 
 ػبصٔب٘ي

  (5) تٛخیٝ وبسوٙبٖ ثٝ ٔبٔٛسيت اكّي 

 ٖ(11) ٕٞشاٜ وشدٖ وبسوٙبٖ ثب اػتشاتضی ٞبی ػبصٔب 

 (4) ػلأت اداسی 

  (5) وبسوٙبٖ٘ـؼت ٞبی فٕٛٔي ثب 

عواهل 

 سبسهبنی

 (13) ياػلأٞبی  ػبصٔب٘ي ٔجتٙي ثش اسصؽ فشًٞٙ  ػبصٔب٘ي فشًٞٙ

  (4ػبصٔبٖ )ٟ٘بديٙٝ ؿذٖ فشًٞٙ چبثىي دس 

  (11وبسوٙبٖ )ايدبد تقٟذ دس 

 ٜ(9وبس )ٚس دس ٔحیظ  ايدبد فشًٞٙ ثٟش 

  (5) یوبستٛػقٝ اخلاق 

  ًٙٞ(7) يخٛدوٙتشِايدبد فش 

 ٌُـبيي دس ػبصٔبٖ ٚ ثبٚس داؿتٗ آٖ تٛػظ  ايدبد سٚحیٝ ٕٞىبسی ٚ ٔـى
 (9وبسوٙبٖ )ٔذيشاٖ ٚ 

 (5ٞب ) تٙؾیٓ ٔؼئِٛیت  ؿفبفیت ػبختبسٞب

 (5ٞب ) آٌبٞي اص ٔؼئِٛیت 

  ٗ(13) ي وبسوٙبٖٔبِؿفبفیت ٚ ٘ؾبست ثش ٔٙبثـ تأٔی 

  (12) ي وبسوٙبٖٔبِؿفبفیت ٚ ا٘ضجبط 

  ٗ(8) وبسوٙبٖؿفبفیت دس ٔٙبػجبت ثی 

 (7وٙذ )ػشپشػت يب ٔذيش ػبصٔبٖ، ٔـتشی ٔذاسی داخّي سا تشٚيح ٚ پـتیجب٘ي  - ػجه سٞجشی

  (5ػبصد )ػشپشػت يب ٔذيش ػبصٔبٖ، اٞذاف خٛد سا وبٔلاً ٔـخق 

 َٛ(8ٌشا ) استمب سفتبس ؿٟشٚ٘ذی ػبصٔب٘ي ثب سٞجشی تح 

 ٝيبدٌیشی ٚ ٘ٝ فٙٛاٖ فشكتي ثشای  ػشپشػت يب ٔذيش ػبصٔبٖ، اؿتجبٞبت سا ث
 (7) شدیٌ ػٙدؾ دس ٘ؾش ٔي

  (6) ي٘مـتشغیت وبسوٙبٖ ثٝ سفتبسٞبی فشا 

 ٝ(5) يفّٕوبسٌیشی ػجه ٔذيشيتي كحیح ٚ  ث 
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عواهل 

 هحیطی

 (7) سٚاثظ غیش سػٕي  سفتبس ؿٟشٚ٘ذی

 ٖ(7) ايدبد حغ ٘ٛفذٚػتي  دس ثیٗ وبسوٙب 

 ٖ(7) ايدبد تقّك ػبصٔب٘ي دس ثیٗ وبسوٙب 

 (5) تلاؽ خٟت فذْ آػیت ٚ فٛاسم خب٘جي ٘بؿي اص وبس  ايٕٙي ٚ ػلأت

 ٜ(9وبس )ٞبی فٙي ثشای پیـٍیشی اص حٛادث ٘بؿي اص  حُ اسائٝ سا 

  ؿٙبػبيي خغش، اسصيبثي سيؼه ٚ پیـٟٙبد ثشای وٙتشَ خغشات ؿغّي دس ٔحیظ
 (11) وبس

  ٖ(10)آٔٛصؽ ايٕٙي وبس ثٝ وبسفشٔبيبٖ ٚوبسوٙب 

 (8خذٔت )آٚس فیضيىي ٚ ؿیٕیبيي ٔحیظ ا٘دبْ  ٌیشی فٛأُ صيبٖ ثشسػي ٚ ا٘ذاصٜ -

  (7افشاد )حفؼ ػلأت خؼٕب٘ي ٚ تغزيٝ ٔٙبػت 

 (6)٘شٔؾ دس ٘حٜٛ اخشای لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات   ا٘قغبف پزيشی

  (7) يغیٔحتغجیك ثب تغییشات ٟٔٓ ٚ آ٘ي 

  (7) يغیٔحافضايؾ پٛيبيي ٚ تغییشات 

 ٝٔ(7خبف )ٞبی خبيٍضيٗ دس ؿشايظ  ٔٙبثـ ٚ ثش٘ب 

عواهل 

 راهبزدی

فٙبٚسی اعلافبت ٚ 
 استجبعبت

 (7اعلافبت )ٞبی فٙبٚسی  استمبی صيشػبخت 

 ٝ(15ػبصٔبٖ )ٞبی  وبسٌیشی فٙبٚسی اعلافبت دس استمبی سٚيٝ ث 

 ٝ(9اعلافبت )وبسٌیشی فٙبٚسی  تؼٟیُ ٔذيشيت ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي ثب ث 

 ٓ(8ثشٚص )ٞبی اعلافبتي ٚ استجبعي لذستٕٙذ ٚ  اػتفبدٜ اص ػیؼت 

 (6وبسوٙبٖ )ٞبی  یجب٘ي فٙبٚسی اعلافبت ٚ استجبعبت اص تلاؽپـت 

تٛإ٘ذ ػبصی فشدی 
 ٚ ػبصٔب٘ي

 (13) ثش٘بٔٝ سيضی آٔٛصؿي ثشای ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي 

 (12) الذاْ ٚ اسصيبثي آٔٛصؿي ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي 

 (7) ٔذيشيت ٔؼیش پیـشفت ؿغّي 

 (10) اثضاس اسصيبثي فّٕىشد  ٔذيشيت فّٕىشد

  (7) وبسیوٙتشَ ٔؼتٕش ویفیت 

  (8) ػٙدؾ ثٟشٜ ٚسی 

  (13) ٔذيشيت دا٘ؾ 

 (9) يبدٌیشی ػبصٔب٘ي 

پیچیدگی 

فزایند هبی 

هنببع 

 انسبنی

 (9)تٙٛؿ فشايٙذ ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؼبٔي   تٙٛؿ

 (8) تٙٛؿ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ي 

 (7) تٙٛؿ فقبِیت ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي 

 (5) تٙٛؿ ٟٔبستٟبی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي 

 (6)ٞبی  ٕٞبٍٞٙي ثب  ٚاحذٞب/ػبصٔبٖ  ٚاثؼتٍي ٔتمبثُ

  (9)ٚؽبيف ؿغّي ، تحت تأثیش فّٕىشد 

 ُ(7)ؿذٖ ٚؽبيف ؿغّي  تىٕی 

 (5) دػتیبثي ثٝ اٞذاف 

 (6) تغییش دس تقذاد ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي ثب ٔشٚس صٔبٖ   پٛيبيي

 ٖ(5) تٙٛؿ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي ثب ٔشٚس صٔب 

تأکید بز 

هبی  سیبست

هشوق 

افشایش 

ظزفیت و 

توانوندی 

حٕبيت ٔذيشاٖ 
 ػغٛح ثبلا

 (5) اِضاْ ٚ تقٟذ فّٕي ٔذيشاٖ ثٝ استمب ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي 

 ٞبی  ٞب ٚ عشح حٕبيت ثبلاتشيٗ ػغٛح اص ػّؼّٝ ٔشاتت ػبصٔبٖ دس ػیبػت
 (7) ػبصٔب٘ي ٔشتجظ ثب ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي 

  ٖحٕبيت وبُٔ، فقبلا٘ٝ، ٔـٟٛد ٚ ٔـبسوت ٔذيشاٖ تٕبْ ػغٛح ثٝ ٚيظٜ ٔذيشا
 (5ثبلا )سدٜ 

  يفقّآٔبدٌي ٚ تٕبيُ ٔذيشيت اسؿذ ػبصٔبٖ ثشای ا٘دبْ تغییشات لاصْ دس فشايٙذ 
(6) 
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 هبی

 کبرکنبى

 (7) تـىیُ يه وٕیتٝ ٘ؾبستي دس خٟت ٞذايت ثٟشٜ ٚسی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي  ای٘ؾبست دٚسٜ

  ٖ(8ٔـىلات )٘ؾبست دلیك ثشای ؿٙبػبئي ٚ ثش عشف وشد 

 (7) ايدبد دٚايش وٙتشَ ٚ سٞجشی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي 

 لذاْ ثشای تحمیك ٚ تفحق ٘ؼجت ثٝ ثش٘بٔٝ ٞبی دس حبَ اخشا ٚ دسيبفت ا
 (4) ـٟٙبداتیپ

 (9) حضٛس دٚسٜ ای ٚ يب ػش صدٜ ٔذيشاٖ اسؿذ دس ٔحُ وبس ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي 

  (7افشاد )٘ؾبست ثش فّٕىشد ػبصٔبٖ ٘ٝ فمظ فّٕىشد فشد يب 

ایجبد نظبم 

تداوم بهبود 

و تعبلی 

هنببع 

 انسبنی 

ثٟجٛد عشاحي ثش٘بٔٝ 
ٚسی ٔٙبثـ  دس ثٟشٜ

 ا٘ؼب٘ي

 ٝٔ(11ٚسی ) سيضی ثشای سػیذٖ ثٝ ثٟجٛد دس ثٟشٜ ثش٘ب 

 ٝ(4) یٚس ثٙیبٖ خٟت استمبی ثٟشٜ پیٛػتٝ دا٘ؾ ٞٓ ايدبد يه ٘ؾبْ صيشػبختي ث 

 (5ٚسی ) ػبصی دا٘ؾ دسصٔیٙٝ ثٟشٜ تذٚيٗ اٍِٛ ٚ ٔىب٘یؼٓ ا٘تمبَ ٚ ثٛٔي 

 ٜٚسی خذٔبت فٕٛٔي ثب تٛخٝ ثٝ پیچیذٌي  تذٚيٗ ٔىب٘یؼٓ ا٘ذاصٜ ٌیشی ثٟش
 (5ٔٛخٛد )ٞبی 

ٚسی ٚ  ثٟجٛد ثٟشٜ
اػتب٘ذاسدٞبی ٔٙبثـ 

 ا٘ؼب٘ي

 (8ٞب ) استمبی ػٟٓ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي دا٘ؾ ٔحٛس دس وّیٝ فقبِیت 

 (7) يفٕٛٔٞبی ثخؾ  ٔحٛس لشاس دادٖ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي دس فقبِیت 

  ٝ(5ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي ) فقبِیتػبٔب٘ذٞي ث 

 (8) ثٟجٛد اػتب٘ذاسدٞبی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي 

 ( ٖ4ثبلا ثشدٖ وبسايي فّٕیبتي ٚ اثشٌزاسی ػبصٔب) 

 ٖای ثشای استمبی  إِّّي ٚ ٔٙغمٝ ٞبی ٔـبثٝ دس ػغح ثیٗ ٕٞىبسی ثب ػبصٔب
 (6ٚسی ) ػغح ثٟشٜ

 (8) ٔذيشيت اثضاسٞبی اٍ٘یضؿي ثشای استمبی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي 

ارتقب 

وری  بهزه

هنببع 

 انسبنی

اثشثخـي ٔٙبثـ 
 ا٘ؼب٘ي

 ٝ٘ (5ٞب ) فمظ ثش دادٜ تٕشوض ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي ثش ٞذف 

 ٖ(13) استمب سضبيت ٚ سضبيتٕٙذی وبسوٙب 

 (12) ايدبد ٍ٘شؽ ٚ ثشداؿت رٞٙي ٔثجت دس ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي 

 ٝ(7)ؿذٜ ثٝ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي استمب خذٔبت اسائ 

 (8) وبٞؾ ٘تبيح ٘بخٛاػتٝ دس ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي 

 (6) افضايؾ ٔیضاٖ حغ ٔثجت ٚ ٔحشن ايدبدؿذٜ دس ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي 

 (9) ئلشفؿذٜ ٚ ثٛدخٝ  تٛاصٖ ثیٗ ٔیضاٖ وبس اسائٝ  وبسايي ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي

  (7خذٔت )تٛاصٖ ثیٗ صٔبٖ اػتفبدٜ اص ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي ٚ ٞضيٙٝ ٞش ٚاحذ 

 ٝ(12وبسوٙبٖ )ؿذٜ ٚ تقذاد/ػبفت وبس  تٛاصٖ ثیٗ ٔیضاٖ خذٔبت اسائ 

 ٝ(10وبس )ؿذٜ ٚ ٚسٚدی ػشٔبيٝ، تدٟیضات ٚ ٘یشٚی  تٛاصٖ ثیٗ خشٚخي وبس اسائ 

 ؿذٜ  افضٚدٜ ػشٔبيٝ، ٘یشٚی وبس، تدٟیضات ثىبس سفتٝ ٚ ٔٙبثـ ٔلشف ٔیضاٖ اسصؽ
(5) 

 کدگذاری محوری

ٝ  یٔحهٛس  ی٘ؼجت ثهٝ وذٌهزاس   ثخؾ لجُ(،ٞب ) ٔمِٛٝ ٗییپغ اص تقی؛ ٛستئدثشحؼت سٚؽ ٌش٘ذدس ادأٝ ٚ   یثٙهذ  ٚ دػهت
 یاػهتشاتظ  ٌش،ثؼتش(، ؿشايظ ٔذاخّٝ) ٙٝیصٔؿشايظ  ي،اكّ ذٜيپذ فّي، ظيی ؿشا ٌب٘ٝ ٞبی ؿؾ ثٙذی دس لبِت دػتٝ ٞبِٛٝٔم

، ؿهذٜ  ييؿٙبػهب ٔمِٛهٝ   11 ٗیٔـخق وهشدٖ استجهبط ثه   ، ضٕٗ 2.  خذَٚذيالذاْ ٌشد ،بٔذیٚ پٚ ٕٞچٙیٗ ٘تبيح ٚ ساٞجشد 
لاصْ ثٝ روش اػت وٝ پذيذٜ ٔحٛسی دس تحمیك  .دٞذ٘ـبٖ ٔيٌب٘ٝ  ؿؾ ٞبی ثٙذی ػتٝدكٛست  اخضای ٔذَ پبسادايٕي سا ثٝ

ي، تقیهیٗ  وبسوٙبٖ ٚصاست تقهبٖٚ، وهبس ٚ سفهبٜ اختٕهبف     یتٛإ٘ٙذػبص یعشاحي ٔذَ ٔذيشيت ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي دس ساػتبحبضش، 
 ٌشديذ.

 هصبحبه هب هحوری نتبیج حبصل اس کدگذاری. 2جدول

 کدگذاری ببس هقوله هب کدگذاری هحوری
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 ٔؼئِٛیت اختٕبفي ٔؼئِٛیت پزيشی ػبصٔبٖ  یعلّ طیشزا

 ٔؼئِٛیت لب٘ٛ٘ي

 ٔٙجـ ٔحٛس ثٛدٖ وبسوٙبٖ ٔضيت سلبثتي ػبصٔبٖ 

 تخللي ثٛدٖ وبسٞب 

 ثمبء ٚ پٛيبيي ػبصٔبٖ

 دس دػتشع ثٛدٖ وبسوٙبٖ

 پبػخٍٛيي

 آٔٛصؽ فٛأُ فشدی یا نهیسه طیشزا

 تخلق ٚ ٟٔبست ،داؿتٗ

 یتدشثٝ وبس

 ثیٙؾ تٛإ٘ٙذػبصی وبسوٙبٖ تٛػقٝ خضئي وبسوٙبٖ

 سفتبس تٛإ٘ٙذ ػبص 

 ٔزاوشٜ دسٖٚ ػبصٔب٘ي

 ػبصٔب٘ي فشًٞٙ فٛأُ ػبصٔب٘ي

 ؿفبفیت ػبختبسٞب

 یػجه سٞجش

 سفتبس ؿٟشٚ٘ذی فٛأُ ٔحیغي

 ايٕٙي ٚ ػلأت

 پزيشی ا٘قغبف

 ی اعلافبت ٚ استجبعبتفٙبٚس ساٞجشدیفٛأُ 

 تٛإ٘ٙذػبصی فشدی ٚ ػبصٔب٘ي

 ٔذيشيت فّٕىشد

 تٙٛؿ ي فشايٙذ ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘يذٌیچیپ هگزان هداخله طیشزا

 مبثُتٔ يٚاثؼتٍ

 ييبيپٛ

ی ٚ تٛإ٘ٙذ تیؽشف ؾيٞبی ٔـٛق افضا تأویذ ثش ػیبػت و راهبزدهب هب یاستزاتض
 ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي 

 ػغٛح ثبلا شاٖئذ تيحٕب

 یا٘ؾبست دٚسٜ

 عشاحي ثش٘بٔٝ ٞبی ثٟجٛد ثٟشٜ ٚسی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي ٚ تقبِي ٘یشٚی ا٘ؼب٘يثٟجٛد  ،٘ؾبْ تذاْٚ دبديا

ثٟجٛد ثٟشٜ ٚسی ٚ اػتب٘ذاسد ٞبی ٔذيشيت ٔٙبثـ 
 ا٘ؼب٘ي

 اثشثخـي ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي  ٚسی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي استمبی ثٟشٜ بهدهبیو پ جینتب

 وبسايي ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي

 ـ حبضش ثٝ كیدس تحم،  2خذَٚ  يفیپظٚٞؾ دس ثخؾ و حي٘تبثب تٛخٝ ثٝ   یٞهب ٚ اعلافهبت ثهشا    دادٜ یآٚس ٔٙؾٛس خٕه
ٝ   اػتفبدٜ ؿذ. پغ اص پیبدٜ ،یٌشا٘ذد تئٛسٔلبحجٝ ٚ سٚؽ اص  ،يفیثخؾ و ُیٚ تحّ ٝيتدض ٞهب، وذٌهزاسی    ػهبصی ٔلهبحج

ٖ ٚ  ػغح وذٌزاسی اِٚیٝ دٚٞب دس  ٔلبحجٝ ، ٔحٛسی ا٘دبْ ٌشفت. وذٌزاسی دس ٔشحّٝ اَٚ ثب تٛخٝ ثٝ وّي ثٛدٖ ٚ ثبص ثهٛد
وٝ دس آٖ وذٞبی اِٚیٝ  ٌشفتثب٘ٛيٝ ا٘دبْ  ؿٛد. دس ٔشحّٝ ثقذ اص ايٗ ٘ٛؿ وذٌزاسی، وذٌزاسی وذٌزاسی اِٚیٝ ٔحؼٛة ٔي

ثش ٕٞیٗ اػهبع،   .ؿذ٘ذفٟٛٔي تجذيُ ٕٞبٖ وذٞبی ثب٘ٛيٝ ثٝ يه وذ ٔ ٔـبثٝ يب یٞب ثٝ فّت تقذاد فشاٚاٖ دس لبِت عجمٝ
 ؿذٜ اػت.(، اسائٝ 1ؿىُ) يٕيپبسادا یلبِت اٍِٛٞبی تحمیك، ٔذَ ٔفٟٛٔي اِٚیٝ تحمیك، دس  ثب تٛخٝ ثٝ يبفتٝ
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 گیزینتیجه
ٖ  تٛإ٘ٙذػبصی ٔٙؾٛس ثٝ ا٘ؼب٘ي ٔٙبثـ ٔذيشيت ٔذَ ا٘ؼب٘ي -خغشافیبيي اثقبد ٚاوبٚی  حبضش پظٚٞؾ ٞذف  ٚصاست وبسوٙهب

ٚ  ٝيه تدض یٞهب ٚ اعلافهبت ثهشا    دادٜ یآٚس حبضش ثٝ ٔٙؾٛس خٕـ كی. دس تحمثٛد 1401 ػبَ دس اختٕبفي سفبٜ ٚ وبس تقبٖٚ،
ٝ  یٞب، وذٌزاس ٔلبحجٝ یػبص بدٜیاػتفبدٜ ؿذ. پغ اص پ ،یاص ٔلبحجٝ ٚ سٚؽ ٌشا٘ذد تئٛس ،يفیثخؾ و ُیتحّ ٞهب   ٔلهبحج

ص ثهٛدٖ،  ٚ ثب ٛدٖث يدس ٔشحّٝ اَٚ ثب تٛخٝ ثٝ وّ یا٘دبْ ٌشفت. وذٌزاس يٙـيٚ ٌض یٔحٛس ٝ،یاِٚ یدس ػٝ ػغح وذٌزاس
 ٝیاِٚ یا٘دبْ ٌشفت وٝ دس آٖ وذٞب ٝيثب٘ٛ یوذٌزاس ،ی٘ٛؿ وذٌزاس ٗي. دس ٔشحّٝ ثقذ اص اؿٛد ئحؼٛة ٔ ٝیاِٚ یوذٌزاس

 یوذٌزاس يؿذ٘ذ. دس ع ُيتجذ يوذ ٔفٟٛٔ هيثٝ  ٝيثب٘ٛ یٕٞبٖ وذٞب بئـبثٝ  یٞب ثٝ فّت تقذاد فشاٚاٖ دس لبِت عجمٝ
 ؿهبخق  شيه ص 31ا٘دبْ ؿذٜ ثٝ دػت آٔهذ وهٝ دس لبِهت     یٞب اص ٔتٗ ٔلبحجٝ ٝیاِٚ ٓیٔٛسد ثٝ فٙٛاٖ ٔفبٞ 143ثبص حذٚد 
 ؿذ.  یثٙذپٙح ثقُذ دػتٝ ؿبخق اكّي ٚ ٕٞچٙیٗ 11فشفي ٚ 

 يدس ع ي،ٚ ٘مؾ ثخؾ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ يفدس تقش ػبصٔبٟ٘بحٛلات ثیبٖ داؿت وٝ ت تٛاٖ ئی تحمیك ٞب بفتٝثب تٛخٝ ثٝ ي
لبثُ  يثخؾ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ یثشا يؿذٜ اػت. ػٝ ٘مؾ اػبػ يثخؾ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ يفٚؽب ییشصٔبٖ، ٔٙدش ثٝ ٌؼتشؽ ٚ تغ

وبسوٙبٖ ٚ  ي،ثب ػٝ فٙلش خغٛط ٔمذْ ػبصٔب٘ يثخؾ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ یػٝ ٘مؾ ثب دس ٘ؾش ٌشفتٗ ساثغٝ  يٗا اػت،تلٛس 
ٟشٜ ثشدٜ اػت، ٔٙبػت ث یثٝ عشص ياثشثخؾ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ يشيتوٝ اص ٔذ يػبصٔب٘ دس ؿٛد. ئ يفػبصٔبٖ تقش یتوّ
ثٝ  یبثيدػت یشدس ٔؼ ٞب يٕٞبٍٞٙ يٗداسد ٚ ٔدٕٛفٝ ا يٕٞبٍٞٙ يىذيٍشٔشثٛط ثٝ وبسوٙبٖ، ثب  ٞبی يٝٚ سٚ ٞب یبػتػ

ٔٙبثـ  يش. ٔذؿٛد ئ يشپزٔىبٖا یؾاص پ یؾث یتثٝ ٔٛفم يدػتشػ ي،ػبصٔب٘ یٗ. دس چٌٙیشد ياٞذاف ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔ
اتحبد  يٗا يدبدػبصٔبٖ وٕه وٙذ. ثب ا يهوبسوٙبٖ  یبٖٔ يىپبسچٍياتحبد ٚ  يٗا یشیٌثٝ ؿىُ تٛا٘ذ ئ یشٚٔٙذ،٘ يا٘ؼب٘

 يذثب یكٞش تحم ٔـتشن ثٝ ػٕت اٞذاف آٖ ػبصٔبٖ ٌبْ ثش خٛاٞٙذ داؿت. يػبصٔبٖ، ثب حؼ يه یتٕبْ افضب يٍبٍ٘ي،ٚ 
 يٗثبؿذ. ا يتٚخٛد ٘ذاسد وٝ ثذٖٚ ٔحذٚد ئغبِقٝ وبّٔ یچٞ يشاص ؛سا وٝ ثب آٖ ٔٛاخٝ اػت، فٙٛاٖ وٙذ ٞبيي يتٔحذٚد
-ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی یهٚ تىٙ یكتحم یاػتشاتظ یك،تحم ی٘ؾش ی: ٔجٙبآيٙذ يثذػت ٔ یكٔختّف تحم یٞب اص لؼٕت ٞب يتٔحذٚد
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 ٞبیٔحذٚديت .وٙیٓ ئغشح ٔ ،يٓاٞب ثب آٖ ٔٛاخٝ ثٛدٜ ثخؾ يٗاص ا يه شسا وٝ دس ٞ ٞبيييتٔحذٚد يٙدب. دس ایشیٌ
 ايٗ اص ٘یض پظٚٞؾ ايٗ دٞٙذ، وبٞؾ سا پظٚٞؾ ٞبیيبفتٝ پزيشیتقٕیٓ لبثّیت اػت ٕٔىٗ وٝ ٞؼتٙذ فٛأّي پظٚٞؾ،

 پظٚٞؾ اخشای دس آٔبسی ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تخبة ٔـبسوت وٙٙذٌبٖ ٚ حبضش، پظٚٞؾ ٔحذٚديت اِٚیٗ .اػت ٘جٛدٜ ٔؼتثٙي لبفذٜ
 ٕ٘ٛ٘ٝ، تقذاد افضايؾ كٛست دس ِزا. اػت ثٛدٜ ٔىب٘ي ٚ صٔب٘ي ٔحذٚديتٟبی تبثیش تحت آٔبسی ا٘تخبة ٕ٘ٛ٘ٝ چٖٛ. اػت

 بيٞب بفتٝي یشيپزٓیتقٕ ضاٖیٔ كیتحم یٞب تياص ٔحذٚدديٍش  يىي .ثبؿذ تش دلیك ٔشاتت ثٝ پظٚٞؾ ٘تبيح ٕٔىٗ ثٛد
 یشیٌاٌشچٝ افتٕبد اثضاس ا٘ذاصٜ ؟.اػت ٓیلبثُ تقٕ تحمیكٞب دس ػغح خبٔقٝ بفتٝي ٗيا ضاٖیچٝ ٔ ٙىٝيا .ٔذَ پظٚٞؾ اػت

اثضاس  دٚثبسٜ ثب ايٗ ثخؾ اص تحمیكتٛاٖ ٌفت وٝ اٌش يٕ٘ ویفي ثٛدٖ ثخـي اص تحمیك، ثٝ ثٙب يِٚ ،ؿذٜ اػت يثشسػ
دس  يوّ یٞب پشٚتىُ ٔلبحجٝ ٚ عشح ػؤاَ ٗيؿذٜ اػت ثب تذٚ ياِجتٝ ػق .خٛاٞذ ؿذ ىؼبٖيؿٛد خٛاة  ا٘دبْ ٔلبحجٝ

ؿذٜ اػت كحجت  يػق ٗیدادٜ ؿٛد. ٕٞچٙ ذٌبٜيٚ عشح د بٖیث یؿٛ٘ذٜ آصاد ٔلبحجٝ، ثٝ ٔلبحجٝ ٝیٔشاحُ اِٚ
 لغـ ٘ـٛد. ذ،يخذ یبٞ ؿٛ٘ذٜ ثٝ خض دس ٔٛاسد عشح ػٛاَ ٔلبحجٝ
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