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Abstract A R T I C L E I N F O 

A sustainable urban economy seeks to strike a balance between economic 

growth, social justice, and environmental protection in cities. This concept 

focuses on the optimal use of resources, reducing environmental impacts, and 

improving the quality of life of citizens. In Sustainable Urban Planning, Bryson 

provides a strategic framework that includes stakeholder analysis, developing a 

shared vision, and implementing action plans. This approach emphasizes public 

participation, local resource management, and strengthening green infrastructure 

so that cities can function as economic engines while maintaining environmental 

and social sustainability. The present study is applied in terms of purpose, mixed 

(quantitative-qualitative) in terms of data collection method, and cross-sectional 

in terms of time. It was conducted in District 5, District 20, Tehran (Abdol Azim 

Shrine area, Shahr-e Ray). In line with the topics discussed, the strategic planning 

of the shrine of Abdul Azim Hassani (AS) according to the ten stages based on 

strategic planning (Brisson model), provides an analytical framework for the 

strategic decision-making process and a reference for monitoring (Region 20 

Municipality) as an output of the Brisson model for the development of a 

sustainable economy of the area. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The field of urban economics analyzes the 

problems and dilemmas of cities, such as 

crime, education, public transportation, 

housing, etc., using economic tools. The 

British David Ricardo and the German 

Johann Heinrich von Thonen are pioneer 

economists and founders of spatial 

economics as well as inspirations in urban 

economics, and both of these economists 

focus on agricultural land use. The 

difference is that Ricardo (1821) 

emphasizes the effect of differences in 

land fertility on land rents, while Thonen 

(1826) emphasizes the effect of different 

transportation costs on the location of 

agricultural land uses. However, since 

Thonen's model is developed based on the 

reciprocal relationships between the 

central market of the city and its area of 

influence, it has a more direct and stronger 

impact on the urban economy than 

Ricardo's model. Rey is one of the oldest 

cities in the world, so much so that in the 

past this area was called "Sheikh Al-

Bilad". Although Rey is the center of Rey, 

this city is also considered the 20th district 

of Tehran Municipality and is also called 

Shah Abdul Azim because it is the burial 

place of Abdul Azim Hassani in popular 

culture. The Abdul Azim Shrine area in 

Rey is very important due to its high 

historical, economic, tourism and 

population attraction importance. This 

research is necessary because proper 

planning and decision-making by urban 

managers based on identifying 

appropriate economic indicators in order 

to advance strategic management can 

contribute significantly to the economic 

sustainability of Abdul Azim in Rey. 
  

Methodology 

The present research is an applied one in terms 

of purpose, mixed (quantitative-qualitative) in 

terms of data collection method, and is cross-

sectional in terms of temporal, and was carried 

out in the 20th district of Tehran (Abdul Azim 

Shrine area of Rey City) in terms of location. 

Regarding the research, it should be 

mentioned that many methods are used for 

research, and researchers do not usually agree 

on the specific definition of types of the 

research methods, and different divisions have 

been made accordingly. Braison’s planning 

model has been used to develop a strategic 

model in the current research. Braison’s 

strategic planning model is one of the 

common methodologies for strategic planning 

in which a multi-part process makes an 

attempt to formulate and develop strategies 

such as presenting the mission and goals of the 

organization, recognizing and determining the 

obstacles and situations in the organization, 

internal and external factors of the 

organization, along with suggestions on the 

way to achieve to imagine and perceptions to 

overcome the obstacles of the organization. 

 

Results and Discussion  

In this section, we will use the QSPM 

analytical model to identify and analyze 

the strengths and weaknesses, as well as 

opportunities and threats of the region, 

and then use Bryson planning to draw a 

vision for the economic prosperity of the 

region. One of the methods and techniques 

of evaluation, monitoring, and supervision 

to realize the strategy is the use of 

quantitative strategic planning matrix 

(QSPM). In this method, which is used in 

many researches related to management 

and strategic planning, it is specified 

which of the selected strategic options is 

possible and in fact it prioritizes these 

strategies. In this research, the decision is 

made about the acceptable strategies of 

economic expansion in the area of Abdul 

Azim (PBUH) Shrine using scientific 

analysis. In the previous stage, acceptable 

strategies were identified by comparing 

internal and external factors. At the 

present stage, it is identified in connection 

with acceptable strategies. The 
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attractiveness of each strategy is 

determined using the quantitative 

planning matrix and the strategies with 

high attractiveness will be determined as 

the emphasized and prioritized strategies 

in the economic expansion of Abdul Azim 

Shrine area . 

 

Conclusion 

Economic development can be considered 

a process that continuously and 

integratedly increases the welfare and 

quality of life of a nation or society. 

Paying attention to its development and 

expansion is a necessity and cannot be 

indifferent to it. When it comes to 

development indicators, especially 

sustainable development with an 

emphasis on the urban economy, urban 

management and organizational laws and 

regulations are at the top of the list; 

Therefore, in this research, with a 

comprehensive and systematic approach, 

we have examined the study area in terms 

of strengths, weaknesses, opportunities 

and threats, which can be a step towards 

realizing a sustainable urban economy in a 

highly susceptible region. Then, 

quantitative strategies (QSPM) were used 

to plan the economic development of the 

region. The results showed that a well-

documented economic development plan 

in the region (SO1) should be more 

important as the first priority. In line with 

the topics discussed, strategic planning for 

the Abdul Azim Hassani Shrine area was 

presented according to ten steps based on 

strategic planning (Bryson's model), 

providing an analytical framework for the 

strategic decision-making process, and a 

reference for monitoring (Region 20 

Municipality) as an output of the Bryson 

model for the economic development of 

the region. 
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 مقدمه

 مضاعف   یشوند و فشارهایبرجسته م  یاندهیطور فزابه  یطیمحست یز  و مسائل  داریناپا  یاقتصاد جهان  تی در حال حاضر، وضع

 اقتصاد)  چهارم  یانقلاب صنعت  دنیبا فرارس(.  et al,2019  Yang)  است  دهیشدت به چالش کشرا به  یداریپا  ستیزطیو مح  اقتصاد

 Jiang et al,2022a;Li)دارد بسزایی  تیاهم یساختار صنعت   رییتغ یبرا و داشته است یبر توسعه اقتصاد مل یقیعم ریتأث (تالیجید

and Wang,2022,Xue,2021).  روزروزبههستند که   مواجه بسیاری   سازانسان و  طبیعی یهاتنش و  مخاطرات  با  هاانسان امروزه 

 رخ  تغییرات کهیدرصورت است. مهم مسائل این به دادن نشان واکنش و رویارویی ؛ بنابراین، زمانشودیم افزوده هاآن میزان به

 (. Abdoud & Naghibi,2022:150)باشند  ثبات و  پایداری  دارای شرایط  و  دهد

 مناسب محیط ایجاد راستای ؛ بنابراین درشودیم ترراحت بسیار اولیه حالت به برگشت است، کمتر خسارت اینکه میزان بر علاوه

های اقتصاد یکی از دغدغه  (.Lomba,2014:1) شودیم پررنگ بسیار  پایدار توسعۀ یهامؤلفه راستا بودن یک در  به توجه زندگی

شوند و این امر اثرات عامل فضا را در اقتصاد شهری این است که چگونه کالاها و خدمات درون فضاهای شهری تولید و توزیع می

   (. Shorecheh,2017:59) کندشهری برای ما بازگو می

 به را    یادیز  جمعیت  کهییازآنجا  تهران،  شهرکلان   مناطقخصوص  به  مناطق  قتصادی و مدیریت راهبردی ا   یهاشاخص  یابیارز 

همچنین این شهر    (.Athari,2015)  تهران کانون اقتصادی ایران استاست.    برخوردار  خاصی  همیت از ا  ستخود اختصاص داده ا

فراوانیبه مشاغل  ایران،  سیاسی  پایتخت  زمینه  عنوان  منطقهدر  اولین  و  دارد  گوناگون  . شودمی  محسوب  کشور  صنعتی   های 

بر اساس ندارد.    آن  هایشاغل  تعداد  در  چندانی  نقش   تهران بزرگی  و  تاریخ  بودن،   پایتختباوجود    المللیبین  اقتصادی  هایفعالیت

درصد است و با اختصاص نیمی از بخش صنعت کشور به خود،   21ایران   تولید ناخالص داخلی ، سهم تهران در کل13۹5آمار سال  

در استان تهران است.   شهرستان ری مرکز(  بانام تاریخی ری( ))منطقه بیست تهران  یشهرر  .دارد اقتصاد ایران نقش مهمی در

کهن از  جهان ری  شهرهای  میطوریبه است،    ترین  البلاد«  »شیخ  درگذشته  را  منطقه  این   یشهرر  نکهیباوجودا  د.گفتن که 

واسطه در فرهنگ عامیانه به این شهر به  که شودنیز محسوب می شهرداری تهران 20منطقه  است، این شهر شهرستان ری مرکز

به سبب اهمیت بالا در حیطه تاریخی، اقتصادی،   هرانت  20منطقه  .  گویندنیز می م  ، شاه عبدالعظی)ع(  عبدالعظیم حسنی مدفون بودن

 با  که  ستا  ضرورتدارای    لیلد  ینا  ین پژوهش بها  نجاما  گردشگری و جاذب جمعیت بودن دارای اهمیت بسیار زیادی است. 

قتصادی در راستای پیشبرد مدیریت  ا  مناسب  یها شاخصشناسایی    ساس ا  شهری بر  مناسب مدیران  گیریتصمیمو    یزیربرنامه 

 د. نکمک شایانی نمای تهران  20منطقه  اقتصادپایداری  به تواندمی راهبردی

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه

شهری ازشاخه  1اقتصاد  خرد ای  فضایی اقتصاد  ساختار  که  می خانوارها موقعیت  و  هاشهر  است  بررسی   کندرا 

(Hanaei,2022:117.)  آموزش   ،جرم و جنایت موجود در شهرها مانند  با استفاده از ابزارهای اقتصادی، مسائل و معضلات  این رشته

انگلیسی و یوهان   2دیوید ریکاردو   (.Jalili Mehrabani,2016:1)  دکنرا تحلیل می و ...  مسکن و حمل و نقل عمومی ،و پرورش 
 بخش در اقتصاد شهری هستنداقتصاد فضا و همچنین الهام سازنهیپیشگام و زم  یهاآلمانی ازجمله اقتصاددان  3هاینریش فن تونن

( بر 1821با این تفاوت که ریکاردو )   (.Mesagan,2016:101)   ها بر کاربری زمین کشاورزی تمرکز دارندهر دو این اقتصاددان  که
  ی ابیونقل بر مکان( بر اثرات هزینه متفاوت حمل1826اما تونن )  ،زمین  یهامیزان اجاره   بر  نی حاصلخیزی زم  یها اثرات تفاوت

مدل تونن بر مبنای روابط متقابل بین شهر بازار مرکزی و حوزه نفوذ آن    کهییاما ازآنجا  ،های زمین کشاورزی تأکید داردکاربری
 (.  ichrdson,1979R)  گذاردی بر اقتصاد شهری برجای م  یتریو قو  ترمیبنابراین در مقایسه با مدل ریکاردو اثر مستق  ؛شودیارائه م

 
1- Urban Economics 

2 - David Ricardo 

3 - Johann Heinrich von Thünen 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%AE%D8%B1%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B2%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4_%D9%88_%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4_%D9%88_%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D9%84_%D9%88_%D9%86%D9%82%D9%84_%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%DA%A9%D9%86
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، 5، ریچارد موث 4میلادی توسط ویلیام آلونسو  60ی خصوص تکیه دارند که در دهههای اقتصاد شهری بر یک مدل به بررسی

میلز  ادوارد  مرکز 6و  این مدل شهر تک  ارائه شد.  درحال مینامیده   7ی برای ساختار فضایی شهری  در  کهیشود.  اقتصاد   عموماً 
کند  روابط، تلاش می  گونهن یشود، اقتصاد شهری با تمرکز بر اروابط فضایی میان افراد و مؤسسات در نظر گرفته نمی نئوکلاسیک

   (.Zenooz,2009:6) شوند را دریابدی شهرها میهای زیربنایی که موجب تشکیل، کارکرد و توسعهانگیزه

های اقتصاد شهری کاربرد  ی آغازین بررسیعنوان نقطه آلونسو از همان زمانی که پدید آمد تاکنون، به یمدل شهر تک مرکز

و نواحی اطراف آن تشکیل شده که به شکل یک صفحه است. 8  ی تجاری مرکزیناحیه این مدل از یک  (.Yum,2016:130)  دارد
شود که افراد  تر باعث میتر و ارزانونقل سریعزیرا با پیشرفت تکنولوژی، حمل  ،درگذر زمان تضعیف شده است  یمدل تک مرکز
شود که افراد با کار کردن  های ارتباطی نیز موجب میی دورتری از محل کارشان زندگی کنند. همچنین پیشرفتبتوانند در فاصله 

اند تا  علاوه بر این، تحقیقات اخیر در تلاش بوده   (. Dou and Han,2019:101)  ی تجاری مرکزی خارج شونداز راه دور، از ناحیه 
توصیفات متعددی  (.1388:25)زنگنه،   آورده شده است، توصیف کنند 10جول گارو۹ای  مفهوم چندمرکزی را که در مدل شهر حاشیه

ی کمتر مسکن نیز آورده حاصل از هزینه مطلوبیت ها عواملی همچوناند که در آنهایی در شهرها ارائه شدهبرای چنین گسترش 
ها از یک خانوارها و شرکت  ،عنوان مطالعه روابط فضایی بین افرادتوان اقتصاد شهری را به پس می(.  Li and Wang,2022)  اندشده

ارائه تحلیلی فضایی از    (؛houn,2021:1866)  منظر اقتصادی تعریف نمود بر  این بدان معناست که تمرکز اقتصاد شهری عمدتاً 
ها در اقتصاد خرد به  های اقتصاد شهری به دنبال بسط رفتارهای افراد و شرکتاکثر تحلیل  .های اقتصادی در شهرهاستفعالیت

اثر قبیل  نحوه  این  بر  »فضا«  عامل  استگذاری  بوده  و   (. ouse,1971;Rasmussen,1973;Burnell,2010N)  رفتارها  قلمرو  در 
 شوند:شرح داده می اختصاربه  هاهینظری اقتصاد شهری سه نظریه مطرح است که در ادامه این ها نگرش 
 

 ی اقتصاد شهری هانگرش(: قلمرو و  1جدول )

 نظریه  پرداز هینظر شرح نظریه 
ی  گذارارزشبر اساس آن محصولات مختلف کشاورزی از محل تولید تا بازار فروش به نسبت فاصله  

 شوندیمبه بازار عرضه    ترکینزد  بافاصله، بر اساس این مدل محصولاتی که  شدی مو قیمت یابی  
، این مدل در کردندیم و نوع محصول سود بیشتری را عاید کشاورز    ونقلحملبا احتساب هزینه  

 ی برخوردار است.ا ژهیواقتصاد روستایی از اهمیت 

 فن تونن اقتصاددان آلمانی 

مکان
ابی

ت  
ی فعالی

ی 
کشاورز

 

(
صله تا بازار( 

فا
 

و به    شده  محاسبهبر اساس آن محصولات صنایع و مکان استقرار صنایع با توجه به عوامل فوق  
و    دیرسیمحداکثر سود   انسانی  نیروی  و  بازار فروش  تا  این مدل  هانهیهزکه فاصله  ی تولید در 

ی ارتباطی سریع دسترسی  هاراهو به    ترکینزدمتعادل است و هر چه قدر صنایع به معادن اولیه  

 .داشته باشد، از سود بیشتری برخوردار خواهند بود

 
مکان
ابی

صنایع 
ی 

 

  از یموردناین نظریه مبتنی بر این است که اصولأ مصرف کنندگان کالاو خدمات سعی دارند کالاهای  
یی جاجابهی هانهیهزدست آورند و با این کار از  کالا بهمرکز تولید و عرضه   نیترکینزدخود را از 
. در اقیتیصاد شیهری امروز با تجمع تولیدات  کالا بپردازندبهای کمتری برای هر  درواقعبکاهند و 

ی شهرها از هم و توسعه چشمگیر  ریگفاصلهو مراکز فروش در شهرها و نیاز به جلب مشتری و نیز  
شهرها این نظریه یا مدل، کاربردهای    اندازهیبدیگر شهرها، با توجه به افزایش جمعیت و گسترش  

وستاهای پیییرامیون بر  ی و ... که در شهرها و را رهیزنج ی  هافروشگاهبسیاری داشته است. ایجاد  
، نشان از دهد یماست و عرضه کالا و خدمات را تحت پوشش قرار    گرفتهشکل اساس این نظریه  

 اهمیت این نظریه دارد. 
 

 

مکان
ابی

ی 
ت و نظریه مکان مرکز

ی خدما
 

 ( 1404)منبع: مطالعات نگارندگان، 

 
 

4 -William Alonso 

5- Richard Muth 

6 -Edward Mills 

7 -Monocentric City 

8- Central Business District 

9 -Edge City 

10 -Joel Garreau 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B7%D9%84%D9%88%D8%A8%DB%8C%D8%AA


 

 8 معینی و همکاران  /...( 5سنجش برنامه ریزی استراتژیک برایسون بر اقتصاد شهری پایدار )موردمطالعه: ناحیه 

 

های متعددی توسط محققان انجام شده است  در باب اقتصاد شهری پایدار و بحث مدیریت راهبردی در جهان و ایران تاکنون پژوهش
 کنیم:ها اشاره میکه در زیر به اهم آن

با عنوان2023)  11ین و همکاران  به    "یشهر  ییساختار فضا  یدگاهاز د  «یطمحو    جامعه،  »اقتصاد  یداریپا  یلتحل"( در پژوهشی 
اندازه  تیفیباکبررسی توسعه شهری   پایداری شهرها در تراکمگیری شکافبالا،  پایداری های  بر  های شهری و کشف عوامل مؤثر 

ی در شهرنیبی و تعاملات  شهردرونها بر روی عوامل در مقیاس شهرداری تمرکز داشت و نقش ساختار  بیشتر مطالعات آن پرداختند.
محیطی نسبت به اقتصاد و جامعه کیفیت بهتری دارد و بهبود ها نشان داد که عملکرد زیستپایداری شهری نامشخص بود. یافته

پایداری  شهرنیبهای  و ترویج همکاری  ونقلحملامکانات   به  اجتماعی  بهبود رفاه  اقتصادی مفید است، همچنین  پایداری  برای  ی 
 (.  Yin et al,2025:1) کنداجتماعی کمک می

به ارتباط بین منابع شهری در    "ی اچرخهو اقتصاد    یشهر  منابع  یدار،اهداف توسعه پا"( در پژوهشی با عنوان2023)  12کریستنسن 
کنند. علاوه های مختلف را برجسته می دهند و همگرایی بین ترتیبات ناشی از فناوریبرای شهرهای پایدار را نشان می چارچوب اهداف 

اهداف به  دستیابی  برای  متفاوت  فرآیندهای  در  اجتماعی  مشارکت  به  نیاز  پاک بر  شهرهای  و  بهتر  آینده  کنند می  دیتأکتر  برای 
(Christensen,2023:1 .) 

  " ایچرخهاقتصاد    یها شاخص  قیاز طر  یشهر  یهاستمیاکوس  یداریپا  یابیارز"( در پژوهشی با عنوان2020)  13سانتاگاتا و همکاران
وکار  کسب  یها به سمت مدل  یو صنعت   یشهر  ی،کشاورز   یهاها در بخشآن  یبا توجه به اجرا  ایچرخهاقتصاد    یو ابزارها  یممفاه

،  حالنی. بااکنندیرا به خود جلب م  یتوسعه، توجه روزافزون   هاییاستو س  ینداستفاده از منابع، عملکرد فرآ  سازیینه به  ینوآورانه برا
معمولًا قادر    یبعد تک  یها مطابقت دارند. شاخص  ایاقتصاد چرخه  یهایژگیبا و  یسخت به  یمعمول  ی و اقتصاد   یزیکیفیوب  یهاشاخص

 ید )تجد  یطیمح  یداریو پا  یفیتک  یراز  یستند،ن  یعیطب  یهو سرما  یستمو استفاده از خدمات اکوس  یندعملکرد فرآ  یزآمیتبه ارتباط موفق
 ی شهر /یصنعت / یکشاورز های  یطمح  ینتعامل ب  .کنندینم  یابیرا ارز  یچیدگی( منابع و پیافتباز  یلاستفاده، پتانس   یمناسب برا  یری،پذ

 Santagata et)ای است  چرخهمؤثر اقتصاد    یدگاهدوراز دبه  ی،ناقص و ناکاف  یری به تصو  یلو تبد  ی اقتصاد  -یاجتماع   هاییستمو س

al,2020:1.) 
قش بازاریابی دیجیتال و مسئولیت اجتماعی شرکت بر اقتصاد شهری در کسب ن" ( در پژوهشی با عنوان1403امیدخواه و همکاران )

بررسی نقش بازاریابی دیجیتال و مسئولیت اجتماعی شرکت بر اقتصاد شهری در کسب و کارهای به    "طو کارهای کوچک و متوس
منظور سنجش متغیر اقتصاد شهری از پرسشنامه محقق ساخته و همچنین جهت سنجش متغیرهای به   پرداختند.کوچک و متوسط  

ها از روش مدل معادلات ساختاری  بازاریابی دیجیتال و مسئولیت اجتماعی از پرسشنامه استاندارد استفاده شده است. برای آزمون فرضیه
ها گواهی از اثرات مثبت و معنادار  بهره گرفته شد. طبق تحقیق انجام گرفته یافتهSpss و   smart Plsآماریافزارهای  و در بستر نرم

 (.  Omidkhah et al,2024:159) بازاریابی دیجیتال و مسئولیت اجتماعی سازمان بر اقتصاد شهری دارد 

 " D8بررسی اثر سرریزی نوآوری بر رشد اقتصادی: مطالعه موردی کشورهای"عنوان( در پژوهشی با  1402)  زاده  نیحسکشاورز و  
هشت در دوره زمانی   یاثرات مستقیم و غیرمستقیم سرریزی نوآوری بر رشد اقتصادی در کشورهای گروه د  و بررسی  مطالعه    به

بود و برای     (Global Innovation Index: GII) جهانیشده، شاخص نوآوری    شاخص نوآوری در نظر گرفته  پرداختند. 2012-2020
همچنین ماتریس .  استفاده شد (Spatial Durbin Model: SDM) بررسی اثرات سرریزی نوآوری از مدل اقتصادسنجی دوربین فضایی

که همه متغیرهای   داد. نتایج مدل نشان  شدبین کشورها ایجاد    یبین کشورهای موردمطالعه بر اساس وزن تجار (W) وزنی فضایی
گذاری مستقیم خارجی و نوآوری بر رشد اقتصادی کشورها دارای  سرمایه  ،کار، باز بودن تجاری  یرویمدل شامل تشکیل سرمایه، ن

 شکیل سرمایه و نوآوری بیشترین ضریب اثرگذاری مستقیم را بر رشد اقتصادی کشورها داشته. تبوده است  یاثرات مستقیم و معنادار
  بوده بر رشد اقتصادی کشورها    ینوآوری دارای اثرات سرریزی مثبت و معنادار  که   داد . بررسی اثرات سرریزی )غیرمستقیم( نشان  است
 (. Keshavarz & Hosseinzadeh,2023:1) است

 
11-Yin et al 

12- Christensen 

13- Santagata et al 
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بررسی  به  ")مطالعه موردی: شهرداری تهران( اقتصاد شهری ی هابررسی و شناسایی مؤلفه" ( در پژوهشی با عنوان1402)صابر پور
، سلامت  ونقلحمل)  اقتصاد شهری  یهاکه مؤلفه پرداخت. نتایج نشان داد  اقتصاد شهری در شهرداری تهران    یهاو شناسایی مؤلفه

بر اساس نتایج این تحقیق   که  باشندگذاری عمومی( میشهری، انرژی، آموزش، تکنولوژی، دسترسی به منابع، زمین و مسکن و سیاست
ها، رشد اقتصاد شهری را محقق توانند با تقویت این مؤلفهها میمدیران، مشاوران و کارشناسان در شهرداری تهران و دیگر سازمان

 (.Saberpour,2023:31) دنساز

با    (1401حنایی و همکاران )  اکولوژی و اقتصاد پایدار شهری )نمونه   ی هاحلیل فضایی روابط میان مؤلفهت"عنوان  در پژوهشی 

عنوان  شهر به اکولوژی برای بقا و به اقتصاد برای رشد پایدار نیاز دارد که در فرم شهر به به بررسی اینکه    "موردی: محله نه دره مشهد(
های اکولوژیک و  رویه، ظرفیتکند. از طرفی توسعه کالبدی بیهای اکولوژیک و اقتصاد پایدار نمود پیدا میارتباطی مؤثر میان مؤلفه 

های نامتعادل اقتصادی موجب برهم زدن تعادل زیستی در کلیه ابعاد زندگی  های طبیعی را محدود ساخته و فعالیتتوانایی اکوسیستم
ارتفاعات جنوب جهت توسع . انسانی و در فرم شهر شده است  ه  بدین منظور محله نه دره مشهد به دلیل داشتن زمینه اکولوژیکی 

های اقتصادی  های ناهنجار اجتماعی و فرصتگردشگری، همراه با خطر تخریب اکولوژیک منطقه به دلیل مورفولوژی ناکارآمد و گروه
های تأثیرگذار در این محله، به راهکاری عملی جهت حل آن مورد انتخاب قرار گرفته است، تا بتوان با تحلیل فضایی روابط مؤلفه

هایی که روایی و پایایی آن در محله موردسنجش قرار گرفت ها و مؤلفهای متشکل از شاخصهنامهمشکل رسید. در این راستا پرسش 
و با تکنیک معادلات ساختاری    Spss  و  افزار لیزرلنفر از ساکنین نه دره، توزیع شد و با استفاده از ابزارهای تحلیلی نرم  378تدوین و بین  
، در راستای هدف کلان،  GISافزارنرم  Spatial Analysis محله مشخص شد و همچنین با استفاده از ابزارها و تأثیرات آن در  روابط مؤلفه

های مرتبط با توان گفت، شاخصهای تحقیق میطبق یافته  تی های پژوهش انجام گردید. درنهاتحلیل فضایی بر اساس روابط مؤلفه
 ، دهنده محله نه درهبهبود وضعیت مسکن افراد در بستر اکولوژیکی محله تأثیر بسزایی بر ارتقاء پایداری آن داشته و هسته اولیه شکل

پایین کننده وضعیت مؤلفههای تعیینپوشانی نقشه بنا بر هم  د. نها قرار دارلحاظ برخورداری از شاخصترین میزان بهها در بافت، در 
ان ارتقاء پایداری اقتصادی در بستر اکولوژیک در راستای بهبود مسکن  توترین راهبرد غیرتهاجمی در محله نه دره را می ، مهم جهیدرنت

توان  آمده است را میدستدر نظر گرفت. این راهبرد را که راهکارهای عملی آن بر اساس نتایج آمار استنباطی حاصل از معیارها به 
 (. Hanaei et al,2022:117) عنوان نقطه عطفی در جهت حل مشکلات بافت کالبدی نه دره برشمردبه

با عنوان1400لشکری زاده ) ه بررسی تأثیر شاخص  ب  "نقش اقتصاد خلاق در رشد اقتصادی کشورهای منتخب " ( در پژوهشی 
با استفاده از   2002- 2015در دوره     (OECD)صادرات کالاهای خلاق بر رشد اقتصادی کشورهای عضو توسعه و همکاری اقتصادی

تعداد نیروی کار و سرمایه  یهاطور که با مؤلفهکه رشد اقتصادی همان بودآزمون تأییدکننده این  های یافته. پرداخت GMM رهیافت 

انسانی  هاییه سرما داد  نشان نتایج ین. همچنباشدیم  ، تحت تأثیر خلاقیت و نوآوری نیزارتباط دارد یسرمایه انسانبا تشکیل یافته و 
تواند بر رشد و توسعه اقتصادی  میصنایع خلاق بر رشد اقتصادی مؤثر هستند. به عبارتی آموزش و تحصیلات زمانی    یرگذاریدر تأث

حمایت    ،نوآوری، تهیه سند آمایش خلاقیت  هایبومیستبا ایجاد ز  شدد که به خلاقیت و نوآوری منجر شود. لذا، پیشنهاد  نتأثیرگذار باش
محور توسط سرمایه  دانش  و  د تا از طریق دستیابی به اقتصادی خلاق نو حفاظت از نوآوران، نظام خلاقیت در کشورها نهادینه شو

 (. Lashkarizadeh,2021:265) انسانی، رشد و توسعه پایدار تحقق یابد

 موردی: )نمونۀ   LQیسازمدل و پایدار اقتصاد با رویکرد شهری توسعۀ مدیریت" عنوان با پژوهشی ( در13۹۹پور) ولی و مودت

دزفول( بافت باید است پایدار توسعۀ دارای شهری که کنندیم  بیان "شهری   و پایدار شهری جامعۀ پایدار، اقتصاد شهری که 
تحلیلی صورت -روش توصیفی و  کاربردی-یاتوسعه هدف  باباشد. این پژوهش   داشته حفظ اکوسیستم با را  پایدار شهری  زیستیطمح

است.   قرارگرفته وتحلیلیهتجز مورد 13۹5 سال در اییسه مقا صورتبه خدماتی، کشاورزی صنعتی، هاییتفعال یهاداده گرفت.
شهر  اقتصاد کشوری، اقتصاد عنصر  سه با نموداری نمایش وLQ ضریب مکانی یلۀوسبه اقتصادی یهابخش یهاداده همچنین
 ضریب  ازلحاظ دزفول شهر پایدار توسعۀ اقتصاد بررسی و  با تحلیل است. قرارگرفته ارزیابی مورد شهر بافت  دو میان مقایسۀ و  دزفول

 با و  است  شده  ارائه اقتصادی ضرایب و  نسبت بهبود یافتن برای پیشنهادهایی است،  هیپا  ریغ و پایه اشتغال که خود شامل مکانی

امر  این که رسیدی م یهپا  یرغ اشتغال به دزفول جدید و قدیم بافت  به همراه کشوری معیار اساس  بر دزفول شهر اقتصاد سنجش
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 مصرف الگوی سناریوی  دو از مشکل این رفع برای  که کندی مدور   پایدار توسعۀ از را  شهر یتدرنها و شهر اقتصاد ازکارافتادگی باعث

 (. Movadat &Valipour,2020:53)کند یم شهری کمک  پایدار توسعۀ به که شودیم ارائه پیشنهادهایی کار ثابت ی نیرویوربهره و

 

 مطالعه  موردمحدوده 

تهران قرار دارد.   20در منطقه ای از شهرریو بخش عمده  است شهرداری تهران یکی از مناطق جنوبی شهری تهران  20منطقه  
و اراضی اطراف و  ، از جنوب به بزرگراه آوینیبزرگراه امام علی، از شرق به بزرگراه آزادگانمنطقه بیست شهرداری تهران از شمال به 

عنوان بخشی از منطقه بیست شهرداری تهران از شمال همچنین شهرستان ری به.  شودآباد محدود میآباد و صالحاز غرب به مبارک
رباط  های اسلامشهر،  و شهرستان پاکدشت، از غرب به شهرستان ، از شرق به شهرستان ورامینشهرستان قم، از جنوب به  تهرانبه  

  .شودمحدود می زرندیهو  کریم
تنها منطقه جنوبی تهران است که کل منطقه در قسمت جنوب    20همجوار است. منطقه   و پانزده این منطقه با مناطق نوزده، شانزده

 .است. منطقه بیست شهرداری تهران دارای هفت ناحیه و بیست محله است  اتوبان آزادگان قرار گرفته
 .آیدشهری و حریم منطقه به حساب میعنوان محدوده غیرنواحی یک تا پنج در محدوده شهری و دو ناحیه شش و هفت هم به 

تاریخ سکونت در .  های شهری تهران است، سابقه تاریخی و تمدنی طولانی داردترین سکونتگاهترین و قدیمیمنطقه بیست از کهن
گاه ولی هیچ  ،رفت شمار میگردد. اگر چه ری همواره یکی از شهرهای مهم ایران باستان به سال پیش از میلاد برمی  8000این شهر به  

 . است  بوده ترین مراکز چهارگانه ایالت جبالاین شهر در قرن چهارم هجری بزرگ .پایتخت در ایران باستان و ایران پیش از اسلام نبود
در این  .  به وسعت از آن بیشتر و بزرگتر است نیشابورآبادتر از ری شهری در شرق نیست، جز آنکه   بغدادگوید بعد از   ابن حوقل 

توان  از آن جمله می  .است  منطقه آثار تاریخی متعددی از دوران ایران باستان، ایران پس از اسلام با قدمت چند هزار ساله بر جای مانده
، بازار ری، برج طغرل، کوه نقارخانه، استودان گبرها، زندان باروی ری ،به این اماکن تپه میل، آتشکده بهرام، دژ رشکان، چشمه علی

تهران،   20)سایت شهرداری منطقه   اشاره کرد  و ... کنارگرد، قلعه گبری، برچ نقاره خانه، بازار ری  امیر اینانج، کاروانسرایهارون، گنبد  
   (.05/06/1404تاریخ بازدید 

 
 

 
 ( 1404 نویسندگان،: منبع)مطالعه  مورد محدوده(: 1) شکل

 پژوهش   روش 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%B1%D8%A7%D9%87_%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%B1%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%82%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%B7_%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%B7_%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%B1%D9%86%D8%AF%DB%8C%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B4%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%88%DB%8C_%D8%B1%DB%8C
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ی(، به لحاظ  ف یک-)کمی  از روش آمیخته  هاروش گردآوری دادهازنظر    های کاربردی،پژوهش  نوع   هدف ازازنظر    حاضر  تحقیق
های متعددی برای تحقیق  درباره تحقیق باید گفت روش  .تهران انجام شده است  20زمانی مقطعی و به لحاظ مکانی در منطقه  

انواع روش بکار برده می نظر نداشته و بر این اساس های تحقیق، اتفاقشود و معمولًا محققان در خصوص تعریف مشخص از 
ریزی برایسون جهت ارائه مدلی راهبردی و  آمده است. در پژوهش حاضر از مدل برنامه  عملهای متفاوتی از آن به بندیتقسیم

 استراتژیک بهره گرفته شده است.

 یراهبردی است که یک فرایند چندبخش  یزیررایج برای برنامه   یهاییکی از متدولوژ  14استراتژیک برایسون  یزیرمدل برنامه 
موجود در سازمان،    یهاتی و اهداف سازمان، شناخت و تعیین موانع و موقع  تیمأمور  ارائهبرای تدوین و گسترش راهبردها مانند  

  تلاشه دستیابی به تصورات و پندارها و برآمدن از پس موانع سازمان  را  در  پیشنهادهایی  همراه  به  ،عوامل داخلی و خارجی سازمان
محیطی و مدیریت منابع دنبال کند. در    یهایدگرگون  یهایازمندی. البته سازمان باید هدف راهبرد سازمان را فراتر از نکندیم
 ی راهبردها  نیچنحیاتی بیافریند و هم  یها ها هدف راهبرد این است که شرایط را فراهم آورد تا سازمان بتواند ارزش سازمان  گونه نیا

  ریزی استراتژیکمراحل فرایند برنامه  (. Pahlavanian,2010:108-109) توان سازگاری با شرایط گوناگون آینده را هم داشته باشند
(، تحلیل  وظایف محول شده به سازماندهی(، تعیین وظایف )بندی انجام کار، گزارشریزی، زمانشامل توافق اولیه )برنامه برایسون
( سازمانذینفعان  مأموریت  بیانیه  سازمان ،  تنظیم  عملکردی  سازمان(،  وضعیت  مأموریت  بیانیه  کردن    تنظیم  اختلافات )مرتفع 

(، استراتژیک عمل کردن شناخت شرایط)شناخت محیط سازمان  ها(،  آن  ؤثرسازنده و م  یها تیها و فعالبستر بحثدر    یسازمان درون
استراتژیک پیش روی سازمان انتخاب)  تعیین موضوعات  با آن   مواجهه شدن   ی هاتعیین   )تعیین  هایاستراتژ  نییتع  (،هاسازمان 

ها و شرح طرح(،  اجرای برنامه و مدیریت استراتژیک،  منابع  یها صی ، تصمیمات یا تخصهاتی ها، فعال، برنامه هااستیاهداف، س
  ی ها یشرحی از مأموریت، استراتژ)  دورنمای سازمانی برای آینده  میتنظ  (،شده  های انتخاباجرای هر یک از استراتژیت )اقداما

 سالهکیبرنامه عملیاتی    (،ویایی و همسویی انگیزه و نیروی افراد در رسیدن به اهداف سازمان، پ اخلاقی مدنظر همه کارمندان
تصم) فرآیند  برای  تحلیلی  چارچوبی  استراتژی  یریگمیتهیه  اجرای  نحوه  بر  نظارت  برای  مرجعی  و  استاستراتژیک   ) 

(Armstrong,2011:46-47 .)   

 

 
14-Strategic Planning: Braison’s Approach 
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 ( 2011  برایسون،: منبع)یسون  ابر استراتژیک ریزیبرنامه  مدل(: 2) شکل

 تحقیق هاییافته

.  است  هاپتانسیل  و  هاقابلیت  سایر  و  گذاریسرمایه  هایفرصت  طبیعی،  منابع  از  جامع  شناخت  مستلزم  منطقه  هر  در  اقتصادی  توسعه

  هافرصت  همچنین  و  ضعف و  قوت  نقاط  تحلیل  و  شناسایی  به  QSPM  تحلیلی  مدل  از  استفاده  با  بخش  این  در  منظور،  همین  به

 ترسیم  منطقه  اقتصادی  رونق  برای  اندازیچشم   برایسون،  ریزیبرنامه   از  استفاده   با  سپس  و  پرداخت  خواهیم  منطقه  تهدیدهای  و

 . کرد خواهیم

 15( QSPM)استراتژیک کمی یزیرماتریس برنامه

-استراتژیک کمی  یزیرهای ارزیابی، پایش و نظارت برای تحقق استراتژی استفاده از ماتریس برنامهها و تکنیکیکی از روش 

(QSPM) پژوهشمی از  این روش که در بسیاری  برنامه باشد. در  به مدیریت و  مورداستفاده قرار    یزیرهای مربوط  استراتژیک 

میمی کدامگیرد مشخص  که  گزینه  کیگردد  انتخاباز  استراتژیک  امکانهای  استراتژیمی  ریپذشده  این  درواقع  و  را باشد  ها 

با    تهران   20منطقه  اجتماعی    -توسعه اقتصادی  قبولقابلی درباره راهبردهای  ریگمیتصم. در این پژوهش  نمایدبندی میاولویت

شناسایی    قبولقابلی قبلی با مقایسه عوامل داخلی و خارجی، راهبردهای  مرحله. در  ردیگیمعلمی صورت    لیوتحلهیتجزاستفاده از  

ی  زیربرنامه با استفاده از ماتریس    هر راهبرد. جذابیت  شودیمی  شناسای  قبولقابلی حاضر در ارتباط با راهبردهای  مرحلهگردیدند. در  

اجتماعی  -در توسعه اقتصادی  دارتیاولوو    دیتأکراهبردهای مورد    عنوان بهو راهبردهای دارای جذابیت بالا    شده  مشخصکمی  

 مراحل زیر طی شده است:  تهران 20منطقه ی کمی راهبردی زیربرنامه . برای تهیه جدول گرددیمتعیین  تهران 20منطقه 

 
15-Quantitative strategic planning matrix(QSPM) 
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و سپس کلیه راهبردهای   شدهمنتقلی راهبردی  زیربرنامه به جدول    هاآنیک از  رابتدا عوامل داخلی و خارجی و امتیاز وزنی ه •
 . شوندیمی راهبردی فهرست زیربرنامه و در ردیف بالای ماتریس  شده شنهادیپ قبولقابل

 . شودیمداده    4  تا  1به اهمیت آن در تدوین هر راهبرد امتیازی از    بنا  برای تعیین جذابیت هر راهبرد در یک مجموعه از راهبردها،  •

. بدین میکنیمی دوم ضرب  مرحلهی مرحله اول را در امتیاز جذابیت  هاوزنبرای به دست آوردن جمع امتیاز نهایی جذابیت   •
جذابیت هریک از   دهندهنشان؛ جمع امتیازهای جذابیت  دیآیم ترتیب مجموعه امتیازهای جذابیت هریک از عوامل راهبرد به دست  

 عوامل در یک مجموعه از راهبردها است. 

که    دیآی مجذابیت نهایی هریک از راهبردها به دست    ازیامت  ی کمی راهبردی،زیربرنامه جدول    هر ستونامتیازهای جذابیت    از جمع

 راهبردهایی است که از جذابیت بیشتری برخوردار هستند.  دهندهنشان

 تهران  20ریزی استراتژیک برایسون منطقه سنجش برنامه(: 2)جدول 

 عوامل داخلی و خارجی 
 امتیاز وزنی 

 تهران  20ریزی استراتژیک برایسون منطقه سنجش برنامه

 So1 So2 So3 ST1 ST2 ST3 عوامل  

 (
S)

 
ت 

قو
ط 

قا
ن
 

S1 21/0 AS TA

S 

AS TA

S 

AS TA

S 

AS TA

S 

AS TA

S 

A

S 

TAS 

S2 18/0 3 63/0 1 21/0 1 21/0 3 63/0 1 21/0 1 21/0 

S3 24/0 4 72/0 2 36/0 1 18/0 3 54/0 1 36/0 1 18/0 

S4 15/0 4 48/0 3 72/0 1 24/0 4 ۹6/0 1 24/0 1 24/0 

S5 04/0 4 6/0 3 45/0 1 15/0 2 3/0 1 15/0 1 15/0 

S6 21/0 1 04/0 1 04/0 2 08/0 2 08/0 1 04/0 1 04/0 

S7 12/0  4 84/0 3 63/0 2 42/0 3 63/0 1 21/0 1 21/0 

S8 08/0 2 24/0 1 12/0 1 12/0 3 36/0 1 12/0 1 12/0 

S9 20/0 1 08/0 2 16/0 1 08/0 2 16/0 1 08/0 1 08/0 

S10 15/0 2 4/0 1 20/0 2 4/0 3 6/0 1 20/0 1 20/0 

S11 08/0 3 45/0 2 3/0 2 3/0 2 3/0 1 15/0 1 15/0 

S12 02/0 4 32/0 3 24/0 2 16/0 3 24/0 1 08/0 1 08/0 

) 
W

 
ف

ضع
ط 

قا
ن

 (
 

W1 07/0 2 04/0 1 02/0 1 02/0 3 06/0 1 02/0 1 02/0 

W2 06/0 4 28/0 2 14/0 1 07/0 3 21/0 1 07/0 1 07/0 

W3 06/0 3 18/0 2 12/0 1 06/0 4 24/0 2 12/0 1 06/0 

W4 05/0 4 24/0 2 12/0 1 06/0 2 12/0 1 06/0 1 06/0 

W5 05/0 4 20/0 3 15/0 2 10/0 4 20/0 2 10/0 1 05/0 

W6 05/0 3 15/0 1 05/0 1 05/0 3 15/0 1 05/0 2 10/0 

W7 04/0 3 15/0 3 15/0 1 05/0 3 15/0 1 05/0 1 05/0 

W8 03/0 1 04/0 1 04/0 2 08/0 2 08/0 1 04/0 1 04/0 

W9 02/0 2 06/0 2 06/0 1 03/0 3 0۹/0 2 06/0 1 03/0 

W10 02/0 1 02/0 2 04/0 1 02/0 3 06/0 1 02/0 1 02/0 

W11 02/0 3 06/0 2 04/0 2 04/0 3 06/0 2 04/0 1 02/0 

W12 01/0 3 06/0 1 06/0 1 02/0 3 06/0 1 02/0 1 02/0 

W13 03/0 3 03/0 1 01/0 1 01/0 3 03/0 1 01/0 1 01/0 

 (
O

ط 
قا
ن

 ( 
ت

ص
ر
 O1 08/0 3 0۹/0 1 03/0 1 03/0 3 0۹/0 1 03/0 1 03/0 ف

O2 07/0 4 32/0 4 32/0 2 16/0 3 24/0 2 16/0 1 08/0 

O3 06/0 4 28/0 2 14/0 1 07/0 4 28/0 1 07/0 1 07/0 
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 ( 1404)منبع: نگارندگان،  

 تهران 20ریزی استراتژیک برایسون منطقه  (: سنجش برنامه3جدول ) 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1404)منبع: نگارندگان، 

ریزی راهبردی های ده گانه مبتنی بر برنامهتهران با توجه به گام 20ریزی استراتژیک منطقه در راستای مطالب مطرح شده برنامه

 (.4شود )جدول )مدل برایسون( ارائه می

 

 

 

 

 

 

O4 05/0 3 18/0 2 12/0 1 06/0 4 24/0 1 06/0 1 06/0 

O5 04/0 3 15/0 2 10/0 1 05/0 4 20/0 2 10/0 1 05/0 

O6 05/0 4 16/0 3 12/0 2 08/0 3 12/0 2 08/0 1 04/0 

O7 03/0 3 15/0 1 05/0 2 10/0 2 10/0 1 05/0 1 05/0 

O8 03/0 3 0۹/0 2 06/0 1 03/0 3 0۹/0 1 03/0 1 03/0 

O9 03/0 3 0۹/0 2 06/0 2 06/0 2 06/0 1 03/0 1 03/0 

O10 03/0 3 0۹/0 2 06/0 2 06/0 2 06/0 1 03/0 1 03/0 

) 
T(

ید
هد

 ت
ط

قا
  ن

 

T1 08/0 3 0۹/0 2 06/0 2 06/0 2 06/0 2 06/0 1 03/0 

T2 07/0 3 24/0 2 16/0 2 16/0 3 24/0 1 08/0 1 08/0 

T3 06/0 1 07/0 2 4۹/0 1 07/0 3 21/0 2 14/0 1 07/0 

T4 07/0 1 06/0 1 06/0 1 06/0 2 12/0 1 06/0 1 06/0 

T5 06/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 2 14/0 1 07/0 1 07/0 

T6 05/0 3 18/0 2 12/0 2 12/0 2 12/0 2 12/0 1 06/0 

T7 04/0 1 05/0 1 05/0 2 10/0 2 10/0 1 05/0 1 05/0 

T8 04/0 1 04/0 1 04/0 2 08/0 3 12/0 1 04/0 1 04/0 

T9 03/0 1 04/0 1 04/0 2 08/0 4 16/0 1 04/0 1 04/0 

T10 02/0 1 03/0 2 06/0 2 06/0 3 0۹/0 1 03/0 1 03/0 

 23/3 - 82/3 - ۹2/7 - 55/4 -  - 8/8 - - نمرات  جمع

ی بند تیاولو 

 راهبردها 

 تهران  20ریزی استراتژیک برایسون منطقه سنجش برنامه

 اجتماعی مدون در محدوده  -. ارائه برنامه توسعه اقتصادیSO1 اول  تیاولو

 گذاری در محدوده بالاخص بخش توریسم به سرمایه گذارانهیسرماترغیب  .SO2 سوم  تیاولو

 ی موجود در محدودههاجاذبهی سازانینمااستفاده از تبلیغات جهت  .SO3 چهارم  تیاولو

 ی راهبردی محدوده زیربرنامه. توجه مدیران شهری به ST1 دوم تیاولو

 ی رشد و توسعه هافرصت. استفاده از استعدادهای طبیعی جهت ایجاد ST2 پنجم  تیاولو

 اجتماعی  -ی توسعه اقتصادیهایزیربرنامه. توجه به فرهنگ مردم در ST3 ششم تیاولو
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 (: تدوین مراحل انجام مدل برایسون با رویکرد راهبردی در محدوده4جدول )

  مدل برایسون  مراحل مفاهیم اصولی
 تجهیز فضاهای فرهنگی، اجتماعی و هنری 

 غنی سازی اوقات فراغت 

 افزایش مشارکت و تعلق محلی 
 های اجتماعی کنترل آسیب

 توسعه فضاهای عمومی 

 بهبود تعاملات اجتماعی 

 ها و فرهنگ در محدوده تعیین ارزش 

 اول  مرحله مقدماتی توافق 

 نگهداری از فضاهای فرهنگی و هنری 
 های اجتماعی شهروندان و رفاه اجتماعی ارتقاء مشارکت

 حمایت از توسعه و تجهیز مدارس 

 کمک به تجهیز مساجد و اماکن مذهبی 

 دوم مرحله  وظایف  تکالیف، دستورها و

 فرهنگی شهرداری -مشارکت معاونت اجتماعی

 های شهروندیاداره آموزش 
 سوم مرحله  )محیط خارجی(  ذینفعان

 اصلاح و تقویت نظام تعاملات با نهادهای فرهنگی، اجتماعی و آموزشی 

 های سلامت بهداشت و روان اجرای برنامه

 های مصنوعی های ورزشی روباز و چمنتوسعه زمین

 ای ای و منطقهتقویت فضاهای عمومی در مقیاس محله 

 آموزش و ترویج کارآفرینی و نوآفرینی 

 برداری بهینه از سراهای محله بهره

 ساماندهی افراد در معرض آسیب اجتماعی 

 ساماندهی و تأمین رفاه برای کودکان کار 

 چهارم مرحله  تنظیم بیانیه ماموریت سازمان 

 شناسایی و تحلیل وضع موجود

 ارزیابی و ترسیم وضع مطلوب 
مفهوم شناخت دیدگاه  

 سازمانی
 پنجممرحله 

گیری از ابزارهای نوین برای افزایش مشارکت مردم در امور محله  بهره
 )فضای مجازی(

 تقویت فضاهای عمومی با نگاهی گردشگرانه 
 توسعه اقدامات منسجم برای مقابله با آسیب اجتماعی 

های شهدا، مشاهیر  ها و فرهنگ در محدوده با قدردانی از خانواده ترویج ارزش
 و بزرگان

تعیین موضوعات استراتژیک  
 پیش روی سازمان

 ششم مرحله 

 هفتم مرحله   ها تعیین استراتژی  فرهنگی محدوده -برنامه عملیاتی توسعه اجتماعی

شناسایی نهادهای فرهنگی و اجتماعی بالقوه و بالفعل در مشارکت و توسعه  
 فرهنگی  -اجتماعی

 هشتممرحله   دورنمای سازمان

 فرهنگی  -تهیه بانک اطلاعاتی موسسات و نهادهای اجتماعی

 های فرهنگ، سراهای محله و ... حمایت از نهادهای اجتماعی، خانه

 مشارکت محوری شهروندان در امور محله 

 مرمت و تجهیز مساجد 

 مرمت و تجهیز اماکن مذهبی 

 مرمت و تجهیز امامزادگان

 حمایت از نهادهای اجتماعی، فرهنگی و آموزشی در سطح محله 

 ها و فرهنگ شهروندیانجام تبلیغات محیطی برای بهبود آگاهی 

 های آموزش شهروندانبرگزاری دوره

 های موجود نگهداری از مجموعه ورزشی 

 نگهداری از فضاهای فرهنگی، اجتماعی و آموزشی 

 نهم مرحله  برنامه عملیاتی و اجرایی 

استراتژیک و مرجعی برای   یری گ میتهیه چارچوبی تحلیلی برای فرآیند تصم
 ( 20)شهرداری منطقه  نظارت

 دهممرحله  برنامه عملیاتی یکساله 
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 گیری نتیجه
 افزایش  را  جامعه  یا  ملت  یک  زندگی  کیفیت  و  رفاه  یکپارچه  و  مداوم  طور  به  که  دانست  فرآیندی  را  اقتصادی  توسعه  بتوان  شاید
  موضوع  به  پرداختن البته. بود تفاوتبی آن به نسبت تواننمی و است ضرورت یکاین امر  آن گسترش  و توسعه به توجه. دهدمی

  این   به   پرداختن   مسائل،   این  و  دارد   وجود  زمینه   این   در  زیادی  ایدئولوژیک  و  علمی  هایتفاوت  نیست،  ایساده کار    آن   گسترش 
 مدیریت  شود،می  شهری  اقتصاد  بر  تأکید  با  پایدار  توسعه  ویژه  به  توسعه،  هایشاخص  از  صحبت  وقتی.  کندمی   دشوار  را  موضوع
 توانمی  گیرد،  صورت  هادولت  و  مردم  بین  دوگانه  تعامل  اگر.  گیرندمی  قرار  فهرست  صدر  در  سازمانی  مقررات  و  قوانین  و  شهری

 سیستماتیک،  و  جامع  رویکردی  با  تحقیق  این  در  بنابراین،  ؛بود  امیدوار  پایدار  شهری  اقتصاد  سپس  و  پایداری  توسعه،  مفاهیم  به
 اقتصاد   تحقق  جهت  در  گامی  تواندمی  که  ایمکرده  بررسی  تهدیدها  و  هافرصت  ضعف،  قوت،  نقاط  قالب  در  را  مطالعه  مورد   منطقه
 منطقه  اقتصادی  توسعه  ریزیبرنامه  برای (QSPM) کمی  های استراتژی  از  سپس.  باشد  مستعد  کاملاً  ایمنطقه  در  پایدار  شهری
  مدیران   توجه  اول،  اولویت  عنوان  به  باید (SO1) منطقه  در  مدون  اقتصادی  توسعه  برنامه  یک  که  داد  نشان  نتایج.  شد  استفاده
  که   گردشگری  بخش   ویژه  به  گذاران،سرمایه   ترغیب  و  دوم  اولویت  عنوان  به (ST1) منطقه  استراتژیک  ریزیبرنامه   به  شهری
 ریزیبرنامه   شده،  مطرح  مباحث  راستای  در.  بودند  برخوردار  بیشتری   اهمیت  از (SO2) دارد  منطقه  برای  زیادی  اقتصادی  نتایج

  یک  تهیه  ، (برایسون  مدل)  استراتژیک  ریزیبرنامه   بر  مبتنی  گانهده   مراحل   طبق(  ع)  حسنی  عبدالعظیم  حرم  منطقه   استراتژیک
  مدل  خروجی  عنوان  به(  20  منطقه  شهرداری)  نظارت  برای  مرجعی  و  استراتژیک  گیریتصمیم  فرآیند  برای  تحلیلی  چارچوب
 شد. ارائه منطقه اقتصادی توسعه برای برایسون
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