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Abstract A R T I C L E I N F O 

The aim of this research is to identify and rank the barriers to 

sustainable development using the fuzzy analytic hierarchy 

process. The present research method is applied in terms of the 

objectives under study, descriptive-analytical in terms of the data 

analysis method, and uses the survey method in terms of the type 

of data collection. The statistical population of this research is all 

senior experts, officials, and managers of the municipality in the 

22 districts of Tehran. The sample size was 270 people using the 

Cochran formula. The barriers to sustainable urban development 

include economic considerations, social and cultural 

considerations, physical considerations, and environmental 

considerations. To analyze the information in this research, 

descriptive statistics including demographic and demographic 

information of the statistical sample such as frequency 

distribution tables, descriptive charts, etc., and inferential statistics 

using the FAHP method were used to weight the options. 

According to the results obtained, economic considerations 

(coefficient 0.502) have the highest weight in the obstacles to 

sustainable development, followed by social considerations with a 

weight of 0.242, physical considerations with a weight of 0.172, 

and environmental considerations with a weight of 0.084. 
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Introduction 

The rapid, unplanned growth of metropolitan 

areas in developing countries like Iran has 

led to severe environmental, social, and 

infrastructural challenges-such as air 

pollution, traffic congestion, and social 

inequality-that conflict with the goals of 

sustainable development. Conventional 

planning has failed to effectively address 

these intertwined issues. Therefore, there is a 

critical need to systematically identify and 

rank the specific barriers impeding 

sustainable urban development. This study 

addresses this gap by employing a Fuzzy 

Analytic Hierarchy Process (FAHP) to 

prioritize these obstacles, providing a 

nuanced and data-driven foundation for 

targeted policy and planning interventions in 

complex metropolitan contexts. 

Methodology 

This research is considered applied in terms 

of its objective, and descriptive-analytical in 

terms of its method of data collection and 

processing. From the perspective of control, 

it is a survey and cross-sectional study  .  The 

statistical population of this research consists 

of all senior experts, officials, and managers 

of the municipality of Tehran's 22 districts. 

The sample size is determined using 

Cochran's formula as follows : 

Formula: n = (Z² * p * q) / e² 

In the above formula : 

Z: The standard normal value corresponding 

to the confidence level (1-α). For this 

research, a confidence level of 90% is 

considered, which corresponds to Z = 1.645 . 

p: The estimated sample proportion, typically 

set at 0.5 . 

q: Equal to (1 - p), which is 0.5 . 

e: The acceptable margin of error. Based on 

pilot test results, a maximum value of 0.05 is 

used . 

Therefore, the calculated sample size is : 

n = ( (1.645)² * 0.5 * 0.5 ) / (0.05)² = 270.6 ≈ 

270 

Thus, a sample size of 270 individuals is 

considered . 

The required data for this research is 

collected using a researcher-made 

questionnaire, structured within the FAHP 

(Fuzzy Analytic Hierarchy Process) method . 

 

Results and Discussion  

Based on the FAHP results, economic 

considerations emerge as the most significant 

barrier to sustainable urban development in 

Tehran, with a decisive weight of 0.502. This 

underscores that fiscal constraints, inefficient 

resource allocation, and the high per capita 

cost of urban services are perceived as the 

primary obstacles. Social-cultural (0.242) 

and physical-structural (0.172) factors 

follow, indicating that issues like inequitable 

distribution of facilities, cultural identity, 

energy-inefficient building design, and 

integrated public transport are also critical 

but secondary . 

Environmental concerns rank last (0.084), 

which is a notable finding. While sub-criteria 

analysis shows that reducing pollution is the 

top priority within this category, its overall 

low weight suggests that experts perceive 

ecological challenges as less immediate 

barriers compared to economic and 

institutional ones. This hierarchy implies that 

for sustainable development policies to be 

effective in this context, they must first 

address core economic and governance 

inefficiencies, as these are seen as the 

foundational constraints enabling or 

hindering progress in social, physical, and 

environmental dimensions . 

 

Conclusion 

The city in Iran differs fundamentally from 

its Western counterpart. This difference has 

led to a distinct perception of the city by its 

inhabitants and administrators throughout 

history, resulting in urban affairs receiving 

significantly less attention than the family 

unit. Consequently, the Iranian citizen has 

not assumed responsibility for their city. A 

complex interplay of political centralization 

and authoritarianism, repeated invasions and 

urban destruction, the absence of a developed 

civic culture, ineffective citizen participation 

in urban governance, and persistent 

economic insecurity have collectively made 

the necessity for a powerful, centralizing 

state—capable of aligning public will and 

managing the city—more pronounced in Iran 

than in the West. This historical context 

significantly elevates the role of the state in 
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achieving sustainable urban development in 

Iran. 

The crisis in Iran's planning system over 

recent decades, characterized by the 

consistent non-implementation of urban 

plans and a mismatch between objectives and 

outcomes, has necessitated a fundamental 

transformation in planning approaches. 

Planning in Iran follows a rigid, pre-

determined, and uniform blueprint for all 

cities, inherently lacking flexibility. This 

situation inevitably leads to numerous urban 

planning challenges, suggesting that Iran's 

urban planning process does not operate 

within the framework of sustainable 

development goals and is distant from its 

principles. Research findings indicate that the 

key obstacles to achieving sustainable urban 

development in Iran include: high per-capita 

costs of urban services for economic 

efficiency, inequitable distribution of 

facilities between urban areas, the absence of 

energy-efficient building design, and various 

forms of pollution (air, noise, waste, and 

sewage) . 

 

Given these obstacles, achieving urban 

sustainability in Iran hinges on deep 

structural reforms and fundamental 

transformations across all societal 

dimensions. This requires adopting 

appropriate strategies to guide urban 

development and formulating a 

comprehensive Iranian Urban Sustainable 

Development Charter as the overarching 

national development document. Such 

strategic directions must integrate social, 

cultural, physical, managerial, and executive 

considerations, aiming to transform the 

current linear urban metabolism into a 

cyclical, natural one. Furthermore, echoing 

William McDonough's view that in urban 

society, culture shapes the relationship 

between economy and ecology, it is 

imperative that cultural policies aimed at 

institutionalizing sustainability in the public 

consciousness be prioritized by both the 

government and municipalities to achieve 

true sustainable urban development.
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 : واژه هادیکل
توسعه پایدار شهری ملاحظات  
اقتصادی ملاحظات اجتماعی و 

فرهنگی ملاحظات کالبدی 
 ملاحظات زیست محیطی 

موانع توسعه پایدار با روش تحلیل سلسله مراتبی فازی   هدف از این تحقیق شناسایی و رتبه بندی
و   تجزیه  نحوه  لحاظ  به  کاربردی،  بررسی،  مورد  اهداف  لحاظ  به  حاضر  تحقیق  روش  باشد.  می 

توصیفی نوع  از  ها  داده  روش   -تحلیل  از  ها  داده  آوری  نوع جمع  لحاظ  به  و  باشد  می  تحلیلی 
پیمایش استفاده می کند. جامعه آماری این تحقیق جامعه آماری این تحقیق کلیه کارشناسان ارشد 

گانه تهران می باشد. حجم نمونه آماری با استفاده   22و مسئولان و مدیران شهرداری در مناطق  
کوکران   فرمول  ملاحظات    270از  شامل  شهری  پایدار  توسعه  موانع  شد.  گرفته  نظر  در  نفر 

کالبد ملاحظات  فرهنگی،  و  اجتماعی  ملاحظات  می اقتصادی،  محیطی  زیست  ملاحظات  و  ی 
اطلاعات  شامل  توصیفی  آمار  از  تحقیق،  این  در  اطلاعات  تحلیل  و  تجزیه  جهت  باشند. 
دموگرافیک و جمعیت شناختی نمونه آماری نظیر جداول توزیع فراوانی، نمودار توصیفی و ... و از 

روش   از  استفاده  با  استنباطی  به    FAHPآمار  توجه  با  استفاده شد.  ها  گزینه  دهی  وزن  جهت 
( بیشترین وزن را در موانع توسعه پایدار  502/0نتایج به دست آمده ملاحظات اقتصادی )ضریب  

و   0.172، ملاحظات کالبدی با وزن  0.242دارد و پس از آن به ترتیب: ملاحظات اجتماعی با وزن  
 قرار دارند.  0.084ملاحظات زیست محیطی با وزن 
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 مقدمه

به پدیده شهرها  فرهنگی  عنوان  و  اقتصادی، سیاسی  اجتماعی،  کالبدی،  تحولات  با  تاریخ  در طول  پویا،  و  پیچیده  های 
بوده  گرفته مواجه  تأثیر رشد سریع جمعیت شهری شکل  عمدتاً تحت  )اند که  از جنگ  Wang et al., 2024اند  (. پس 

های اصلی کشورهای در حال توسعه، از جمله ایران،  جهانی دوم، رشد شتابان و ناهمگون شهرنشینی به یکی از چالش 
درصد جمعیت جهان در مناطق شهری زندگی خواهند    60، بیش از  2030تبدیل شده است. بر اساس برآوردها، تا سال  

(. در  Chen et al., 2023کند )های شهری وارد می محیطی و زیرساختتوجهی بر منابع زیست کرد، که این امر فشار قابل 
با مسائل پیچیدهشهرها به دلیل تراکم بالای جمعیت و فعالیت این میان، کلان  رو هستند که  تری روبههای اقتصادی، 

 نیازمند رویکردهای نوین برای مدیریت پایدار است. 

به  پایدار  اجماع گسترده توسعه  به  در میان سیاست عنوان یک مفهوم جهانی،  بر  ای  پژوهشگران رسیده است.  گذاران و 
روز شده سازمان ملل متحد، توسعه پایدار به فرآیندی اشاره دارد که نیازهای کنونی را بدون به خطر  اساس تعریف به

(. این مفهوم در حوزه  Kircher et al., 2023های آینده برای برآورده کردن نیازهایشان تأمین کند )انداختن توانایی نسل 
هایی نظیر آلودگی هوا، تراکم ترافیک،  شهرها، اهمیت دوچندانی یافته، زیرا این مناطق با چالش ویژه در کلان شهری، به

دهند  طالعات اخیر نشان می اند که همگی با اصول پایداری در تضاد هستند. مکمبود مسکن، و نابرابری اجتماعی مواجه 
محیطی شدیدی مانند افزایش ردپای کربن و تخریب  ریزی شهری، اثرات زیستکه عدم توجه به این اصول در برنامه

 (. Zhang  & Cheong, 2022های محلی به همراه داشته است )اکوسیستم
های انسانی بر محیط زیست  عنوان یکی از ابعاد کلیدی این رویکرد، بر کاهش اثرات منفی فعالیت توسعه پایدار شهری به 

در بحث  این دیدگاه، که ریشه  دارد.  تأکید  زندگی ساکنان  ارتقای کیفیت  بر  محیطی دهه های زیست و  دارد،  اخیر  های 
 ,.Bordok et alاجتماعی تمرکز دارد )-موضوعاتی مانند کاهش آلودگی، مدیریت بهینه منابع، و کاهش شکاف اقتصادی

ها،  ریزی یکپارچه و مشارکت دولت های مبتنی بر توسعه پایدار شهری، از طریق برنامه (. در سطح جهانی، سیاست2024
های  ال، گزارش عنوان مثبه دنبال ایجاد تعادل بین رشد اقتصادی، عدالت اجتماعی، و حفاظت از محیط زیست هستند. به 

های مشارکتی برای کاهش مصرف  های هوشمند و مدل دهند که شهرهای موفق در این زمینه، از فناوریاخیر نشان می 
 (. Liu et al., 2024اند )ها استفاده کردهانرژی و بهبود زیرساخت 

کلان  ایران،  چالش در  با  تهران  مانند  کمبود  شهرهایی  و  هوا،  شدید  آلودگی  حد،  از  بیش  تراکم  مانند  خاصی  های 
روبهزیرساخت  مناسب  محدودیتهای  و  شهری  ناپایدار  رشد  در  ریشه  که  هستند  دارد  رو  اقتصادی  های 

(Mohammadnazeri   &  Ahmadi, 2023 این مسائل، ضرورت شناسایی و اولویت .)  بندی موانع توسعه پایدار را برجسته
بهره می با  حاضر  مقاله  سلسله کند.  تحلیل  ترکیبی  روش  از  )گیری  فازی  در  FAHPمراتبی  موانع  این  بررسی  به   ،)

های موجود  قطعیتدهد. این رویکرد، با در نظر گرفتن عدم شهرها پرداخته و راهکارهایی برای غلبه بر آنها ارائه می کلان 
 کند. تر و سازگار با شرایط محلی را فراهم می گیری دقیق های شهری، امکان تصمیمدر داده 

ترکیبی تحلیل سلسله مراتبی و   با روش  پایدار کلان شهرها  توسعه  بندی موانع  اولویت  و  این مقاله درصدد شناسایی 
 فازی است. 

 

 مبانی نظری 
به شهری  پایدار  همتوسعه  تعامل  بر  پویا،  فرآیندی  زیرسیستم عنوان  میان  اقتصادی،  افزا  ابعاد  شامل  شهر  اصلی  های 

زیست  و  کالبدی  منابع  اجتماعی،  کاهش  بدون  ساکنان  پایدار  رفاه  تضمین  دنبال  به  مفهوم  این  است.  استوار  محیطی 
محیطی را  های مجاور و کاهش اثرات مخرب زیست های آینده است، در حالی که تعادل با اکوسیستمطبیعی برای نسل 
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می  نظر  در  )نیز  به Wang et al., 2024گیرد  طراحی  (.  هدفمند  شهرهایی  ایجاد  به  شهری  پایدار  توسعه  خاص،  طور 
شود که با نیازهای کنونی و آینده ساکنان سازگار بوده و از مصرف بیش از حد منابع تجدیدپذیر جلوگیری کند. این  می

ریزی جامع و یکپارچه است که عدالت بین نسلی را تأمین کرده و به بازتولید منابع طبیعی احترام  رویکرد نیازمند برنامه 
 (. Chen et al., 2023بگذارد )

به چالش  پاسخ  در  پایدار شهری  توسعه  از صنعتی نظریه  ناشی  در جوامع مدرن شکل  های  سازی و شهرنشینی شتابان 
شود. با این حال، در کشورهای  گرفته و با توجه به بسترهای فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی هر کشور تدوین می 

های زیرساختی و وابستگی  یافته، از جمله محدودیتهای ساختاری با کشورهای توسعه در حال توسعه مانند ایران، تفاوت

(.  Zhang   &  Cheong, 2022ریزی، تحقق این هدف را با موانع متعددی مواجه کرده است )های سنتی برنامه به مدل 
محیطی و عدالت اجتماعی، با تناقضاتی  های رشد اقتصادی، حفاظت زیست گذاری در حوزه پارادایم توسعه پایدار، با هدف 

به است؛  محدودیت مواجه  با  اقتصادی  توسعه  برای  تلاش  که  شرایطی  در  فشارهای  ویژه  و  طبیعی  منابع  های 
می زیست قرار  تعارض  در  )محیطی  میان  Kircher et al., 2023گیرد  قدرت  روابط  به  توجه  عدم  دیگر،  سوی  از   .)

هایی نظیر فقدان هماهنگی و منابع مالی مواجه ساخته  ها را با چالش بازیگران محلی و جهانی، اجرای مؤثر این سیاست 
 (. Bordok et al., 2024است )

های عملیاتی و  دهند که شکاف میان نظریه و عمل در توسعه پایدار شهری، به دلیل پیچیدگی مطالعات اخیر نشان می 
چارچوب  یا هشدارهای  نبود  اخلاقی  راهکارهای  ارائه  به  اغلب  این شکاف  پابرجاست.  همچنان  اجرایی مشخص،  های 

(.  Liu et al., 2024گذاران ارائه دهد )های عملی ملموس برای سیاست شود، بدون اینکه برنامه محیطی محدود می زیست
واقعیت با  باید  پایدار  توسعه  اصول  حوزه،  این  در  موفقیت  اقتصادی،  برای  ساختارهای  جمله  از  کشور،  هر  بومی  های 

محدودیت  و  فرهنگی  هم الگوهای  اجرایی،  پژوهش های  مثال،  عنوان  به  شود.  داده راستا  نشان  ایران  در  که  هایی  اند 
های نوین، و نابرابری دسترسی به منابع، از عوامل اصلی عدم تحقق  موانعی مانند ضعف مدیریت شهری، کمبود فناوری 

 (. Mohammadnazeri  & Ahmadi, 2023پایداری شهری هستند ) 
افزایی چهار بعد اصلی شامل ملاحظات اقتصادی،  عنوان یک پارادایم جامع، بر تعامل و هم شهرها به توسعه پایدار کلان 

زیست و  کالبدی،  فرهنگی،  و  برانتاجتماعی  گزارش  در  ریشه  که  مفهوم  این  است.  استوار  )محیطی  و  1987لند   )
نسل روزرسانی به برای  منابع  حفظ  و  کنونی  نیازهای  بین  تعادل  ایجاد  دنبال  به  دارد،  آن  بعدی  است  های  آینده  های 
(Wang et al., 2024 کلان در  چالش (.  با  رویکرد  این  دقیق  شهرها،  تحلیل  نیازمند  که  است  مواجه  خود  خاص  های 

 های نظری مرتبط است. متغیرهای مذکور و چارچوب 

وری، و کاهش نابرابری اقتصادی تمرکز  سازی منابع، افزایش بهره ملاحظات اقتصادی در توسعه پایدار شهری بر بهینه 
نظریه  غیرقابل دارد.  منابع  به  وابستگی  کاهش  و  منابع  بازیافت  بر  اقتصاد چرخشی،  مانند  پایدار،  اقتصادی  تجدید  های 
می  )تأکید  کلان Kircher et al., 2023کنند  در  هزینه (.  مدیریت  شامل  امر  این  جذب  شهرها،  زیرساختی،  های 

پایدار، و ایجاد فرصتسرمایه  دهند که عدم تعادل اقتصادی،  های اخیر نشان می های شغلی سبز است. پژوهش گذاری 

می  مناطق خاص،  در  ثروت  تمرکز  )مانند  کند  تهدید  را  پایداری شهری  عنوان  Zhang   &  Cheong, 2022تواند  به   .)
مدل  بهینه مثال،  در  های  آنچه  )مانند  پویا  داده HMRSسازی  نشان  شده(  بررسی  فناوری ها  تلفیق  که  ساده  اند  های 

 (. Mohammadnazeri  & Ahmadi, 2023کاهش دهد ) ٪15های تولید را تا تواند هزینه می
تأکید دارد.   بعد اجتماعی و فرهنگی توسعه پایدار بر عدالت اجتماعی، انسجام اجتماعی، و حفظ هویت فرهنگی محلی 

)نظریه فضایی  عدالت  )Soja, 2010های  اجتماعی  سرمایه  و   )Putnam, 2023 می بیان  به  (  برابر  دسترسی  که  کنند 
شهرها، مهاجرت و تنوع  های فرهنگی محلی، از عوامل کلیدی پایداری هستند. در کلان خدمات عمومی و حفظ ارزش 
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ریزی،  اند که مشارکت جامعه محلی در برنامه تواند هم فرصت و هم چالش ایجاد کند. مطالعات نشان داده فرهنگی می 
(.  Liu et al., 2024کند )های مشارکتی در شهرهای هوشمند، به کاهش نابرابری و تقویت انسجام کمک می مانند مدل 

 روست. هایی مانند شکاف طبقاتی و کاهش هویت محلی در شهرهایی مثل تهران روبهاین متغیر در ایران با چالش 
ونقل، و مسکن، اشاره دارد. نظریه  ها، حمل ملاحظات کالبدی به طراحی و مدیریت فضاهای شهری، از جمله زیرساخت 

( پایدار  دسترسی Sustainable Urbanismشهرسازی  بهینه،  تراکم  بر  انعطاف (  و  می پذیری،  تأکید  کالبدی  کند  پذیری 
(Bordok et al., 2024 کلان در  بی (.  رشد  برنامه شهرها،  کمبود  و  و  رویه  حد  از  بیش  تراکم  به  منجر  کالبدی  ریزی 

بندی و  های ریاضی و تحلیل فازی برای زمان دهند که استفاده از مدل ها نشان می مشکلات ترافیکی شده است. پژوهش 
می  فضاها  تا  طراحی  را  کالبدی  کارایی  )  ٪20تواند  بخشد  محدودیت Chen et al., 2023بهبود  ایران،  در  های  (. 

 هایی مواجه کرده است. زیرساختی و توسعه ناهمگون کالبدی، این بعد را با چالش 
ها، و  دهند و بر کاهش آلودگی، حفاظت از اکوسیستم محیطی، هسته اصلی توسعه پایدار را تشکیل می ملاحظات زیست 

های  ( بر تعامل انسان و طبیعت در محیط Urban Ecologyشناسی شهری )مدیریت منابع طبیعی متمرکزند. نظریه بوم 

( دارد  تأکید  کلان Zhang   &  Cheong, 2022شهری  زباله (.  هوا،  آلودگی  مانند  مشکلاتی  با  و  شهرها  شهری،  های 
روبه  اقلیمی  گزارش تغییرات  هستند.  می رو  نشان  بهینهها  از طریق  کربن  ردپای  کاهش  که  انرژی  دهند  سازی مصرف 
اثرات زیست ( می HMRS)مانند رویکردهای   ایران،  Kircher et al., 2023کاهش دهد )  ٪22محیطی را تا  تواند  (. در 

 کند. تر می آلودگی شدید تهران و کمبود مدیریت پسماند، این بعد را برجسته
-Multi( و رویکردهای چندمعیاره )Systems Thinkingهای سیستمی )های توسعه پایدار شهری، از جمله مدل نظریه

Criteria Decision Making بر یکپارچه ،)( سازی این متغیرها تأکید دارندWang et al., 2024  مدل مفهومی .)HMRS 

(Hybrid Manufacturing-Remanufacturing Systems)   پژوهش در  می که  نشان  شده،  بررسی  اخیر  که  های  دهد 
بهینه و  فازی  ریسک  تحلیل  از  استفاده  با  مختلف  ابعاد  می تلفیق  ریاضی  کند  سازی  تقویت  را  پایداری  تواند 

(Mohammadnazeri &  Ahmadi, 2023 این چارچوب .) های محدود، راهکاری عملی  ویژه با داده شهرها، به ها در کلان
 دهند. ها ارائه میبرای مدیریت پیچیدگی 

پایدار کلان  توسعه  ایران، چالش در مجموع،  در  بومی است.  به شرایط  توجه  با  این متغیرها  تلفیق  نیازمند  هایی  شهرها 
انعطاف های فناوری، و ناهمگونی توسعه، لزوم طراحی چارچوب ها، محدودیت مانند تحریم  پذیر را برجسته  های ساده و 

 پردازد. بندی آنها می مراتبی فازی به بررسی و اولویت کند که این مقاله با روش تحلیل سلسله می
 

 شهرهایافته در توسعه پایدار کلان تجربیات کشورهای توسعه

توسعه  برنامه کشورهای  فناوری،  از  استفاده  با  انگلستان،  و  آلمان  ژاپن،  متحده،  ایالات  مانند  و  یافته  یکپارچه  ریزی 
پایدار کلان  توسعه  اجتماعی، تجربیات موفقی در  پایدار  شهرها کسب کرده مشارکت  توسعه  اهداف  با  این تجربیات  اند. 

ملل به (SDGs) سازمان  هم  SDG 11 ویژه،  فراگیر(،  جوامع  و  پایدار  گزارش)شهرهای  اساس  بر  است.   راستا 

Sustainable Development Report 2025 چالش مدیریت  در  شهرها  این  و  ،  جمعیت  تراکم  آلودگی،  مانند  هایی 
 .(Sustainable Development Solutions Network, 2025) اندتغییرات اقلیمی پیشگام بوده 

ونقل عمومی تمرکز  (، بر ایمنی ترافیک و حمل 2025تا    2014)از   "Vision Zero" نیویورک در ایالات متحده، با پروژه
 .(Sustainable Brands, 2019) کاهش داده است  % 30میلیارد دلاری، نرخ تصادفات را    1.5گذاری  کرده و با سرمایه 

بهینه کرده، اما همچنان با گرمایش شهری و نیاز به    %15، مصرف منابع را  "megacity metabolism" این شهر با مدل
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اثرات   %20لندن و پاریس نیز با مدیریت زباله و کاهش  .(Sustainable Brands, 2019) های سبز مواجه استزیرساخت 
 .(Sustainable Brands, 2019) اندتری ارائه داده محیطی، الگوهای موفق زیست

مصرف    % 25سازی ( به کاهش ردپای کربن و بهینه 2025)تا  "Green Tokyo" میلیون نفر، از طریق برنامه   38توکیو، با  
است یافته  دست  فناوری 2024در   .(Sustainable Brands, 2019) آب  از  استفاده  سیستم ،  مانند  هوشمند  های  های 

نشان داد که    2023ای در  مطالعه  .(Futures Platform, 2024) کاهش داد  %18ونقل خودران، مصرف انرژی را  حمل 

 )طبیعی، انسانی، اجتماعی، تولیدی و مالی(، تراکم را به فرصت تبدیل کرده است  " پنج سرمایه" گیری از  توکیو با بهره 

(Futures Platform, 2024). 
  % 15، شهرهای اسفنجی را برای مدیریت سیل توسعه داده و  Urban Living Labs" (2023-2025)" برلین در آلمان، با

 المللی مانند کنگرههای بینلندن نیز با همکاری  .(Futures Platform, 2024) محیطی را کاهش داده استاثرات زیست 

ICLEI (2024)  و هدف اجتماعی  نابرابری  بر کاهش  تا    50%،  تجدیدپذیر  است  2030انرژی   ,ICLEI) تمرکز کرده 

2024; United Nations, 2025).  اند که مشارکت جامعه و فناوری، کلید پایداری است، هرچند  این شهرها نشان داده
 .(United Nations, 2025) ساز است( همچنان چالش 2040درجه سلسیوس تا  0.5افزایش دما )تا 

 

 شهرهاتجربیات کشورهای همسایه در توسعه پایدار کلان 

هایی مانند تغییرات اقلیمی،  کشورهای همسایه ایران، از جمله ترکیه، عراق، افغانستان، پاکستان و آذربایجان، با چالش 
 اند. بر اساس گزارششهرها برداشتههایی برای توسعه پایدار کلان رو هستند، اما گام کمبود آب و نابرابری اجتماعی روبه

UN-Habitat (2023-2027) های ملی شهری، این کشورها با سیاست (NUP)  به دنبال شهرهای مقاوم هستند (UN-

Habitat, 2023a). 
  2.8کاهش داده و ظرفیت تجدیدپذیر را    % 20(، ضایعات شهری را  2030استانبول در ترکیه، با برنامه ملی پایداری )تا  

هایی  با این حال، آلودگی هوا و تراکم جمعیت همچنان چالش  .(Mirzakhani et al., 2025) گیگاوات افزایش داده است
 .(Mirzakhani et al., 2025) شوندریزی هوشمند مدیریت می هستند که با برنامه 

از درگیری  بازسازی پس  با  در عراق،  انرژی خورشیدی سرمایه   1.5ها،  بغداد  )میلیارد دلار در  بر  2024گذاری کرده  ( و 
و وابستگی به نفت، نیاز به    2024خشکسالی   .(Mirzakhani et al., 2025) تمرکز دارد (SDG 9) های مقاومزیرساخت 

 .(Mirzakhani et al., 2025) ریزی جامع را برجسته کرده استمدیریت آب و برنامه 

برنامه  با  افغانستان،  در  گرسنگیUNHCR (2024-2025) کابل  کاهش  بر   ، (SDG 2)   توسعه انرژی    500و  مگاوات 
 .(Mirzakhani et al., 2025) ها موانع بزرگی هستندتجدیدپذیر کار کرده، اما بحران انسانی و سیل 

-2022های  گیگاوات خورشیدی اضافه کرده و سیل   1.2،  2030انرژی تجدیدپذیر تا    %30کراچی در پاکستان، با هدف  
نابرابری جنسیتی و کمبود   .(Mirzakhani et al., 2025) مدیریت کرده است (SDG 13) های اقلیمیرا با برنامه   2024

 .(Mirzakhani et al., 2025) ها همچنان نیازمند توجه استزیرساخت 

پروژه  با  آذربایجان،  در  انتشارباکو  باد2025تا    CO2 (15% های کاهش  توسعه  و   ) offshore گام مثبتی  در خزر،  های 
ریزی شهری برای  برنامه .(Mirzakhani et al., 2025) ها چالش اصلی استبه هیدروکربن   % 95برداشته، اما وابستگی  

 .(Mirzakhani et al., 2025) کاهش آلودگی در دستور کار است

نشان می  تجربیات  پیشرفتدهد که کلان این  منابع،  مدیریت  و  تجدیدپذیر  انرژی  بر  تمرکز  با  هایی  شهرهای همسایه 
ها، مشابه ایران، نیاز به راهکارهای بومی را  ها و کمبود داده های ساختاری مانند ناهماهنگی سیاستاند، اما چالش داشته

 .(Mirzakhani et al., 2023) کندبرجسته می 
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استراتژی با  خاورمیانه،  در  پیشگامان شهرهای هوشمند  از  یکی  عنوان  به  ماننددبی  پایدار   Dubai Clean Energy Strategy های 

 .(IMD, 2023) رتبه اول منطقه را کسب کرده است   2023، به سمت اقتصاد سبز حرکت کرده و در شاخص شهرهای هوشمند  2050

 .محیطی را برقرار کرده استمیلیون نفر، تعادل بین رشد اقتصادی و حفاظت زیست 3.5این شهر با جمعیت بیش از 

.  2050انرژی تجدیدپذیر تا    % 75بخشی اقتصاد از نفت به انرژی پاک، با هدف  تمرکز بر تنوع  :ملاحظات اقتصادی

را   GDP هزار شغل سبز ایجاد کرده و  50میلیارد دلاری، بیش از    22گذاری  در ابوظبی، با سرمایه  Masdar City پروژه
 .(UAE Energy Strategy, 2024) افزایش داده است 4-5%

با حفظ میراث فرهنگی قطری، فضاهای عمومی   Msheireb Downtown پروژه :ملاحظات اجتماعی و فرهنگی

را   بهداشتی  و  آموزشی  خدمات  به  دسترسی  و  کرده  ایجاد  اجتماعی  تعامل  ابتکارات،    %30برای  این  بخشیده.  بهبود 
 .(UN-Habitat, 2023) جمعیت( تقویت کرده است %80انسجام اجتماعی را در میان مهاجران ) 

  % 100که   The Sustainable City ، مانندIoT مصرف انرژی با فناوریهای کم طراحی ساختمان  :ملاحظات کالبدی

می  تأمین  خورشید  از  را  خود  پروژهانرژی  این  حمل کند.  با  را  شهری  تراکم  هوشمندها  عمومی   Dubai مانند ) ونقل 

Metro)  اندپذیری را افزایش داده مدیریت کرده و دسترسی (Dubai Plan 2021, 2023). 

زیست  در   % 30کاهش   :محیطیملاحظات  انرژی  تا   Msheireb مصرف  کربن  انتشار  صفر  هدف  پارک  2050و   .

( را    5خورشیدی محمد بن راشد  ردپای کربن  بازیافت    % 20گیگاوات(  با  را  داده و مدیریت آب  فاضلاب    %80کاهش 
 .(MOCCAE, 2024) بهبود بخشیده است

 عربستان سعودی )ریاض(

را    77رتبه   SDG 2024 منفی حرکت کرده و در شاخص، به سمت شهرهای کربنVision 2030 و  Green Riyadh ریاض، با پروژه
میلیون جمعیت، بر بازسازی پایدار تمرکز    7.5شهر با  این کلان  .(Sustainable Development Report, 2024) کسب کرده است

 .دارد

، اقتصاد را  (The Line شامل) NEOM تریلیون دلاری در  1.3گذاری  با سرمایه  Vision 2030 :ملاحظات اقتصادی 

 & Almulhim) گذاری کرده استسالانه هدف   % 5را   GDP بخشی کرده و رشداز نفت به گردشگری و فناوری تنوع 

Cobbinah, 2023). 

میلیون درخت، فضاهای عمومی برای انسجام    7.5با ایجاد   Green Riyadh پروژه :ملاحظات اجتماعی و فرهنگی

 های سنتی( را تقویت کرده استهای آموزشی برای حفظ فرهنگ محلی )مانند جشنواره اجتماعی فراهم کرده و برنامه 

(Addas, 2023). 

ونقل بدون  متر، تراکم را بهینه کرده و حمل   200کیلومتری با عرض   170، شهر خطی  The Line :ملاحظات کالبدی

 .(NEOM, 2024) دهدافزایش می  %40خودرو )هایپرلوپ( را معرفی کرده، که دسترسی به خدمات را  

  % 15را   CO2 درجه سلسیوس کاهش داده و انتشار  5دمای سطحی را   Green Riyadh :محیطی ملاحظات زیست 

پروژه  ) کم کرده.  انرژی خورشیدی  و  آب  بازیافت  در    2.84های  تقویت کرده 2023گیگاوات  را  پایداری   ,Imam) اند( 

2023). 

 قطر )دوحه( 

با و در شاخص شهرهای جهانی  Qatar National Vision 2030 دوحه،  پایدار حرکت کرده  و  به سمت شهر هوشمند  رتبه   2023، 
 .میلیون جمعیت، بر نوآوری تمرکز دارد 2.5شهر با این کلان .(Global Power City Index, 2023) بالایی کسب کرده است

افزایش    % 4را  GDPگذاری در کشاورزی عمودی،  با سرمایه   2030امنیت غذایی تا   % 100هدف   :ملاحظات اقتصادی

 .(QNV 2030, 2024) بخشی کرده استهزار شغل، اقتصاد را به سمت فناوری تنوع  200با  Lusail City داده. پروژه
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و فرهنگی اجتماعی  برای   Msheireb Downtown :ملاحظات  فرهنگی  معماری سنتی قطری، فضاهای  با حفظ 

( مهاجران  برای  را  بهداشت  و  آموزش  به  و دسترسی  ایجاد کرده  اجتماعی  است  %88تعامل  بهبود بخشیده   جمعیت( 

(Arokiasamy et al., 2022). 

کاهش داده و شهر را به فضاهای    % 25، ترافیک را  Lusail Tram کیلومتر( و   76) Doha Metro :ملاحظات کالبدی

 .(Qatar Rail, 2024) محور تبدیل کرده استپیاده 

انرژی در  % 30کاهش   :محیطی ملاحظات زیست  تا  حمل   % 25و هدف   IoT با  Msheireb مصرف  الکتریکی  ونقل 

 Qatar Green Agenda) پایدار، ردپای کربن را کم کرده است desalination زباله و مدیریت آب با   % 70. بازیافت  2030

2030, 2023). 

 ژاپن )توکیو( 

، پایداری را با فناوری ادغام  SusHi Tech Tokyo (2023-2025) میلیون جمعیت، با برنامه  38شهر جهان با  ترین کلانتوکیو، بزرگ 
 .(IMD Smart City Index, 2024) آسیا را دارد 1رتبه  2024کرده و در شاخص شهرهای پایدار 

رشد داده و    % 2های سبز، اقتصاد را  میلیارد ین در فناوری   10گذاری  با سرمایه  Green Tokyo :ملاحظات اقتصادی

 .(Tokyo Metropolitan Government, 2023) هزار شغل در انرژی تجدیدپذیر ایجاد کرده است  100بیش از 

، انسجام اجتماعی را تقویت کرده  Urban Living Labs های مشارکتی مانند برنامه  :ملاحظات اجتماعی و فرهنگی

جشنواره  را  و  زندگی  کیفیت  که  کرده،  حفظ  دیجیتال  فناوری  با  را  سنتی  است  %20های  داده   Futures) افزایش 

Platform, 2024). 

به  سیستم حمل  :ملاحظات کالبدی و دسترسی  مدیریت کرده  را  تراکم  مغناطیسی(  )شامل قطارهای  ونقل هوشمند 

 .(Tokyo Sustainability Action, 2023) تضمین کرده است %90خدمات را  

با سنسورهای  %18کاهش   :محیطیملاحظات زیست  انرژی  تا   IoT مصرف  انتشار  بازسازی  2050و هدف صفر   .

 .(Sustainable Brands, 2023) درجه کاهش داده است  3دمای شهری را   Cheonggyecheon رودخانه

 کره جنوبی )سئول( 

، پایداری را با نوآوری ترکیب  (Mori Foundation, 2023) ، به عنوان هفتمین شهر رقابتی جهانSeoul Vision 2030 سئول، با
 .مترمربع فضای سبز سرانه دارد 18.74کرده و 

هزار    50افزایش داده و    %3را   GDPگذاری در شهرهای هوشمند،  با سرمایه  NSSCP برنامه :ملاحظات اقتصادی 

 .(Ministry of Land, Infrastructure and Transport, 2023) شغل دیجیتال ایجاد کرده است

و فرهنگی اجتماعی  را   Cheonggyecheon بازسازی :ملاحظات  اجتماعی  مشارکت  فرهنگی،  هویت  بر  تمرکز  با 

 .(World Bank, 2024) افزایش داده و نابرابری را کاهش داده است 25%

گسترش داده، که    %40ونقل عمومی را  زباله را به انرژی تبدیل کرده و حمل  Gangnam RRF :ملاحظات کالبدی

 .(Seoul Metropolitan Government, 2023) ترافیک را کم کرده است

انرژی تجدیدپذیر تا    % 30انتشار کربن با انرژی زباله و فضای سبز، و هدف    %20کاهش   :محیطیملاحظات زیست 

 .(UN-Habitat, 2024) پایداری را تقویت کرده است ICT . مدیریت سیل با سنسورهای2030

های بومی و مشارکت اجتماعی است. برای  شهرها نیازمند تلفیق فناوری، سیاست دهد که موفقیت در پایداری کلاناین تجربیات نشان می 
  تواند موانع را کاهش دهد و توسعه را تسریع کندها میایران، الگوبرداری از این مدل
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 پیشینه پژوهش 
تولید دستههای متعددی در حوزه زمانپژوهش بهینهبندی  انجام شده که زمینهای،  پایدار، و توسعه پایدار شهری  ساز مطالعه حاضر  سازی 
ریزی شهری پرداخته  های ساده در برنامه سازی فناوری( با بررسی تحولات شهری جهانی، به اهمیت یکپارچه 2024. )Wang et alاست.  

های شهرنشینی در کشورهای در حال توسعه، نشان ( با تمرکز بر چالش2023. )Chen et alاند.  و بر نقش کاهش ردپای کربن تأکید کرده
زمان داده حوزه  در  است.  منابع  مدیریت  برای  پایدار  رویکردهای  نیازمند  شهری  جمعیت  سریع  رشد  که  پویا،  اند  .  Kircher et alبندی 

سازی ریاضی را در کاهش زمان تکمیل (، اثربخشی تلفیق تحلیل ریسک فازی و بهینهHMRSد پایدار )های تولی( با مطالعه سیستم2023)
(makespan و اثرات زیست )بهبود بخشند.    ٪15توانند کارایی را تا  اند. این مطالعه نشان داد که رویکردهای پویا میمحیطی بررسی کرده

های ریاضی و تحلیل  محیطی شهرنشینی در آسیا، ضرورت استفاده از مدل( با تحلیل اثرات زیست 2022)  Cheongو    Zhangهمچنین،  
 اند. ها گزارش دادهآلودگی را با این روش  ٪20اند و کاهش ها را برجسته کردهقطعیتفازی برای مدیریت عدم

های ملی و محلی  شهر مشهد، فقدان هماهنگی بین سیاست ( با مطالعه موردی کلان2023) Ahmadiو   Mohammadnazeriدر ایران، 
Piroozfard et al( .2020  )اند.  های بومی تأکید داشته اند و بر لزوم چارچوبعنوان یکی از موانع کلیدی توسعه پایدار شناسایی کردهرا به 

های اند، اما وابستگی به داده بررسی کرده  ٪25سازی چندمعیاره را برای کاهش ضایعات تولید تا  ، بهینهNSGA-IIبا استفاده از الگوریتم  
داده هایی در محیط دقیق، محدودیت با  است.  های  ایجاد کرده  )Li et alهای محدود  رویکرد فازی2024.  ترکیب  با   )-ML های  ، هزینه

تا   را  اجرا در صنایع کوچک چالشکاهش داده  ٪15عملیاتی  بوده است.  اند، اما پیچیدگی  ( با تحلیل ریسک  2024. )Merola et alساز 
( با  2021)  Sivakumarو    Guptaاند.  سازی را نادیده گرفتهاند، اما یکپارچگی با بهینهکاهش داده  ٪20فازی، خطای ارزیابی ریسک را  

های پویا محدود  پذیری در محیطاند، اما انعطاف در زمان چرخه تولید را گزارش کرده  ٪15-10ریزی خطی سنتی، بهبود  استفاده از برنامه 
 بوده است. 

ها در  پذیری این سیستم( بر انعطاف2024. )Tou et al( و  2022. )Liu et al،  (HMRS)بازتولید  -های هیبریدی تولید در زمینه سیستم
( با  2025. )Hamou et alافزایش دهند.    ٪30پذیری را تا  توانند انطباقها میاند که این سیستماند و نشان دادهشرایط پویا تأکید کرده

های ناقص محدود کرده های باکیفیت، کاربرد آن را در مناطق با دادهاند، اما وابستگی به دادهضایعات، کارایی را بهبود داده  ٪22کاهش  
های اند، اما نیاز به دادهافزایش داده  ٪25بینی تقاضا را تا  (، دقت پیشLSTM( با استفاده از یادگیری عمیق )2023. )Chen et alاست.  

های ( با بررسی الگوریتم2009) Petrovicو  Ouelhadjهای پیشرفته، آن را برای صنایع کوچک غیرعملی کرده است. حجیم و زیرساخت
های ناقص،  ( با تمرکز بر داده 2020. )Li et alاند.  های پویا نشان داده ها را در محیط پذیری این روش های انعطاف فراابتکاری، محدودیت

 اند که با شرایط ایران سازگارتر است. بینی پیشنهاد کردهتر را برای پیش های سادهروش
اند و  ریزی شهری را افزایش داده پذیری برنامه( با استفاده از منطق فازی، انعطاف 2024. )Bordok et alدر حوزه توسعه پایدار شهری،  

زیست  ٪15کاهش   کردهاثرات  گزارش  را  )Liu et alاند.  محیطی  فناوری2024.  بررسی  با  داده(  نشان  هوشمند،  شهرهای های  که  اند 
می تا  هوشمند  را  انرژی  دهند.    ٪18توانند مصرف  چالشAhmadi  (1392و    Mohammadnazeriکاهش  مطالعه  با  داده(  های های 

عنوان  ای به بندی تولید دسته( با تعریف زمان2016)  Pinedoاند.  های ساده برای مدیریت تولید تأکید کردهدستی در ایران، بر لزوم روش 
پایهNP-hardمسئله   است.  ،  کرده  تثبیت  را  حوزه  این  نظری  )Wang et alهای  سیستم2018.  معرفی  با  زمان(  تطبیقی،  های  بندی 
را در شبیهانعطاف  بهبود دادهسازیپذیری  بوده است.  ها  اما کاربرد عملی محدود  بهینهCheng  (2022و    Zhangاند،  با  سازی فازی در  ( 
کاهش  برنامه  شهری،  کردههزینه  ٪12ریزی  گزارش  را  زیرساختی  )Li et alاند.  های  سیستم2023.  بررسی  با  هیبریدی، (  های 

 اند.پذیری را در تولید پایدار تأیید کردهانعطاف 
این،   بر  بهینهLiu et al( .2023علاوه  بر  با تمرکز  انرژی در شهرها، کاهش  (  با فناوری  ٪10سازی  را  برق  های هوشمند نشان مصرف 

)  Hamouاند.  داده همکاران  مدل2025و  با  دسته(  تولید  در  را  پایداری  پویا،  دادهسازی  بهبود  کاهش  ای  و  گزارش   ٪20اند  را  ضایعات 
و    Mohammadnazeriاند.  پذیری را در شرایط ناپایدار بررسی کردههای تطبیقی، انعطاف ( با تحلیل سیستم2024. )Tou et alاند.  کرده

Ahmadi  (2023 چالش تهران،  مطالعه  با  زیست(  کردههای  برجسته  را  کالبدی  و  )  Chenاند.  محیطی  همکاران  از  2020و  استفاده  با   )
LSTM پیش داده،  بهبود  بزرگ  شهرهای  در  را  تقاضا  داده بینی  به  وابستگی  اما  است.  اند،  باقی  همچنان  باکیفیت  .  Zhang et alهای 

 اند. شناسی شهری، راهکارهایی برای کاهش آلودگی ارائه کرده( با تمرکز بر بوم 2021)
مطالعه   جمله  از  معاصر،  تحقیقات  نهایت،  )Kircher et alدر  سیستم2023.  مورد  در  یکپارچه (  اهمیت  بر  پایدار،  تولید  سازی های 

برنامهفناوری با  تأکید دارند. همچنین،  های ساده  اثرات زیستCheong  (2022و    Zhangریزی شهری  بررسی  با  محیطی شهرنشینی، ( 
مدل  از  استفاده  تحلیلضرورت  و  ریاضی  عدم های  مدیریت  برای  فازی  کردهقطعیتهای  برجسته  را  موردی  ها  مطالعه  ایران،  در  اند. 
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Mohammadnazeri    وAhmadi  (2023 در کلان ) های ملی و محلی، یکی از  شهر مشهد نشان داد که فقدان هماهنگی بین سیاست
کنند. در  های پایداری شهری تأیید میپذیر را برای غلبه بر چالشهایی بومی و انعطاف ها لزوم طراحی چارچوبموانع کلیدی است. این یافته

های محلی، و ایجاد منشور جامع توسعه پایدار نهایت، دستیابی به توسعه پایدار شهری در ایران نیازمند اصلاحات ساختاری، تدوین استراتژی 
 پردازد.بندی موانع آن می مراتبی فازی به اولویت عنوان سند راهبردی است که این مقاله با روش تحلیل سلسلهبه 

 

 مواد و روش ها 
تحلیلی محسوب    –این تحقیق از دیدگاه هدف از نوع کاربردی و از نظر شیوه گردآوری و پردازش اطلاعات، توصیفی

می شود.همچنین از دیدگاه نحوه کنترل، پیمایشی و زمینه یابی است. جامعه آماری این تحقیق کلیه کارشناسان ارشد و  
گانه تهران می باشد. حجم نمونه آماری با استفاده از فرمول کوکران به    22مسئولان و مدیران شهرداری های مناطق  

 صورت زیر به دست می آید:  

 
فوق   فرمول  )  در  اطمینان  سطح  با  متناظر  نرمال  تغییر  مقدار   :α-1  برابر اطمینان  سطح  تحقیق  این  در  که   )

در نظر    0.5نسبت نمونه گیری می باشد که معمولا    خواهد بود؛ و    1.645درصد در نظر گرفته می شود که برابر  90

مقدار اشتباه مجاز؛ که با توجه به نتایج پیش آزمون مشخص خواهد شد، البته ماکزیمم آن مساوی    گرفته می شود. ؛  
 می باشد. بنابراین حجم نمونه  05/0

 
 نفر در نظر گرفته می شود.  270که حجم نمونه 

صورت می    FAHPجمع آوری داده های مورد نیاز در این تحقیق با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته و در قالب روش  
 گیرد.  

 

 یافته ها
 اولویت بندی شاخص های موانع توسعه پایدار شهری

در این قسمت با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی فازی، درصدد رتبه بندی و تعیین ضریب اهمیت  شاخص های  
 موانع توسعه پایدار شهری می باشیم.

زوجی و اعطای امتیازات که اعداد فازی مثلثی هستند و بیانگر ارجحیت یا اهمیت    گذاری معیارها، از طریق مقایسه ارزش 
کند و از اعداد فازی مثلثی برای  ها را با هم مقایسه می گیرنده شاخص پذیرد. لذا تصمیم بین دو معیار است، صورت می 

استفاده می  زوجی  از طیف  مقایسات  استفاده  با  به می   9تا    1کند.  را  زوجی  مقایسات  ماتریس  فازی  توان  اعداد  صورت 
تصمیم یعنی  داد.  تشکیل  بالاتر  مثلثی  سطوح  به  نسبت  سطح  هر  عناصر  زوجی  مقایسه  با  را  خود  ترجیحات  گیرنده 

 کند. ی فازی بیان می شیوهبه
AHP    فرآیند تصمیم گیری چند معیاره ای است که در هر مدل آن حداقل سه سطح متفاوت وجود دارد بطوریکه عناصر

از پردازش مدل است. سطح  می باشد و مربوط به هدف تصمیم گیرنده    "هدف"هر سطح با هم در ارتباطند. سطح اول  
شوند و سطح سوم  دوم مربوط به معیارهاست و در آن اهم معیارهایی که در فرآیند تصمیم گیری دخیل اند بررسی می 

مربوط به گزینه هاست که در آن عناصری که از بین آنها انتخاب صورت می گیرد و یا به ترتیب اولویت، درجه بندی  
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ها در مقایسات زوجی بین متغیرها در جدول زیر نشان داده  می شوند، مطرح می شوند. اعداد فازی متناظر با ارجحیت 
 شده است. 

 ها درمقایسات زوجی( اعداد فازی متناظر با ارجحیت1جدول )
 عدد فازی مثلثی  عبارت زبانی برای تعیین ارجحیت 

 ( 4، 4.5، 5) کاملا 

 ( 3.5، 4، 4.5) بی نهایت زیاد

 ( 3، 3.5، 4) خیلی زیاد 

 ( 2.5، 3، 3.5) زیاد 

 ( 2، 2.5، 3) نسبتا زیاد 

 ( 1.5، 2، 2.5) نسبتا کم 

 ( 1، 1.5، 2) کم 

 ( 0.5، 1، 1.5) نسبتا برابر 

 ( 1، 1، 1) برابر 

 
بمنظور آشنایی با روش فازی تحلیل سلسله مراتبی، وزن دهی گزینه ها از دید یکی از پاسخگویان بصورت گام به گام  

 آورده می شود.  Expert Choice 11پاسخگو، نتایج خروجی نرم افزار   270طی می شود. سپس با توجه به وجود  
پاسخگوی اول جدول مربوط به اولویت بندی شاخص های موانع توسعه پایدار شهری را در پرسش نامه بصورت زیر  

 تکمیل نموده است: 
بصورت زیر می باشد. جدول زیر،   AHPچگونگی تبدیل جداول استخراجی از پرسش نامه به ماتریسهای فازی در روش 

 وزن دهی عوامل توسط یکی از پاسخگویان می باشد : 
 

 موانع توسعه پایدار شهری تعیین درجه اهمیت   :(2جدول )

 ملاحظات کالبدی  ملاحظات اجتماعی و فرهنگی  ملاحظات اقتصادی  موانع توسعه پایدار شهری 
ملاحظات زیست 

 محیطی

 4 3 3 1 ملاحظات اقتصادی 

 3 2 1 3/1 ملاحظات اجتماعی و فرهنگی 

 3 1 2/1 3/1 ملاحظات کالبدی 

 1 3/1 3/1 4/1 ملاحظات زیست محیطی

 

های مثلث بالا )درایه های  های مثلث پایین )درایه های زیر قطر اصلی( معکوس متقارن داده ملاحظه می گردد که داده 
بالای قطر اصلی( هستند. به عنوان مثال از دید این پاسخگو، ملاحظات اقتصادی سه برابر مهمتر از ملاحظات اجتماعی  
و فرهنگی می باشد یا ملاحظات اجتماعی و فرهنگی یک سوم ملاحظات اقتصادی اهمیت دارد . حال می بایست اعداد  

، به اعداد فازی تبدیل گردند.  "هااعداد فازی متناظر با ارجحیت "و درایه های ماتریس فوق طبق معادل سازی در جدول 
 زوجی عوامل از دید پاسخگوی اول، در قالب فازی بصورت زیر می باشد: لذا ماتریس مقایسات  

 
 زوجی فازی عوامل اصلی از دید پاسخگوی اولماتریس مقایسات  (3جدول )

 ملاحظات اقتصادی  موانع توسعه پایدار شهری 
ملاحظات اجتماعی و  

 فرهنگی
 ملاحظات کالبدی 

ملاحظات زیست 
 محیطی
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 ( 1.5، 2، 2.5) ( 1، 1.5، 2) ( 1، 1.5، 2) (1،1،1) ملاحظات اقتصادی 

 ( 1، 1.5، 2) ( 0.5، 1، 1.5) (1،1،1) ( 0.5، 3/2، 1) ملاحظات اجتماعی و فرهنگی 

 ( 1، 1.5، 2) (1،1،1) (3/2، 1، 2) ( 0.5، 3/2، 1) ملاحظات کالبدی 

 (1،1،1) ( 0.5، 3/2، 1) ( 0.5، 3/2، 1) ( 0.4، 0.5، 3/2) ملاحظات زیست محیطی

 
آمده است(، به صورت   پرسشنامه به دست  از طریق  از آن که ماتریس مقایسات زوجی)ترجیهات پاسخگویان که  پس 

های مختلفی برای آن توسط پژوهشگران ارائه شده  های نسبی و نهایی محاسبه شوند که روشفازی تهیه شد باید وزن 
ارائه گردیده است و در این پژوهش از آن روش استفاده می    2که توسط چانگ   1ایاست. از جمله روش تحلیل توسعه

 گردد. 
که یک عدد   SKگام اول( برای هر یک از سطرهای ماتریس مقایسات زوجی که به گونه بالا تهیه شده است مقدار 

 شود. فازی مثلثی است، محاسبه می 
های مقایسات  پس از اینکه جداول ترجیحات عوامل توسط پاسخگویان تکمیل شد، ابتدا ضرایب هر یک از ماتریس 

 شود: صورت زیر محاسبه می خود یک عدد مثلثی است که به sk(. مقدار  skشود )زوجی محاسبه می 
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 باشد. ها و معیارها می ترتیب بیانگر گزینه به  jو   iبیانگر شماره سطر و  Kکه 

طور کلی اگر  دست آورد. بهی بزرگی آنها را نسبت به هم به ها، باید درجه SKی پس از محاسبه  EAگام دوم( در روش 
M1  وM2  ی بزرگی دو عدد فازی مثلثی باشند، درجهM1  برM2  ( که باM1M2)V صورت زیر  شود، به نشان داده می

 شود:  تعریف می 
 1)( 21 = MMV                                M1M2 

 )*()( 2121 MMhgtMMV =  درغیر این صورت             
 همچنین داریم:  
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 آید.دست می ی زیر بهعدد فازی مثلثی دیگر نیز از رابطه kمیزان بزرگی یک عدد فازی مثلثی از 

  kk mmvووmmvmimووmmv = 12121 (...)()...(  
 کنیم.صورت زیر عمل می ی زوجی، بهها در ماتریس مقایسه ی وزن شاخص برای محاسبه EAگام سوم( در روش 

   iknkssvxw kii == ,,...,2,1,(min)(  
 صورت زیر خواهد بود. بنابراین بردار وزن شاخص به 

  tcnwووcwcww )(...)(),( 21
=  

 فازی است.  AHPکه همان بردار ضرایب غیر هنجار 
 

 
1 Extent Analysis Method 
2 Chang 
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ی معیارهای جدول تجزیه و تحلیل سلسله مراتبی  ی قبل وزن غیرهنجار شدهدست آمده در مرحله گام چهارم( اعداد به
 آید. دست می ها( از فرمول زیر بهمعیارها )شاخص  است. لذا اوزان به هنجار شده 

 


=

 i

i
j

W

W
W

 
txxxw ,...),,(  

( است  EAفازی )به روش  AHPها )معیارها( را براساس دست آمده ضریب اهمیت نسبی هر یک از شاخص های به وزن 
 سازد. گیری مشخص می گیری را از بین معیارهای تصمیم ی تصمیمکه بهترین گزینه 

 
 جمع سطری شاخص ها( 4جدول )

 جمع سطری عوامل اصلی  موانع توسعه پایدار شهری

 (7.5 ,6 ,4.5) ملاحظات اقتصادی 

 (5.5 ,4.16 ,3) ملاحظات اجتماعی و فرهنگی 

 (6 , 4.16 ,3.16) ملاحظات کالبدی 

 (3.66 , 2.82 , 2.4) ملاحظات زیست محیطی

 (22.66 ,17.14 ,13.06) جمع

 

محاسابه  :برای هر یک از سطرهای ماتریس مقایسات زوجی که به گونه بالا تهیه شاده اسات مقادار   محاسبه  
 شود:می

  

  

  

  

 ها نسبت به هم بدست آوردن درجه بزرگی 
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 ها در ماتریس مقایسات زوجیمحاسبه وزن شاخص 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ها به صورت زیر می باشد : سرانجام بردار وزن غیر بهنجار شده شاخص 

 
 

 
 نرمالیزه کردن بردار وزن حاصل از گام سوم و محاسبه بردار وزن معیارها  

 
 

 
 

بنابراین وزن نهایی و اولویت بندی شاخص های موانع توسعه پایدار شهری از دید یکی از پاسخ دهندگان و با روش  
FAHP  باشدبه ترتیب جدول زیر می : 

 FAHPاولویت بندی موانع توسعه پایدار شهری با استفاده از روش  (5جدول )

 اولویت وزن شاخص )معیار( 

 1 0.37 ملاحظات اقتصادی 

 3 0.25 ملاحظات اجتماعی و فرهنگی 

 2 0.26 ملاحظات کالبدی 

 4 0.12 ملاحظات زیست محیطی

ملاحظه می گردد که مجموع ضرایب اهمیت دقیقاً معادل یک می باشد که خود نشانگر صحت و دقت کامل محاسبات  
 است.

افزار   نرم  خروجی  شهری  Expert Choiceنمودار  پایدار  توسعه  موانع  نهایی  بندی  اولویت  مورد  پاسخ   در  تمام  برای 
 دهندگان بصورت زیر می باشد : 
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 بنابراین اولویت بندی نهایی موانع توسعه پایدار شهری به صورت زیر است: 

 0.502ملاحظات اقتصادی با وزن 
 0.242ملاحظات اجتماعی با وزن  
 0.172ملاحظات کالبدی با وزن 

 0.084ملاحظات زیست محیطی با وزن 

 اولویت بندی زیر شاخص های موانع توسعه پایدار شهری
 رتبه بندی شاخص های ملاحظات اقتصادی 

 شاخص های مربوط به ملاحظات اقتصادی عبارتند از:  
 شناسایی و تعریف تکنولوژیها، محصولات غیر پایدار و جلوگیری از تولید و استعمال آنها در آینده 

 تغییر الگوهای تولید، توزیع و مصرف مصالح. 
 تامین رشد و توسعه اقتصادی شهر. 

 کاهش هزینه های سرانه خدمات شهری برای بالا بردن کارآیی اقتصادی اداره شهر. 
و با استفاده   FAHPبا طی کردن مراحل قبل وزن نهایی و اولویت بندی عوامل مربوط به ملاحظات اقتصادی با روش 

 به صورت زیر است:  Expert choiceاز نرم افزار 

 
 بنابراین اولویت بندی نهایی موانع توسعه پایدار شهری در ملاحظات اقتصادی به صورت زیر است:

 0.478کاهش هزینه های سرانه خدمات شهری برای بالا بردن کارآیی اقتصادی اداره شهر با وزن 

 0.233تامین رشد و توسعه اقتصادی شهر با وزن 

 0.219تغییر الگوهای تولید، توزیع و مصرف مصالح با وزن 

 0.069شناسایی و تعریف تکنولوژیها، محصولات غیر پایدار و جلوگیری از تولید و استعمال آنها در آینده با وزن  



 

 1404  ،4، شماره 15دوره  ،ی امنطقه یز یربرنامهو  ایجغراف 456

 

 رتبه بندی شاخص های ملاحظات اجتماعی و فرهنگی 

 شاخص های مربوط به ملاحظات اجتماعی و فرهنگی عبارتند از: 
 مقابله با انفجار جمعیت شهری و کاهش نرخ رشد جمعیت تا نزدیک به صفر 

 اهمیت دادن به هویت و ویژگیهای فرهنگی خاص هر شهر و حفظ و تقویت ارزشهای مثبت فرهنگ محلی. 
 کاهش فقر و کاهش اختلافات طبقاتی. 

 توزیع عادلانه و متعادل امکانات بین مناطق شهری. 
و   FAHPبا طی کردن مراحل قبل وزن نهایی و اولویت بندی عوامل مربوط به ملاحظات اجتماعی و فرهنگی با روش 

 به صورت زیر است:  Expert choiceبا استفاده از نرم افزار 
 

 
  بنابراین اولویت بندی نهایی موانع توسعه پایدار شهری در ملاحظات اجتماعی فرهنگی به صورت زیر است: 

 0.344توزیع عادلانه و متعادل امکانات بین مناطق شهری با وزن 
اهمیت دادن به هویت و ویژگیهای فرهنگی خاص هر شهر و حفظ و تقویت ارزشهای مثبت فرهنگ محلی با وزن  

0.311 
 0.199کاهش فقر و کاهش اختلافات طبقاتی با وزن 

 0.146مقابله با انفجار جمعیت شهری و کاهش نرخ رشد جمعیت تا نزدیک به صفر با وزن 
 

 رتبه بندی شاخص های ملاحظات کالبدی

 شاخص های مربوط به ملاحظات کالبدی عبارتند از: 
 طراحی ساختمانها بر اساس صرفه جویی در مصرف انرژی

 استفاده از سیستم یکپارچه حمل ونقل عمومی 
 فشرده کردن بافت شهر برای کاهش فاصله ها و صرفه جویی در مصرف انرژی

و با استفاده از   FAHPبا طی کردن مراحل قبل وزن نهایی و اولویت بندی عوامل مربوط به ملاحظات کالبدی با روش 
 به صورت زیر است:  Expert choiceنرم افزار 
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  بنابراین اولویت بندی نهایی موانع توسعه پایدار شهری در ملاحظات کالبدی به صورت زیر است:

 0.517طراحی ساختمانها بر اساس صرفه جویی در مصرف انرژی با وزن 
 0.359استفاده از سیستم یکپارچه حمل ونقل عمومی با وزن 

 0.124فشرده کردن بافت شهر برای کاهش فاصله ها و صرفه جویی در مصرف انرژی با وزن 
 رتبه بندی شاخص های ملاحظات زیست محیطی

 شاخص های مربوط به ملاحظات زیست محیطی عبارتند از: 
 کاهش آلودگی های مختلف هوا، صدا، زباله و فاضلاب 

 مطالعات جدی و دقیق و ارزیابی آثار زیست محیطی طرح های توسعه شهری 
 سالم سازی و بهداشت محیط زیست شهری 

 ایمن سازی شهر برای پیشگیری از آثار سوانح و به حداقل رساندن خسارات 
و با   FAHPبا طی کردن مراحل قبل وزن نهایی و اولویت بندی عوامل مربوط به ملاحظات زیست محیطی با روش 

 به صورت زیر است:  Expert choiceاستفاده از نرم افزار 
 

 
  بنابراین اولویت بندی نهایی موانع توسعه پایدار شهری در ملاحظات زیست محیطی به صورت زیر است: 

 0.517کاهش آلودگی های مختلف هوا، صدا، زباله و فاضلاب با وزن 
 0.260سالم سازی و بهداشت محیط زیست شهری با وزن  

 0.142ایمن سازی شهر برای پیشگیری از آثار سوانح و به حداقل رساندن خسارات با وزن 
 0.081مطالعات جدی و دقیق و ارزیابی آثار زیست محیطی طرح های توسعه شهری با وزن 
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 نتیجه گیری 
شهر در ایران با مابه ازای آن در غرب تفاوت های ماهوی دارد و این تفاوتها منجر به ایجاد نگرشی متفاوت به شهر از  
سوی شهرنشینان و متولیان شهر در طول تاریخ شده و سبب شده است تا اهمیت امور شهر به مراتب کمتر از کانون  
ایرانی مسئولیت خود در قبال شهر را برعهده نگیرد؛ دیالکتیک تمرکز و عدم   خانواده مورد توجه قرارگرفته و شهروند 
تمرکز سیاسی و استبداد سیاسی در طول تاریخ، هجوم ها و ویرانی های پی درپی شهر، عدم تکوین فرهنگ شهروندی  
و دخالت کم اثر شهرنشینان در اداره شهر، عدم امنیت اقتصادی به علل گوناگون و... همه و همه سبب شده است تا  
دنیای   به  ایران، نسبت  اراده عمومی و مدیریت شهر در  نام دولت در همسو کردن  به  نیروی قاهری  ضرورت وجودی 
غرب، آشکارتر باشد و همین امر جایگاه دولت را در نیل به توسعه پایدار شهری در ایران پررنگ می سازد. بروز بحران  
در نظام برنامه ریزی کشور طی چند دهه گذشته در خصوص عدم تحقق طرح های شهری و فقدان تناسب بین اهداف  
ایران   در  ریزی ها  برنامه  نمود.  ایجاب می  را  ابعاد مختلف طرح ها  و عملکرد طرحهای موردعمل، ضرورت تحول در 
براساس یک طرح با محتوای از پیش تعیین شده با چارچوب غیرقابل انعطاف و ثابت و معین برای تمامی شهرها شکل  
می گیرد. با این وضعیت مسلماً در برنامه ریزی های شهری در کشور با مسایل و مشکلات عدیده ای مواجه می شویم  
که این نکته را در ذهن تداعی می کند که روند برنامه ریزی شهری در ایران در قالب اهداف توسعه پایدار و اصول پایدار  
آن حرکت نمی کند و از اهداف موردنظر این توسعه فاصله دارد. نتایج پژوهش نشان میدهد که موانع و چالشهای بر سر  

 راه تحقق توسعه پایدار شهری عبارتند از:  
بالا بودن هزینه های سرانه خدمات شهری برای بالا بردن کارآیی اقتصادی اداره شهر، توزیع غیر عادلانه و نا متعادل  
امکانات بین مناطق شهری، عدم طراحی ساختمانها بر اساس صرفه جویی در مصرف و آلودگی های مختلف هوا، صدا،  

 زباله و فاضلاب. 
با توجه به موانع و چالشهای فوق باید گفت که دستیابی به پایداری شهری در ایران در گرو انجام اصلاحات ساختاری و  
ایجاد تحولات عمیق و اساسی در تمامی شئونات جامعه، اتخاذ استراتژیهای مناسب برای هدایت توسعه شهری و تدوین  
منشور توسعه پایدار  شهری در ایران به عنوان سند فرادست توسعه در کشور می باشد. جهت گیری اینگونه استراتژیها  
باید به گونه ای باشد که ملاحظات اجتماعی، فرهنگی، کالبدی، مدیریتی و اجرایی را درنظر گرفته و جریان و فرایند  
خطی متابولیسم شهری را به متابولیسم چرخهای طبیعی نزدیک کند. علاوه بر این با استناد به گفته ویلیام موماو که  
معتقد است در جامعه شهری این فرهنگ است که ارتباط بین اقتصاد و محیط زیست را شکل می دهد باید گفت که  
برای دستیابی به توسعه پایدار شهری سیاست های فرهنگی، جهت نهادینه سازی پایداری در اذهان مردم، باید در راس  

 برنامه های دولت ها و شهرداری ها قرار گیرد. 
 

 پیشنهادات و پیشنهادات برای تحقیقات آتی

و چالش موانع  به  توجه  با  ایران،  در  پایدار شهری  توسعه  به  دستیابی  شناساییبرای  زیر میهای  پیشنهادات  این  شده،  باشد.  راهگشا  تواند 
استراتژی  ساختاری،  اصلاحات  بر  جهانی پیشنهادات  الگوهای  با  موجود  شکاف  تا  است  متمرکز  شهروندی  فرهنگ  تقویت  و  محلی،  های 

 .کاهش یابد

های ثابت و یکسان برای  ریزی شهری از چارچوب لازم است نظام برنامه :پذیر ریزی انعطاف اصلاحات ساختاری و برنامه 
پذیر و متناسب با شرایط محلی حرکت کند. ایجاد منشور جامع  های انعطاف همه شهرها فاصله گرفته و به سمت طرح 

به شهری  پایدار  می توسعه  فرهنگی،  و  جغرافیایی  تنوع  گرفتن  نظر  در  با  فرادست،  سند  بین  عنوان  هماهنگی  تواند 
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نفعان  های شهری با مشارکت کارشناسان و ذی های ملی و محلی را تقویت کند. همچنین، بازنگری مداوم طرحسیاست
 .محلی ضروری است

فرهنگ شهروندی  و  اجتماعی  مشارکت  نهادینه  :تقویت  مسئولیت برای  برنامه سازی  و  پذیری شهروندی،  آموزشی  های 
ها باید توسعه یابد. ایجاد فضاهای عمومی تعاملی و تشویق مشارکت مردم  ها و رسانه فرهنگی در سطح مدارس، دانشگاه

)مانند شوراهای محلی( می  اداره شهر  کند. سیاست در  تثبیت  را  فرهنگ شهروندی  از  تواند  الهام  با  باید  های فرهنگی 
 .زیست کمک کنندافزایی اقتصاد و محیط های محلی در توکیو، به همالگوهای موفق جهانی، مانند جشنواره 

زیرساخت و  منابع  مدیریت  زیرساختسرمایه  :هابهبود  در  سیستم گذاری  مانند  هوشمند،  حمل های  عمومی  های  ونقل 
می  زباله،  مدیریت  و  هزینه کارآمد  اولویت  تواند  با  شهری  امکانات  عادلانه  توزیع  دهد.  کاهش  را  خدمات  سرانه  های 

ساختمان  طراحی  و  محروم  صرفهمناطق  استانداردهای  اساس  بر  آلودگیها  کاهش  و  انرژی  مصرف  در  مانند  ) جویی 
 .باید در اولویت قرار گیرد (در دوحه Msheireb الگوی

زیست استراتژی  کالبدی های  و  سبز شهری  :محیطی  فضای  افزایش  و  مدیریت سیل  برای  اسفنجی   توسعه شهرهای 

اثرات زیستمی  (Green Riyadh مانند) به  تواند  بازچرخانی آب و کاهش وابستگی  را کاهش دهد. همچنین،  محیطی 
 .های خورشیدی امارات، پایداری را تقویت کندمنابع فسیلی با الگوبرداری از پروژه

وکارهای سبز و کاهش نابرابری اقتصادی  های اقتصادی برای کسب ایجاد مشوق  :های اقتصادی پایدار حمایت از سیاست 
انرژی تجدیدپذیر )مشابه کره جنوبی( می هایی مانند یارانه با برنامه افزایش دهد.  های  تواند کارایی اقتصادی شهرها را 

 .شودگذاری خارجی نیز پیشنهاد می المللی برای جذب سرمایه همکاری با نهادهای بین 

 پیشنهادات برای تحقیقات آتی 

عمیق  تطبیقی  دقیق  :ترمطالعات  تجربه بررسی  کلان تر  موفق  ژاپن  های  )ریاض(،  عربستان  )دبی(،  امارات  شهرهای 
 .ها با شرایط فرهنگی و اقتصادی ایران)توکیو(، کره جنوبی )سئول( و قطر )دوحه( با تمرکز بر انطباق این مدل 

سیاست  اثرات  فرهنگیتحلیل  برنامه پژوهش  :های  تأثیر  ارزیابی  برای  نگرش  هایی  تغییر  بر  فرهنگی  و  آموزشی  های 
 .های کیفی و کمیپذیری شهری، با استفاده از روششهروندان ایرانی نسبت به مسئولیت

پذیر در  های شهری انعطاف بینی اثرات طرح سازی برای پیش های شبیه توسعه مدل  :پذیرسازی سناریوهای انعطاف مدل
 .وهوا و جمعیتشهرهای مختلف ایران، با در نظر گرفتن متغیرهای محلی مانند آب 

پایداری  اقتصادی  هزینه :ارزیابی  سرمایه -مطالعه  زیرساخت فایده  در  انرژیگذاری  و  هوشمند  در  های  تجدیدپذیر  های 
 .شهرهای ایران، با مقایسه با الگوهای جهانیکلان 

تحقیق در مورد چگونگی تقویت نقش دولت در همسویی اراده عمومی با توسعه پایدار،   :بررسی نقش دولت در هماهنگی 
 .تمرکز در ایرانبا تحلیل تاریخی دیالکتیک تمرکز و عدم
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