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Abstract A R T I C L E I N F O 
The aim of the present study is to investigate the factors affecting Islamic 

governance in physical education and health of the Ministry of Education of the 

Islamic Republic of Iran. This study is a descriptive-survey type and was 

conducted using a field method. The statistical population of this study was all 

sports teachers in the country, which was considered to be 384 people due to the 

sample size of the blind sample in uncertain conditions. In this study, a well-

designed questionnaire was used, whose face and construct validity and 

reliability were confirmed. In order to analyze the data of the present study, the 

statistical methods of exploratory factor analysis and path analysis were used 

using SPSS and AMOS software. The results of the factor analysis showed that 

a total of 5 factors accounted for about 61% of the variance. The results of the 

present study showed that the highest correlation exists between "all-round 

growth of students" and "improvement of social and educational capital" with a 

coefficient of 0.701. And the lowest correlation was observed between "Islamic 

physical education executive mechanisms" and "health-oriented environment" 

with a coefficient of 0.587. 
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Introduction 

Islamic governance in physical education and 

health is an important foundation for 

promoting students’ physical, psychological, 

social, and moral development within the 

educational system. In the Islamic Republic of 

Iran, the Ministry of Education plays a 

fundamental role in institutionalizing health-

oriented values, improving school sports, and 

providing equitable opportunities for students 

to participate in physical activities. However, 

achieving these objectives requires an 

integrated governance framework that aligns 

Islamic principles, administrative structures, 

implementation mechanisms, and sustainable 

development goals. School physical education 

extends beyond exercise and athletic 

performance; it contributes to social 

participation, educational growth, healthy 

lifestyles, and the development of responsible 

individuals. Therefore, identifying the factors 

that influence Islamic governance in this field 

is essential for improving policymaking, 

resource allocation, institutional coordination, 

and regional planning. Despite the 

significance of physical education and health 

in schools, developing an evidence-based 

model that reflects the specific cultural, 

educational, and administrative conditions of 

Iran remains a considerable challenge. Such a 

model should incorporate structural, 

behavioral, cultural, and operational 

dimensions while addressing students’ 

comprehensive developmental needs. 

Accordingly, this study aims to identify and 

examine the factors affecting Islamic 

governance in physical education and health 

within Iran’s Ministry of Education, 

emphasizing sustainable development and 

regional planning. The findings are intended 

to provide a practical framework for 

strengthening school sports governance, 

promoting educational equity, and supporting 

the sustainable improvement of physical 

education and health services. 

Methodology 

This study employed a descriptive-survey 

research design using field data collection. 

The statistical population consisted of 

physical education teachers across Iran, from 

whom 384 participants were selected as the 

research sample. Data were collected using a 

researcher-developed questionnaire designed 

to identify the factors influencing Islamic 

governance in physical education and health 

within the Ministry of Education. The 

collected data were analyzed using 

exploratory factor analysis and path analysis, 

with SPSS and AMOS software used for 

statistical processing and model evaluation. 

Results and Discussion  

The findings indicate that Islamic governance 

in physical education and health comprises 

five key components: improving the school 

sports system, establishing a health-oriented 

environment, strengthening implementation 

mechanisms for Islamic physical education, 

enhancing social and educational capital, and 

promoting students’ comprehensive 

development. The model showed an 

acceptable fit, suggesting that these 

dimensions provide a useful framework for 

school-level governance. Correlation analysis 

identified the strongest relationship between 

students’ comprehensive development and 

social and educational capital (r = .701), 

highlighting the link between holistic growth 

and supportive educational conditions. The 

weakest relationship was between 

implementation mechanisms for Islamic 

physical education and a health-oriented 

environment (r = .587). Although positive, 

this association suggests that the two 

dimensions require attention. The findings 

emphasize that improving school sports 

requires better infrastructure, standardized 

programs, stronger human-resource capacity, 

and higher-quality management. Consistent 

with previous research, effective governance 

depends on clear implementation processes, 

cultural context, accountability, and 

coordination, rather than formal structures 

alone. The proposed model can guide 

planning, resource allocation, performance 

evaluation, and efforts to improve student 

health, social justice, and sustainable 

development in school physical education. 

Conclusion 

This study concludes that effective Islamic 

governance in physical education and health 

within Iran’s Ministry of Education requires 

an integrated framework connecting 

institutional structures and implementation 

processes. The findings support a model 

organized around five dimensions: 

improvement of the school sports system, a 

health-oriented environment, implementation 

mechanisms for Islamic physical education, 
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enhancement of social and educational 

capital, and students’ comprehensive 

development. The model’s acceptable fit 

indicates that these dimensions offer a basis 

for guiding school-level governance and 

supporting educational and health objectives. 

The strongest correlation was found between 

students’ comprehensive development and 

social and educational capital (r = .701), 

emphasizing the importance of supportive 

relationships and educational conditions in 

promoting students’ growth. The weakest 

correlation was between implementation 

mechanisms for Islamic physical education 

and a health-oriented environment (r = .587). 

Although positive, this relationship suggests 

that operational arrangements and health-

supportive conditions should be planned and 

evaluated as distinct yet complementary 

dimensions. Improving school sports 

infrastructure, standardizing programs, 

strengthening staff capacity, and enhancing 

management quality are important priorities. 

The framework also highlights the need for 

transparent rules, accountability, professional 

ethics, stakeholder participation, performance 

assessment, and resource allocation. 

Coordination among ministry officials, school 

administrators, physical education teachers, 

families, and community organizations can 

help translate Islamic principles into 

consistent practice. A health-oriented school 

environment should address physical activity 

and hygiene alongside students’ 

psychological well-being and lifestyle 

patterns. In conclusion, applying this model 

may help decision-makers develop equitable, 

coordinated, and sustainable school physical 

education policies. Its value lies in connecting 

governance principles with measurable 

actions and student-centered outcomes. 

Future implementation should include clear 

performance indicators, monitoring, adequate 

infrastructure, and context-sensitive regional 

planning. Such measures can strengthen social 

participation, improve student health, 

reinforce ethical leadership, and support the 

sustainable development of school sports 

throughout Iran.
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 : واژه هادیکل
 تیترب یاسلام یحکمران

آموزان توسعه  دانش  یبدن
 دار یپا

بررس  حاضر  پژوهش  برحکمران  یهدف  موثر  ترب  یاسلام  یعوامل  وزارت    یبدن  تیدر  و سلامت 
و به    یشیمایپ  -یفیپژوهش از نوع توص  نیباشد. ا  یم  رانیا  یاسلام  یآموزش و پرورش جمهور

ورزش در سطح کشور   نیمعلم  هیکل  هیپژوهش کل نیا  یاست. جامعه آمارانجام شده    یدانیروش م
نفر در نظر گرفته شد. در    384نامشخص تعداد    طیبه حجم نمونه کورکران در شرا  هبودند که با توج
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  ل ی تحل  جی. نتادیاستفاده گرد  AMOSو    spss  ینرم افزار ها  لهیبه وس  ریمس  لیو تحل  یاکتشاف
 قیتحق  جیشدند. نتا  یها را شامل م  انسیدرصد وار  61عامل حدود    5عامل نشان داد که در کل  

ب داد که    ه یسرما  یآموزان« و »ارتقاجانبه دانش»رشد همه  انیم  یهمبستگ  ن یشتری حاضر نشان 
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  مقدمه
آموزان یکی از ارکان اساسی توسعه پایدار و ارتقای کیفیت زندگی در نظام آموزشی کشور محسوب  بدنی و سلامت دانشتربیت

با این حال، پژوهشمی دهند که سطح ها نشان می شود و نقش مؤثری در پرورش جسمی، روانی و اجتماعی نسل آینده دارد. 
تحرکی پیامدهای منفی فراوانی بر سلامت جسمی، روانی و اجتماعی فعالیت بدنی کودکان و نوجوانان ایرانی پایین است و این کم

می  برجای  بررسیآنان  اساس  بر  حدود  گذارد.  تنها  و    30ها،  دختران  از  معیارهای   21درصد  با  مطابق  ایرانی  پسران  از  درصد 
این وضعیت (.  1403های اخیر افزایش یافته است )مهدویانی و همکاران،  تحرکی در دههشده فعالیت بدنی دارند و روند کمتوصیه

ها و فقدان هماهنگی میان نهادهای مرتبط نیز  محدود به عوامل فردی نیست و ناشی از ضعف سیاستگذاری، ناکارآمدی زیرساخت
 .(1402باشد )رسولی و همکاران، می

عنوان یک سازوکار کلیدی در مدیریت منابع، سیاستگذاری و فرآیندهای اجرایی، نقش بنیادینی در ارتقای کیفیت حکمرانی مؤثر به 
نفعان، تخصیص  های حکمرانی در این حوزه شامل شفافیت، پاسخگویی، مشارکت ذیبدنی و سلامت دارد. شاخصخدمات تربیت

پژوهش است.  نظارت مستمر  و  منابع  نشان میبهینه  این شاخصها  در  برنامه دهند که ضعف  اثربخشی  موجب کاهش  های ها 
(. 1405؛ پاسبان و همکاران،  1402بدنی و افزایش نابرابری در دسترسی به خدمات شده است )رسولی و همکاران،  ورزشی و تربیت

های ورزشی محدود نیز  مدت آموزشی و برنامهبه عبارت دیگر، بدون وجود یک چارچوب حکمرانی منسجم، حتی مداخلات کوتاه
 .(1403اثرپایداری نخواهند داشت )مهدویانی و همکاران، 

پذیری، کرامت انسانی،  های دینی و اصول اخلاقی، شامل عدالت، مسئولیتعنوان رویکردی مبتنی بر ارزش حکمرانی اسلامی به
ها  شود. این نوع حکمرانی نه تنها بر ساختارهای سازمانی تمرکز دارد، بلکه فرهنگ، ارزش وری عقلانی میمشارکت اجتماعی و بهره

نفعان،  های اسلامی هماهنگ باشد و تمامی ذی گیرد. طراحی الگویی که با شرایط بومی و ارزش و فرآیندهای نهادی را نیز در بر می 
چنین  (.  1402آموزان، والدین و نهادهای مردمی را در بر گیرد، ضروری است )رنگریز،  وپرورش، معلمان، دانش شامل وزارت آموزش 

ارزیابی عملکرد الگویی می و  مستمر  نظارت  معلمان،  و  مدیران  پاسخگویی  تقویت  منابع،  در تخصیص  ارتقای شفافیت  با  تواند 
 .وری و توسعه پایدار ورزش را فراهم نمایدبدنی را بهینه کند و زمینه بهره های موجود در نظام تربیتمدارس، ظرفیت

بدنی  های نظام تربیتترین چالشبخشی از مهمهای ورزشی و نبود هماهنگی بینآموزان، محدودیت زیرساختتحرکی دانشکم
آموزان، همراه با محدودیت شوند. در شرایطی که سبک زندگی ماشینی و کاهش تحرک فیزیکی دانشمدارس ایران محسوب می

کند، ورود های اجتماعی ایجاد میامکانات ورزشی سالم، خطرات جدی جسمی و روانی مانند افسردگی، اختلالات رفتاری و آسیب
(. 13۹6ناپذیر است )رضادوست و همکاران،  حکمرانی اسلامی و ارائه یک الگوی بومی مبتنی بر اصول دینی و اخلاقی، اجتناب

های تأثیرگذار انسان را مورد توجه قرار دهد، نسبت به مقوله ورزش و مسائل مرتبط با  حکمرانی اسلامی که بنا دارد تمامی ساحت
 .(1401مند و هدفمند هدایت کند )تقوی فردود، صورت نظامهای ورزشی را بهتواند فعالیتآن مسئولیت دارد و می 

پذیری، مشارکت آموزان، بستری برای آموزش فرهنگ ورزش، مسئولیتبدنی مدارس علاوه بر ارتقای سلامت و نشاط دانش تربیت
سازان جامعه نیازمند پرورش آمادگی جسمانی و توسعه سلامت  عنوان آینده آموزان بهکند. دانشاجتماعی و مدیریت منابع فراهم می

ارائه یک الگوی حکمرانی (.  13۹8سازی در زمینه ورزش از اهمیت بالایی برخوردار است )بروجنی و همکاران،  هستند و فرهنگ
های ورزشی و ارزیابی ریزی، تخصیص منابع، هدایت فعالیتعنوان زیرساختی برای برنامهبدنی و سلامت، بهاسلامی در حوزه تربیت

 .(201۹یمتلاق و جوکار، خیرآبادی، اسماعیلکند )اسداللهیعملکرد مدارس عمل می

اسلامی می به حکمرانی  توجه  این،  بر  آموزشی و کاهش شکافعلاوه  عدالت  بر  متعددی  مثبت  اثرات  منطقهتواند  در های  ای 
دسترسی به امکانات ورزشی داشته باشد. مدارس واقع در مناطق کمتر برخوردار اغلب از کمبود زیرساخت و مربیان متخصص رنج 

های  ریزی هدفمند و تخصیص بهینه منابع، دسترسی برابر به فعالیتتواند با برنامه برند و اعمال یک الگوی حکمرانی اسلامی میمی
بدنی سالم و آموزش ورزش را تضمین کند. این امر علاوه بر ارتقای سلامت جسمی، نشاط اجتماعی و همبستگی جمعی را افزایش 

 .(1402سازد )رنگریز، هادینه می پذیری و مشارکت مردمی در مدیریت ورزش را ندهد و فرهنگ مسئولیتمی
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های ورزشی را وری سازمانتواند بهرههمچنین، الگوی حکمرانی اسلامی با تأکید بر اخلاق مدیریتی، شفافیت و پاسخگویی، می
شود و  آموزان میافزایش دهد. نبود شفافیت و ارزیابی عملکرد منظم موجب کاهش کیفیت خدمات ورزشی و نارضایتی دانش

تواند نفعان، میهای نظارت و ابزارهای مشارکت ذیهای کلیدی عملکرد، مکانیسمبنابراین ارائه چارچوب عملیاتی شامل شاخص
ضرورت طراحی   .(1400گیری و افزایش کارایی سیستم مدیریت ورزش مدارس منجر شود )حسینی و زارعی،  به بهبود تصمیم

بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش از چند بعد قابل توضیح است: ارتقای و ارائه الگوی حکمرانی اسلامی در حوزه تربیت 
بخشی و  وری سازمانی، هماهنگی بینآموزان، تقویت فرهنگ ورزش، بهبود عدالت آموزشی، افزایش بهره سلامت و نشاط دانش 

های  ریزی و مدیریت فعالیتتواند راهنمای برنامهاستفاده بهینه از منابع. این پژوهش با ارائه چارچوبی بومی، عملیاتی و مستند، می
ساز توسعه پایدار ورزش و تحرکی، زمینههای اجتماعی و روانی ناشی از کمورزشی در مدارس کشور باشد و ضمن کاهش آسیب

  ی بررس   .(1400؛ زارعی و آرائی،  1402؛ رنگریز،  1400؛ حسینی و زارعی،  1403بدنی در ایران شود )مهدویانی و همکاران،  تربیت
  ی اسلام   یحکمران   یالگو  کی  یکه طراح  دهدینشان م  یبدن   تیو ترب  یورزش   یدر حوزه حکمران  یو خارج  یداخل  یها پژوهش

ن پرورش  و  آموزش  وزارت  ابعاد ساختار  ازمندیدر  به  اخلاق   یفرهنگ   ،یرفتار  ،یندیفرآ  ،ی توجه همزمان   یهاافتهیاست.    یو 
صورت گر هستند که بهو مداخله  یانه یزم  ،یشامل عوامل علّ  یحکمران  ید یکل  یهاکه مولفه  دهندینشان م  یداخل  یها پژوهش

  ، یرفتار  تی( نشان داد ظرف1403و همکاران )  یگینمونه، پژوهش ب  ی. براگذارندیم  ریتأث  یورزش   یبر کارکرد نهادها  میمستق
به عنوان عوامل    یفردنیو اعتماد ب  هارساختیز  ،یطیمح  یو سازگار   یبه عنوان عوامل علّ  یو عوامل فرد  یهنجار   ییافزاهم
 ،ی تحرک اجتماع  ،یمانند سبک زندگ  یعوامل  نیورزش جانبازان دارند. همچن  یدر تحقق حکمران  یاکنندهنیینقش تع  یانهیزم

را   لامتو س  یاجتماع  یامدهایپ  ،یو اقتصاد  یمال  یبانیو پشت  یهمچون روابط انجمن   ییافراد و راهکارها  زهیشدن و انگ  یاحرفه
در   یو گروه  یفرد  یهاتی ظرف  یو ارتقا   یبهبود تعاملات انسان  ،ینهاد  یهارساختیز  جادیا  ت یاهم  هاافتهی  نی. ادهندیشکل م
 .کند یرا برجسته م یورزش  ینهادها

  ازمند یمطلوب نه تنها ن  یکه حکمران  دهندی( نشان م1402)   یو محمد  ی( و طبر1402و همکاران )  یدهکرد  انیصالح  مطالعات
مشارکت و کنترل فساد   ،ییپاسخگو  ت،ی افراد، عدالت، شفاف  یتوانمندساز  ،ی گذاراستیاست، بلکه توجه به س  یعوامل ساختار

و   یسازمان-یراهکارها به دو گروه فرد  نیو همچن  یانیو م  یدرون  ،یرونیبه ب  عوامل  یبندمیدارد. تقس  تیاهم  زین  ندهایدر فرا
  ن ی . ادهدیمانند وزارت آموزش و پرورش نشان م  یینهادها  یرا برا  کپارچهیو    یچندسطح  ل یضرورت تحل  ،یاس یس- یاجتماع

  ی همراه باشند تا عملکرد و عدالت اجتماع   تمرو نظارت مس  ی ابیارز  یبا سازوکارها  دیبا  یحکمران  یدارند که الگوها   دی مطالعات تأک
ارائه کرده  یچارچوب ین ید یهابر آموزه  یمبتن یاسلام  ی( با تمرکز بر حکمران1402) زیرنگر پژوهش  شود. نیتضم داریطور پابه

دارد. در کنار آن،  دیتأک رانیمد یستگیو شا یو حکومت ینهاد  ،یمردم یهایژگیبه مردم، و یی پاسخگو ،یرخواهیاست که بر خ
 تواندیم  یزدگمعنادار و اکنون   تیعدم عقلان  نده،یبه آ  دی( نشان داد که فقدان ام1401و همکاران )  رئوفیمحمد  یها پژوهش

 تیمانند رضا  ییامدهایپ  تواندی مؤثر م  یمناسب و راهبردها   یطیمح  طیشرا  جادیقرار دهد و ا  ریها را تحت تأثعملکرد سازمان
( 13۹8و همکاران )  یاحمد  یهاکند. پژوهش  جادیدر ورزش ا  داریو اقتصاد پا  یانسجام ساختار  ،یردولتیمشارکت غ  نفعان،یذ

 یحکمران   یدر ارتقا   ینقش مهم  یمشارکت   یو راهبردها  یاجتماع  هینشان دادند که سرما  زی ( ن1400فرد و همکاران )و فطانت
 و آموزش و پرورش است.  یبدن تیدر حوزه ترب یتوسعه مدل حکمران یارائه شده قابل استفاده برا یهادارند و چارچوب

م  زین  یالملل نیب  یهاپژوهش  یبررس دارا  یکه اصول حکمران  دهدینشان  گرا و مخرَج  ،یندیفرآ  ،ی ابعاد ساختار   یدر ورزش 
(.  2023عملکرد دارند )تامپسون و همکاران،    تیفیرا بر ک  ری تأث  نیشتریب  یو دموکراس  ییپاسخگو  ت،یبسترمحور هستند و شفاف
 تیو شفاف  ییپاسخگو  تواندیم  یدر ساختار حکمران  ان یورزشکاران و مرب  یندگیکه نما  اد ( نشان د201۹مطالعات وبِر و همکاران )

و    لی( و اسماع2025و اشفاق )  نیشاکر حس  یها همچنان وجود دارد. پژوهش  یو موانع نهاد  هاتیدهد، اما محدود  شیرا افزا
 یدر طراح  یادیرا به عنوان اصول بن  یعموم  حتو مصل  یاجتماع  تیعدالت، مسئول  عت،ی( با تمرکز بر مقاصد شر2024همکاران )

 ی و اسلام  یاخلاق  یحکمران  یارتقا  یمؤثر برا  یابزار  توانندی اصول م  نیکه ا  دهندی اند و نشان مکرده  یمعرف   یاسلام  ینهادها
در   یاسلام  یها ادغام ارزش   تیاهم  زی( ن2024)  کرنی( و ا2024)  یدالفراو   یهاباشند. پژوهش  یو ورزش  یتیترب  یدر نهادها
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  ی عدالت، شمول اجتماع   تیدارند که رعا  دیاند و تأکرا نشان داده   یورزش   یدادها یرو  تیریو مد  یااخلاق حرفه  ،یگذار استیس
 .شودیم داریسلامت، عدالت و توسعه پا تیچارچوب باعث تقو نیدر ا یداریو پا

در وزارت آموزش و   یاسلام   یحکمران  یالگو  کی  یگرفت که طراح  جهینت  توانیم  ،ی و خارج  یداخل  یها افتهی  یبندجمع  با
 ت، یشامل شفاف  ینهاد  ی است که همزمان به پنج بعد توجه کند: اول، ساختار و سازمانده  یچندسطح   یچارچوب  ازمندیپرورش ن
ک  ،ییپاسخگو و  رفتار  یانسان  ابعاد دوم،    ن؛ یقوان  تیفیکنترل فساد  توانمندساز  یو  اخلاق حرفه  ،ی شامل  تعهد    یاآموزش،  و 

  وند یچهارم، پ  نفعان؛یعملکرد و مشارکت ذ  یابیها، ارزشاخص  نیشامل تدو  یاستگذار یو س  ندهایسوم، فرا  ان؛یو مرب  رانیمد
 داریو توسعه پا   امدهایو پنجم، پ  ؛یداریو پا  یاجتماع  تیمسئول  ،ی رخواهیشامل عدالت، خ  یاخلاق   یها و ارزش   یاسلام   یهاآموزه 

 آموزان.دانش یو اجتماع  یو توسعه فرد یانسجام ساختار ،یسلامت، مشارکت اجتماع یشامل ارتقا
  ه یبه عنوان پا  تواندیکه م  آوردیفراهم م  یو عمل  یچارچوب نظر  کی  یو خارج  یداخل   یهاپژوهش  یهاافتهی  بیترک  ت،ینها  در

 تواند یالگو م  نی. اردیو سلامت وزارت آموزش و پرورش مورد استفاده قرار گ  یبدن  تیدر حوزه ترب  یاسلام  یمدل حکمران  یطراح
اجتماع  بهبود عدالت  دانش  ی ارتقا  ،یبه  تقوسلامت  مرب  رانیمد  یااخلاق حرفه  تیآموزان،  پا  نیو تضم  ان یو  در   داریتوسعه 

  یهاخلاصه، چالش طوربه  ارائه دهد. ینید یهابر آموزه  یمبتن یاستگذار یس یبرا یروشن ریکمک کند و مس یتیترب یهابرنامه 
نامناسب    صیعملکرد، تخص  یابیارز  یها نبود شاخص  ،یبخشنیب  یدر سطح وزارتخانه و مدارس شامل فقدان هماهنگ   یاصل

مسئله    ن،ی(. بنابرا1400  ،یو زارع   ینیفعال در حوزه ورزش است )حس  یمردم  یو کمبود نهادها  هارساختیمنابع، ضعف در ز
ا  نیا  یاصل و   یبدنتیترب  یبرا  یاسلام  یحکمران  یالگو  کی  یمدت است و طراحمداخلات کوتاه  ایآموزش    زپژوهش فراتر 

و سلامت وزارت   یبدنتیدر ترب  یاسلام   یحکمران  یاست: »الگو  نیپژوهش ا  یمحور  سؤال  .سازد یم  یسلامت مدارس را ضرور
 یبدن  تیکند تا ضمن بهبود سطح فعال یالگو را طراح نیا  کوشدیپژوهش م ست؟«یچ رانیا یاسلام یوپرورش جمهورآموزش 

 کشور کمک کند.  یشسلامت در نظام آموز داریو توسعه پا یآموزان، به تحقق عدالت آموزشو سلامت دانش

 شناسی پژوهش روش
این تحقیق از احاظ هدف، یک پژوهش کاربردی و از بعد جمع آوری اطلاعات، مطالعه ای توصیفی و از نوع پیمایشی است.  
جامعه آماری مورد مطالعه کلیه معلمان ورزش در سطح کشور بودند که با توجه به حجم نمونه کوکران در شرایط نامشخص تعداد 

از پرسش نامه محق ساخته استفاده شد که در بخش اول، شامل مشخصات فردی    نفر در نظر گرفته شد.  در این تحقیق  384
)سن ،جنست ،وضعیت تاهل، تحصیلات و....( و بخش دوم آن را پرسش نامه عوامل موثر در جذب نیروهای داوطلبی تشکیل 

ارزشی لیکرت تنظیم گردید. برای اطمینان از   7دسته بندی شد.پرسش نامه بر اساس مقیاس  سوال    23خرده مقیاس    5داد. و در  
روایی صوری و محتوایی سوالات، از نظرات چندین نفر از اساتید مدیریت ورزشی، که در زمینه تخصص داشتند، استفاده شد.  

تایید قرار گرفت و پایایی پرسش نامه از ضریب   همچنین اعتبار سازه پرسش نامه مذکور نیز توسط تحلیل عامل اکتشافی مورد
گزارش داده شده است. برای تجزیه و تحلیل آماری ااستباطی )تحلیل عامل اکتشافی   1آلفای کرونباخ محاسه گردید که در جدول  

 و تحلیل مسیر ( استفاده گردید.

: مقادیر میانگین، انحراف معیار و پایایی ابعاد  عوامل حکمرانی اسلامی در تربیت بدنی و سلامت  1جدول

 وزارت آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران 

تعداد گویه   عوامل 
 ها

انحراف  میانگین
 استاندارد 

ضریب آلفا 
 کرونباخ 

بهبود تعالی  
نظام ورزش  

ای مدرسه   

4 63/1  63/0  ۹1/0  
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محیط  
محور سلامت   

4 62/1  48/0  8۹/0  

سازوکارهای  
اجرایی تربیت  
 بدنی اسلامی 

4 58/1  43/0  83/0  

ارتقای  
سرمایه  

اجتماعی و  
 تربیتی 

5 52/1  41/0  83/0  

عامل رشد  
جانبه  همه 
آموزان دانش   

6 51/1  37/0  81/0  

 

 های پژوهشیافته
همبستگی  الکین استفاده شد. همچنین برای    – می یر    –به منظور پی بردن  به کفایت نمونه بردی در تحلیل عاملی از آزمون کیزر  

  آزمون بارتلت استفاده شد. و مقدار از آزمون  بین گویه ها

 الکین و آزمون بارتلت  –می یر  –:  کیزر 2جدول 
 754/0 الکین –می یر  –آزمون کیزر 

 45/154 تقریبی از آماره کای دو آزمون بارتلت

 201 درجه آزادی 

 0/ 001 سطح معناداری 

می باشد و با توجه به اینکه هر    754/0الکین برابر    –می یر    –( نشان داد شاخص آزمون کیزر  2همان طور که نتایج جدول )
اندازه مقدار این شاخص نزدیک به یک باشد نشان دهنده مقدار بالای مناسب بودن نمونه گیری می باشد، پس نتیجه گرفته می 

(  آزمون بارتلت نشان می دهد نتایج  2شود که داده های مورد نظر برای تحلیل عاملی مناسب است. همان طور که در جدول )
معنا داری این آزمون هر چقدر کوچک تر باشد نشان دهنده این است که داده ها توان تشکیل عامل را دارند در این پژوهش   سطح

( معنی دار است . بنابراین با این توضیح مشخص شد که  انجام تحلیل عاملی  >01/0Pنتیجه این آزمون در سطح معنا داری )
 برای داده های این تحقیق مناسب می باشد.

حکمرانی اسلامی در تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و   :  نتایج تحلیل عامل اکتشافی الگوی3جدول 

 پرورش جمهوری اسلامی ایران 
  گویه  بار عاملی 

   عامل
جانبه رشد همه

 آموزان دانش

  

   بهبود
تعالی نظام 

ورزش  
 ای مدرسه

   ارتقای
سرمایه  

اجتماعی و 
 تربیتی 

  سازوکارهای
اجرایی تربیت بدنی  

 اسلامی 
  

  محیط
 محور سلامت

  ارتقای آمادگی
 جسمانی 

 56/0         
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   تقویت سلامت
 روان 

 77/0         

   افزایش نشاط و
 شادابی 

 79/0         

 گیری شکل
 خودکنترلی 

 80/0         

   بهبود کیفیت
 آموزش تربیت بدنی 

   55/0       

  افزایش جذابیت
 های ورزشی برنامه 

   71/0       

  شدن فعالیت  نهادینه
 بدنی روزانه

   80/0       

  افزایش مشارکت
 آموزانداوطلبانه دانش

   63/0       

  تقویت روحیه
 تعاون و همدلی 

     71/0     

   افزایش حس تعلق
 به مدرسه

     67/0     

  الگوسازی رفتاری
 مثبت

     74/0     

  تقویت هویت
 اسلامی ـ ایرانی

     70/0     

 سازی  یکپارچه
تربیت دینی با فعالیت  

 بدنی 

       70/0   

  بازطراحی محتوای
 درس تربیت بدنی 

       62/0   

 سازی  بومی
های ورزشی برنامه 

 مدارس

       74/0   

   تلفیق بازی، حرکت
 و تربیت اخلاقی 

       70/0   

  سازی سبک نهادینه
 زندگی فعال 

       73/0   

   وضعیت سلامت
 آموزانجسمانی دانش

         77/0 

 تحرکی شیوع کم          7۹/0 
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  وضعیت تغذیه در
 مدارس

         66/0 

  سطح نشاط و
 شادابی 

         60/0 

 های  حمایت
 بهداشتی و روانی 

         5۹/0 

 ارزش ویژه 
  

 70/3  64/3  ۹1/2  21/2  01/2 

  درصد کل واریانس  11/17  25/15  21/14  01/8  22/7 

 
واریماکس چرخش  با  و  اصلی  های  مؤلفه  روش  به  که  اکتشافی  عاملی  تحلیل  از  حاصل   نتایج 

توصیف  برای  مناسبی  روش  عاملی،  پنج   ساختار  یک  که  بود  آن  از  حاکی  گردید،   انجام 

است.   حکمرانی اسلامی در تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران    گویه های مربوط به الگوی
  درصد از واریانس مقیاس را تبیین می کند. 8/61این هفت عامل بر روی هم 

حکمرانی اسلامی در تربیت بدنی و سلامت وزارت   : نتایج آزمون تحلیل عامل تاییدی الگوی3جدول 

 آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران 
 بار عاملی گویه 

عامل رشد  
جانبه  همه
 آموزان دانش

 

بهبود تعالی نظام 
 ای ورزش مدرسه

ارتقای سرمایه 
اجتماعی و 

 تربیتی 

سازوکارهای اجرایی  
 تربیت بدنی اسلامی 

 

محیط 
 محور سلامت

آمادگی  ارتقای 
 جسمانی 

55/0     

سلامت     تقویت 
 روان 

70/0     

و     نشاط  افزایش 
 شادابی 

75/0     

گیری شکل  
 خودکنترلی 

76/0     

آموزش  بهبود کیفیت 
 تربیت بدنی 

62/0     

جذابیت     افزایش 
 های ورزشی برنامه 

 5۹/0    

شدن فعالیت  نهادینه   
 بدنی روزانه

 66/0    
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مشارکت    افزایش 
داوطلبانه 

 آموزان دانش

 75/0    

تقویت روحیه تعاون و 
 همدلی 

 61/0    

حس      افزایش 
 تعلق به مدرسه 

  60/0   

رفتاری     الگوسازی 
 مثبت

  61/0   

هویت     تقویت 
 اسلامی ـ ایرانی

  62/0   

تربیت  یکپارچه سازی 
 دینی با فعالیت بدنی 

  65/0   

محتوای    بازطراحی 
 درس تربیت بدنی 

   68/0  

سازی  بومی  
ورزشی  برنامه  های 

 مدارس

   52/0  

تلفیق بازی، حرکت    
 و تربیت اخلاقی 

   64/0  

سازی سبک  نهادینه   
 زندگی فعال 

   51/0  

سلامت     وضعیت 
 آموزانجسمانی دانش

   72/0  

  55/0    تحرکی شیوع کم  

در  تغذیه  وضعیت 
 مدارس

    60/0 

و     نشاط  سطح 
 شادابی 

    62/0 

های  حمایت  
 بهداشتی و روانی 

    54/0 

آمادگی  ارتقای 
 جسمانی 

    53/0 

سلامت     تقویت 
 روان 

    58/0 
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 :  شاخص های برازش مدل نهایی 5جدول 

 Chi-

square 
(2X) 

df /df2X RSMEA CFI 
 

 

GFI AGFI NFL 

 ۹1/0 ۹1/0 ۹0/0 ۹1/0 ۹2/0 20/1 165 12/1۹8 میزان 

این شاخصشاخص دامنه مطلوب  به  با توجه  ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری  این است که مدل  های  بیانگر  ها در مجموع 
ها ها به مدل برقرار است و همگی شاخص شوند، به عبارت دیگر برازش دادههای پژوهش حمایت میمفروض تدوین شده توسط داده

 دلالت بر مطلوبیت مدل معادله ساختاری دارند 

حکمرانی اسلامی در تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و   :  روابط بین متغییرهای الگوی6جدول

 پرورش جمهوری اسلامی ایران 
 rمقدار  متغیر ها

جانبه عامل رشد همه
 آموزان دانش

 
 669/0 ای بهبود تعالی نظام ورزش مدرسه

 701/0 ارتقای سرمایه اجتماعی و تربیتی 

 641/0 سازوکارهای اجرایی تربیت بدنی اسلامی  

 603/0 محور محیط سلامت 

بهبود تعالی نظام ورزش  
 ای مدرسه

 
 645/0 ارتقای سرمایه اجتماعی و تربیتی 

 700/0 سازوکارهای اجرایی تربیت بدنی اسلامی  

 604/0 محور محیط سلامت 

ارتقای سرمایه اجتماعی و 
 تربیتی 

 
 623/0 سازوکارهای اجرایی تربیت بدنی اسلامی 

 645/0 محور محیط سلامت 

سازوکارهای اجرایی تربیت  
 بدنی اسلامی 

 587/0 محور محیط سلامت 

جانبه نتایج مدل نشان می دهد که میان مولفه های پژوهش همبستگی وجود دارد که بیشترین همبستگی مربوط به عامل رشد همه
و کمترین همبستگی بین سازوکارهای اجرایی تربیت بدنی     701/0با ضریب     ارتقای سرمایه اجتماعی و تربیتی آموزان  و  دانش

 می باشد.  587/0با ضریب  محورمحیط سلامتو   اسلامی
 به منظور تاثیر هر یک از عوامل از آزمون تحلیل مسیر استفاده گردید.

های سازی معادله ساختاری استفاده گردید، برآوردهای مربوط به شاخصجهت بررسی فرضیه مدل تحقیق از رویکرد مدل
 ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری و پارامترهای اصلی این مدل  در شکل و جداول زیر گزارش شده است: 

ها معادله ساختاری از مقادیر مربوط به دو  بین در مدلهمخطی چندگانه: جهت بررسی همخطی چندگانه بین متغیرهای پیش
 ( استفاده گردید:  Tolerance( و )VIFشاخص )
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 ساختاری معادله مدل چندگانه همخطی هایشاخص برآورد : 7 جدول

 Tolerance VIF متغیر

 1/ ۹84 0/ 874 آموزان جانبه دانشعامل رشد همه

 2/ 002 0/ 801 ای بهبود تعالی نظام ورزش مدرسه

 1/ 6۹8 0/ 754 ارتقای سرمایه اجتماعی و تربیتی 

سازوکارهای اجرایی تربیت بدنی 
 اسلامی 

701 /0 851 /1 

 2/ 003 0/ 684 محور محیط سلامت

تراز  پایین  VIF  شاخص  مقدارو    0/ 40بالاتر از      Tolerance  شاخص  مقداربر حسب مقادیر برآورد شده در جدول بالا )
فرض  توان گفت که همخطی چندگانه مربوط به متغیرهای مستقل پژوهش در وضعیت نامطلوبی قرار ندارد. بنابراین پیش( می5/2

 عدم همخطی چندگانه در خصوص این متغیرها برقرار است.  

 :  اثرات مستقیم متغییر ها8جدول 
نسبت  سطح معناداری  فرضیات

 بحرانی 

خطای  
 معیار 

 متغیرهای پژوهش  برآورد استاندارد 

 آموزان جانبه دانشعامل رشد همه 0.74 0.26 6.58 0.001 قبول

 ای بهبود تعالی نظام ورزش مدرسه 0.58 0.25 6.50 0.001 قبول

 ارتقای سرمایه اجتماعی و تربیتی  0.61 0.20 6.14 0.002 قبول

 سازوکارهای اجرایی تربیت بدنی اسلامی  0.50 0.17 5.۹8 0.001 قبول

 محور محیط سلامت 0.66 0.1۹ 5.67 0.003 قبول
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حکمرانی اسلامی در تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و   الگوی :  اثر مولفه های متغییرهای 1شکل

 پرورش جمهوری اسلامی ایران 

 گیری بحث و نتیجه

های این پژوهش نشان داد که الگوی حکمرانی اسلامی در تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش جمهوری اسلامی یافته
محور«،  ای«، »محیط سلامتایران از برازش مطلوبی برخوردار است و پنج شاخص اصلی شامل »بهبود تعالی نظام ورزش مدرسه
»رشد همه و  تربیتی«  و  اجتماعی  سرمایه  »ارتقای  اسلامی«،  بدنی  تربیت  اجرایی  دانش»سازوکارهای  بیشترین  جانبه  آموزان« 

کنند و امکان تحقق اهداف حکمرانی  عنوان محورهای کلیدی الگو عمل میها بهها دارند. این شاخصاهمیت را در میان سایر مولفه
 .آورنداسلامی در تربیت بدنی و سلامت مدارس را فراهم می

آموزان« و »ارتقای سرمایه جانبه دانشهای پژوهش نشان داد که بیشترین همبستگی میان »رشد همهتحلیل همبستگی میان مولفه
آموزان با ایجاد  دهد که توسعه فردی، اجتماعی و تربیتی دانشوجود دارد. این امر نشان می  0٫701اجتماعی و تربیتی« با ضریب  

آموزان، معلمان و جامعه ارتباط تنگاتنگ دارد و تحقق یکی بدون دیگری ناقص سرمایه اجتماعی و تقویت تعاملات میان دانش 
  0٫587محور« با ضریب  خواهد بود. کمترین همبستگی نیز میان »سازوکارهای اجرایی تربیت بدنی اسلامی« و »محیط سلامت

مشاهده شد که بیانگر این است که هرچند این دو شاخص مستقل از هم نیستند، اما نیازمند توجه جداگانه برای تحقق کامل اهداف  
محور بدون طراحی سازوکارهای عملیاتی مؤثر کافی نیست و هر دو باید  الگو هستند. به عبارت دیگر، فراهم کردن محیط سلامت

 .زمان مورد توجه قرار گیرندصورت همبه
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های تربیت بدنی در مدارس است. این ای«، بیانگر ارتقای ساختارها، فرایندها و کیفیت فعالیت»بهبود تعالی نظام ورزش مدرسه
شود. این ها، توسعه ظرفیت انسانی و افزایش کیفیت مدیریت ورزشی میها، استانداردسازی برنامهمقوله شامل بهبود زیرساخت

در زمینه حکمرانی اسلامی  (  1402در زمینه ارزیابی حکمرانی خوب و پژوهش رنگریز )(  1402ها با پژوهش طبری و محمدی )یافته
با این تفاوت که در پژوهش حاضر تمرکز بر سطح مدرسه و تربیت بدنی دانش  آموزان است. بهبود تعالی نظام همخوانی دارد، 

کند که آورد و تضمین میآموزان را فراهم میای، زمینه تحقق عدالت در دسترسی ورزشی و ارتقای سلامت دانشورزش مدرسه
 .صورت پایدار و مؤثر اجرا شوندها بهبرنامه 

عنوان فضایی عینی شامل وضعیت بهداشتی، نشاط روانی، الگوهای عنوان یک مفهوم کلی، بلکه به محور« نه صرفاً بهمحیط سلامت
ای را از سطح انتزاعی به سطح اجرایی  آموزان مورد توجه قرار گرفته است. این رویکرد، شرایط زمینهتحرک و سبک زندگی دانش

 .سازدتر میو کاربردی نزدیک

ها در مدل حکمرانی مطلوب ورزش  خوانی دارد. آننیز هم(  1402های این پژوهش با نتایج صالحیان دهکردی و همکاران ) یافته
اند. در پژوهش حاضر نیز »بسترهای فرهنگی و های اثرگذار اشاره کرده عنوان زمینه زنان، به نقش عوامل بیرونی و اجتماعی به

های اجتماعی نسبت به ورزش، ای شناسایی شده است. این بسترها شامل نگرش های اصلی زمینه عنوان یکی از مقوله ورزشی« به
سویی های غالب در محیط مدرسه و خانواده و نیز جایگاه تربیت بدنی در فرهنگ عمومی است. این همهنجارهای فرهنگی، ارزش 

توان آن را صرفاً با تغییر ساختارها کند و نمیدهد که حکمرانی ورزشی، همواره در دل یک بافت فرهنگی معنا پیدا مینشان می 
 .داصلاح کر

طور ضمنی به نقش بسترهای  ، هرچند تمرکز اصلی بر حکمرانی اسلامی در سطح کلان بوده است، اما به (1402در پژوهش رنگریز )
تر در حوزه تر و جزئیصورت دقیقنهادی و اجتماعی در تحقق حکمرانی اسلامی اشاره شده است. پژوهش حاضر، این بسترها را به

مدرسه و سلامت  بدنی  بهای صورتتربیت  است.  کرده  به بندی  اسلامی  از حکمرانی  رنگریز  اگر  دیگر،  الگوی  بیان  یک  عنوان 
 .هایی استدهد که تحقق این الگو نیازمند چه نوع فضاها، ساختارها و زمینهگوید، این پژوهش نشان می هنجاری سخن می

عنوان معیارهای حکمرانی خوب تأکید هایی همچون عدالت، شفافیت و پاسخگویی بهنیز بر مؤلفه(  1402مطالعه طبری و محمدی )
راستاست.  های آن با نتایج پژوهش حاضر همدارد. هرچند این پژوهش در حوزه وزارت ورزش و جوانان انجام شده است، اما یافته

شده در این پژوهش، امکان تحقق عملی اصولی همچون عدالت  ای شناساییترین شرایط زمینه های اجرایی، یکی از مهمزیرساخت
ها نیز در  آورند. بدون امکانات فیزیکی مناسب، تجهیزات استاندارد و فضاهای ایمن، حتی بهترین سیاستو مشارکت را فراهم می

 .مانندسطح شعار باقی می

گیری حکمرانی محور«، نقشی بنیادین در شکلای، یعنی »محیط سلامتتوان گفت که نخستین مقوله زمینهاز منظر تبیینی، می
کند. سلامت در نگاه اسلامی، صرفاً به معنای نبود بیماری نیست، بلکه مفهومی جامع است که  اسلامی در تربیت بدنی ایفا می

ای طراحی شود که نشاط، تحرک، آرامش روانی  گونه گیرد. وقتی محیط مدرسه بهابعاد جسمی، روانی، اجتماعی و معنوی را دربر می 
صورت  ها نه بهشود. در چنین محیطی، سیاستو احساس امنیت را تقویت کند، زمینه لازم برای تحقق حکمرانی اسلامی فراهم می

 .شوندصورت طبیعی پذیرفته میتحمیلی، بلکه به
توان مشاهده  ، که راهکارهای آنان شامل روابط انجمنی و پشتیبانی مالی و اقتصادی بود، می (1403پژوهش بیگی و همکاران )

با این تفاوت که در پژوهش حاضر،  کرد که هر دو پژوهش بر اهمیت سازوکارهای عملیاتی و مدیریت منابع تأکید دارند. 
عنوان ابزار مالی یا اند و نه صرفاً بههای اسلامی پیوند خوردهای و ارزش صورت مستقیم با تربیت بدنی مدرسهسازوکارها به

ها، استانداردسازی  بندی فعالیتریزی درسی، زماننهادی. برای نمونه، »سازوکارهای اجرایی تربیت بدنی اسلامی« شامل برنامه 
 .اندی هماهنگ شدههای اسلامی و اهداف تربیت تجهیزات، آموزش مربیان و ارزیابی مستمر عملکرد است که همزمان با ارزش 

اند که با  سیاسی اشاره کرده -نیز به راهبردهای فردی، سازمانی و اجتماعی(  1402پژوهش صالحیان دهکردی و همکاران )
عنوان یک مقوله کلیدی،  ای« بههای اداره و هدایت ورزش مدرسهراستا است. در پژوهش فعلی، »شیوههای حاضر همیافته

ایفا مینقش هماهنگ را  میان کنشگران و شرایط محیطی  این شیوه کننده  ایجاد  کند.  مربیان،  به  اختیار  تفویض  ها شامل 
های درونی و بیرونی برای مشارکت  های گروهی و فردی و تقویت انگیزهآموزان به فعالیتسازوکارهای مشارکتی، هدایت دانش
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ها تنها در حد مستندات اداری  ها و برنامهشوند که سیاستهای اداره، موجب میفعال در ورزش است. به این ترتیب، شیوه
 .صورت عملیاتی و پایدار اجرا شوندباقی نمانند و به

، هرچند تمرکز بر حکمرانی اسلامی کلان بوده، اما به اهمیت فرایندها و سازوکارهای اجرایی در (1402در پژوهش رنگریز )
دهد ای و تربیت بدنی عملیاتی کرده و نشان میتحقق حکمرانی تأکید شده است. پژوهش حاضر این مفهوم را در سطح مدرسه

دیگر،   بیان  به  نیستند.  تحقق  قابل  اسلامی  حکمرانی  تربیتی  و  ارزشی  اهداف  هماهنگ،  و  روشن  فرایندهای  بدون  که 
 .کنندهای هدایت، نقش پل میان نظریه و عمل را ایفا میسازوکارهای اجرایی و شیوه

هایی مانند پاسخگویی، کنترل حکمرانی اسلامی در تربیت بدنی  دهد که مؤلفهنیز نشان می(  1402مطالعه طبری و محمدی ) 
و سلامت وزارت آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران و کیفیت قوانین تنها زمانی قابل تحقق هستند که فرایندهای 

دهد که کند و نشان می های پژوهش حاضر این دیدگاه را تأیید میاجرایی و مدیریتی مؤثر طراحی و اجرا شده باشند. یافته
می تضمین  اسلامی«  بدنی  تربیت  اجرایی  برنامه »سازوکارهای  که  سیاستکنند  و  مشارکت  ها  و  عدالت  شفافیت،  با  ها 

 .آموزان و معلمان دنبال شونددانش

ها و اهداف کند که ارزش توان گفت که مقوله »سازوکارهای اجرایی تربیت بدنی اسلامی« تضمین میاز منظر تبیینی، می
فعالیت در  مدرسهاسلامی  ورزش  روزمره  شاخصهای  تعیین  شامل  سازوکارها  این  یابند.  تحقق  ایجاد ای  عملکردی،  های 

هاست. به این ترتیب، این های اسلامی، و نظارت مستمر بر اجرای فعالیتمسیرهای ارزیابی، آموزش مربیان بر اساس آموزه
محور ها از اهداف تربیتی و سلامتکنند و مانع از انحراف برنامه عنوان ابزار کنترلی عمل میعنوان راهبرد و هم بهفرایندها هم به

 .شوندمی

دهد که در ورزش زنان، پیامدهای راهبردها شامل توانمندسازی و افزایش  نشان می(  1402مطالعه صالحیان دهکردی و همکاران )
های پژوهش حاضر نیز با این دیدگاه همخوانی دارد و مقوله »ارتقای سرمایه اجتماعی و تربیتی« بر مشارکت اجتماعی است. یافته

کند. این پیامدها علاوه بر تقویت  آموزان تأکید میهای اجتماعی دانشهای همکاری، اعتماد متقابل و توسعه مهارتایجاد شبکه
های کلیدی حکمرانی  شوند که همگی از مؤلفهها و انسجام گروهی میپذیری، تعهد به ارزش مشارکت، باعث افزایش مسئولیت

 .اسلامی هستند

طور مستقیم با پیامدهای اخلاقی، اجتماعی و تربیتی  آموزان« و »ارتقای سرمایه اجتماعی و تربیتی« بهجانبه دانشمقوله »رشد همه
نشان داد که سرمایه اجتماعی نقش قابل توجهی در ارتقای حکمرانی ورزش  (  13۹8همسو هستند. پژوهش احمدی و همکاران ) 

های پژوهش حاضر نیز این نقش  شود. یافته دارد و حدود نیمی از واریانس حکمرانی خوب توسط سرمایه اجتماعی توضیح داده می
ها زمانی موفق خواهند بود که محیط آموزشی غنی از ها و سیاستدهد که برنامه کند و نشان می را در محیط مدرسه تأیید می
 .تعامل، اعتماد و مشارکت باشد

طور مستقیم با پیامدهای اخلاقی، اجتماعی و تربیتی همسو آموزان« و »ارتقای سرمایه اجتماعی و تربیتی« بهجانبه دانشرشد همه
نشان داد که سرمایه اجتماعی نقش قابل توجهی در ارتقای حکمرانی ورزش دارد و (  13۹8هستند. پژوهش احمدی و همکاران )

های پژوهش حاضر نیز این نقش را در  شود. یافتهحدود نیمی از واریانس حکمرانی خوب توسط سرمایه اجتماعی توضیح داده می
ها زمانی موفق خواهند بود که محیط آموزشی غنی از تعامل، ها و سیاستدهد که برنامهکند و نشان میمحیط مدرسه تأیید می
 .اعتماد و مشارکت باشد

آموزان« نشان  جانبه دانشدهنده تحقق اهداف پدیده محوری و اثربخشی فرایندها هستند. »رشد همهاز منظر تبیینی، پیامدها نشان
آموزان منجر شوند. »بهبود  اند به توسعه جسمی، روانی، اجتماعی و معنوی دانش ها و راهبردهای اجرایی توانستهدهد که کنشمی

کند و »ارتقای سرمایه اجتماعی و های هدایت را تأیید میای« اثربخشی سازوکارهای اجرایی و شیوهتعالی نظام ورزش مدرسه
دهد. این سه مقوله، حلقه اتصال میان سیاست، تربیتی« تأثیر شرایط کلان، اقتضائات اجرایی و مشارکت کنشگران را بازتاب می

 .آورندلکرد نظام حکمرانی را فراهم میکنند و امکان سنجش عماجرا و نتایج عملیاتی را ایجاد می
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های ورزشی موفق مشاهده شده است. دهد که پیامدهای مشابهی در سطح سیستمالمللی نیز نشان میهای بینمقایسه با پژوهش
اند که تحقق شفافیت، مشارکت، عدالت و تأکید کرده(  2018و گروه کارشناسی اتحادیه اروپا )(  2025به عنوان مثال، ایپاکس )

های پژوهش حاضر شود. یافتههای ورزشی منجر به ارتقای عملکرد، اعتماد اجتماعی و پایداری سیستم میپاسخگویی در سازمان
توانند نه تنها  های حکمرانی اسلامی میدهد که سیاستاین اصول را در سطح مدرسه و تربیت بدنی عملیاتی کرده و نشان می

آموزان جانبه دانشاهداف آموزشی و سلامت را محقق کنند، بلکه موجب ایجاد محیط اجتماعی مثبت، مشارکت فعال و رشد همه
 .شوند

توان نتیجه گرفت که پیامدهای الگوی حکمرانی اسلامی، هم اثر مستقیم راهبردها و سازوکارهای اجرایی و هم اثر در نهایت، می
دهند. تحقق این پیامدها، به معنی موفقیت الگوی پیشنهادی در ارتقای گر را بازتاب میای و مداخلهغیرمستقیم شرایط علیّ، زمینه 

سالاری و نوآوری در تربیت بدنی و سلامت مدارس است. بنابراین، شناخت دقیق پیامدها و عدالت، سلامت، مشارکت، شایسته
ریزان وزارت آموزش و پرورش  گذاران و برنامه تواند راهنمای عمل برای مدیران، سیاستهای اصلی مدل، میها با مقولهارتباط آن

ای را تضمین  های اسلامی، اثربخشی و پایداری سیستم تربیت بدنی مدرسههای هماهنگ و مبتنی بر ارزش باشد تا با طراحی برنامه
 .کنند

( بیگی و همکاران  با پژوهش  مقایسه  به شناسایی ظرفیت(  1403در  افزایی هنجاری  های رفتاری و همکه در ورزش جانبازان 
ای در تحقق حکمرانی تأکید دارند. با این تفاوت های مرکزی و هستهتوان گفت که هر دو پژوهش بر اهمیت شاخصپرداختند، می

ها را آموزان عملیاتی کرده و نقش اثرگذاری متقابل شاخصها را در سطح مدرسه و تربیت بدنی دانشکه پژوهش حاضر شاخص
جانبه و سرمایه اجتماعی، نقش یکپارچگی میان طور خاص، تأکید بر همبستگی میان رشد همهنیز مورد توجه قرار داده است. به 

 .سازدهای عملیاتی را روشن میها و فعالیتسیاست

های  گذاری مؤثر، باعث ارتقای شاخصدهد که توانمندسازی و سیاستنیز نشان می(  1402مطالعه صالحیان دهکردی و همکاران )
ای، دهد که در تربیت بدنی مدرسههای پژوهش حاضر این دیدگاه را تعمیم داده و نشان میشود. یافتهکلیدی در ورزش زنان می

ها و نتایج  کننده میان سیاستمحور« نقش هماهنگهای »سازوکارهای اجرایی تربیت بدنی اسلامی« و »محیط سلامتشاخص
های  کنند. به عبارت دیگر، بدون طراحی و اعمال سازوکارهای اجرایی، شاخصها را تسهیل می کنند و تحقق سایر شاخصرا ایفا می 

 .طور کامل محقق نخواهند شدای بهرشد و تعالی سیستم ورزش مدرسه

دهد که  های حاضر نشان می، که بر حکمرانی اسلامی مبتنی بر تعالیم دینی تأکید داشت، یافته(1402از منظر پژوهش رنگریز )
ها را محور و سازوکارهای اجرایی، نقش پل میان اصول نظری و اجرای عملی سیاستهای عملیاتی مانند محیط سلامتشاخص
صورت کنند که اهداف اخلاقی، تربیتی و اسلامی نه تنها در سطح ایده باقی نمانند بلکه به ها تضمین می کنند. این شاخصایفا می

 .سازی شوندای پیادههای مدرسهملموس و پایدار در فعالیت

می نشان  الگو  برازش  شاخصتحلیل  میان  تعامل  که  میدهد  حکمرانی  نظام  در  هماهنگی  و  انسجام  افزایش  موجب  شود.  ها 
ارتقای سرمایه اجتماعی، بهجانبه دانش هایی مانند رشد همهشاخص کنند و زمینه  صورت متقابل یکدیگر را تقویت می آموزان و 

شایسته و  مشارکت  عدالت،  میتحقق  فراهم  را  شاخصسالاری  که  حالی  در  محیط  آورند.  و  اجرایی  سازوکارهای  مانند  هایی 
 .کنندها و راهبردها را تضمین میعنوان زیربنا و ابزار عملیاتی، امکان اجرای موفق سیاستمحور، بهسلامت

های همبستگی دارای برازش مطلوب است،  دهد که الگوی پیشنهادی، نه تنها از نظر آماری و شاخصبه طور کلی، نتایج نشان می
تواند راهنمای عمل مدیران، طور مستقیم میها بهسازی در مدارس را دارد. این یافته بلکه از منظر کاربردی و اجرایی نیز قابلیت پیاده

های تربیت ها، برنامههای کلیدی و تعامل میان آن گذاران وزارت آموزش و پرورش باشد تا با توجه به شاخصریزان و سیاستبرنامه 
در نتیجه، برازش مطلوب الگو نشان .های اسلامی، عدالت و مشارکت طراحی و اجرا کنندبدنی و سلامت را با محوریت ارزش 

عنوان چارچوبی جامع برای هدایت و ارتقای نظام حکمرانی اسلامی در تربیت بدنی مدارس تواند به دهد که مدل طراحی شده می می
گرا را در محیط آموزش و پرورش تضمین کند. این الگو با شناسایی محور و عدالتبه کار گرفته شود و تحقق اهداف تربیتی، سلامت

گیری هدفمند، مدیریت منابع و ارزیابی عملکرد را برای مدیران  ها، امکان تصمیمهای کلیدی و بررسی همبستگی میان آنشاخص
 .کندای را فراهم میآورد و زمینه توسعه پایدار نظام ورزش مدرسهفراهم می
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