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 هدیکچ
 يييددعتم لللماوع 1990 ههههد زا ...دشاب‌يييم حححرطم ايند رد يتباقر و ازدمآرد عيانص زا يكي ناونع هب تملاس يرگشدرگ رازاب هزورما
 اااورهشك نننيا هههتردسگ تتتاغيلبت و يبايرازاب ،ينيرفآراك ..دبايب يرتشيب قنور ييايسآ ياهروشك رد تملاس يرگشدرگ ات دش ثعاب
 شششيازفا نامرد روظنم هب يجراخ نارگشدرگ بذج يارب ار دصاقم نيا تيباذج ،يرگشدرگ رانك رد كيشزپ تامدخ هئارا رب ينبم
 هعسوت هب تبسن بسانم يزير همانرب اب تسا هتسناوتن نونكات ،ناوارف يندعمو مرگ بآ یاه‌همشچ نتشاد مغر يلع ناريا روشك ..داد
 تتتلامس يييگرشدرگ زا يييشان دمآرد .دشاب هتشاد تملاس يرگشدرگ هعسوت رد يلوبق لباق مهسو مادقا يرگشدرگ یاه‌تخاسریز
 يييعس یا‌هههناخباتک و یدانسا شور زا هدافتسا اب رضاح شهوژپ .دشاب روآدوس هعسوت دنور رد تكرح هب هك ام روشك يارب دناوت‌یم
 ءءءاقترا رررب رررؤثم هههدنرادزاب و هههدنرب شششيپ لللماوع يييايسانش هههب لللیبدرا ناتسا رد تملاس يرگشدرگ تعنص تيمها نایب نمض دراد
         ل داخلی )نقاط قوت وماوع swot       ا استفاده از مدلب و دزادرپب روشك یا‌هقطنم رادیاپ هعسوت رب نآ ریثأت و تملاس يرگشدرگ
 لصاح جیاتن و هتفرگ رارق لیلحت دروم لیبدرا ناتسا رد تملاس يرگشدرگ تعنص (اهدیدهت و اه‌تصرف) یجراخ لماوع و (فعض
 رد یییوجهت لللباق هههاگیاج رد تتتلامسو يييكشزپ ی‌هههصرع رد هجوت لباق ياهتفرشيپ هب هجوتاب لیبدرا ناتسا دهد‌یم ناشن شهوژپ زا
 لللیبدرا ناتسا تملاس يرگشدرگ یاه‌هبذاج دروم رد يناسر علاطا و دراد رارق یا‌هقطنم رادیاپ هعسوت و تملاس يرگشدرگ تعنص
 .تسا هتفرگ تروص يفاك نايزم هب (ناریا) یلم و (هنایمرواخ و ایسآ دننام) یللملا نیب حطس رد
 
 لیبدرا ناتسا ،ينامرد مسيروت ،تملاس يرگشدرگ :يديلك تاملك 
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 همدقم
 هههك تتتسا تتترعسرپ دددشر هههب ور تتتنعص كككي رررنگايب تملاس يرگشدرگ زا یا‌هخاش ناونع هب كيشزپ يرگشدرگ
 رررفس يييلم ييياهزرم زا رررتارف هههب كيشزپ تامدخ تفايرد يارب ناراميب نآرد هك هدش يياضف ندمآ دوجو هب ،هبرجنم
 كككچوكو گرزب یاه‌یحارج ،يصصختو يرورض یاه‌نامرد ،يباختنا یاه‌نامرد لماش دناوت‌یم تامدخ نيا .دننک‌یم
 يارب ناراميب رفس یاه‌هزیگنا .دریگ‌یم ربرد زينار يتملاس نيتور یاه‌باکچ يتحو دشاب كيشزپ نادند ياه تقبارمو
 كككي يييهاگ يييتحو مراهچ يك نازيم هب ينامرد تامدخ تفايرد لابند هب ييايكرمآ نارگشدرگ ،تسا توافتم نامرد
 تتتدماخ تتتفايرد يارب راظتنا ينلاوط ياه تسيلرطاخ هب يسيلگناو يياداناك ناراميب .دنتسه ناشروشكرد هنيزه مهد
 دددنراد تتتسود زين یا‌هدع دنرادن دوخ روشك ردار تامدخ زا یا‌هراپ هب يسرتسد ناكما ناراميب زا يخرب دننک‌یم رفس
 تسا صخشم هچنآ .دننك هبرجت ييايبز یاه‌یحارج نوچمه يباختنا يحارج لامعا اب ار تغارف تاقوا و تلايتعت ات
 نننيا بببذج رد ييييورهاشك نننايم نننيا رد .تتتسا هههعسوتو دشر لاح رد تعرس هب كيشزپ يرگشدرگ هك تسا نيا
 اااب نننكاشزپ ،،،دماتخ نننيياپ یاه‌تمیق نوچمه يياهروتكاف نتشاد رب هولاع هك دنا‌قفوم يدرايليم و ميظع ی‌هیامرس
 اااب نننونكا .دنشاب دوخ تامدخ ی‌هئارا رد يناهج ی‌هدش هتفريذپ تكيفي ياراد ،هبذاج ياراد و ايبز رظانم و تيحلاص
 اااب اااه‌نننامرد نننریت‌تتتیفیکاب لللابند هههب مممردم دنیآ‌یم رد ارجا هب ايند فلتخم طاقن رد هك يناهج ياهدرادناتسا دوجو
 یییاه‌هههنیزه هههلمج زا يييكشزپ يييگرشدرگ رد شیاه‌تیزم هب تيانع اب زينام روشك .دنتسه يتباقر و نيياپ یاه‌تمیق
 یاااه‌همممشچ هههلمج زا يييعبيط ناوارف یاه‌هبذاج ندوب ارادو راد تيحلاص ناكشزپو بسانم تازيهجت ،تامدخ نيياپ
 تتتلامس تتتدماخ يييللملا نننزاربياب رد دددوجوم یاه‌تصرف زا ات تسا ددصرد ،ينامرد يلااب یاه‌تیلباق اب مرگ بآ
 تتتسا ور هههبور يييساسا ییاااه‌شلاچ اب هنيمز نيارد دوخ یاه‌یدنمناوت زا يرادرب هرهب يارب زونه نيكل .دنك هدافتسا
 ممميحر) .دددشوكب اااه‌شششلاچ نننيا عععفر تتتهج رد دددياب دشاب هتشاد بيسانم مهس رازاب نيارد دهاوخب هك يتروص ردو
 (1389 يرايادخ
 و نننننتارهاي صاحبنظراشون و اهراتفگ رد ینوزفازور روطب ،مکیو تسیب هدس رد بلاغ میاداراپ ناونع هب رادیاپ هعسوت
 وووحن هههب يييداریاپ هههههت امروزسیز تلاکشم هژیو هب یناهج دوجوم تلاضعم يارب لح هار اهنت ناونع هب ،نادرمتلود
 عععون ررره يييراب ،،،دیناینب يييردکیور .(105 :1387 ،،،وانیضر) .تسا هدش حرطم یطیحم :105- ناونع هب ياهدرتسگ
 یییومهفم ناونع هب رادیاپ يرگشدرگ ،یطیحم و یسایس ثحابم رد و هدش هتفریذپ يرگشدرگ هعسوت هلمج زا ،هعسوت
 نننیا شششترسگ زا تتتسترابع ررردایاپ يييگرشدرگ نیاربانب هدش حرطم يرگشدرگ هعسوت برخم راثآ اب هلباقم يارب ،ون
   دي،اصتقا ياهزاین هب نداد خساپ نمض هک ياهنوگهب ،دوجوم عبانم زا هدافتسا اب روشک هب نارگشدرگ بذج و تعنص
 تتتتترچگی، هویاپکی و تتتدحو نننواتب ،،،گرانشدرگ تتترااظتنا نینچمه و هعماج ینوناق طباوض ،یگنهرف و یعامتجا
 يييایازم دددوجو اااب و نننوازتم ياهنوگ هب ارنآ نانامهیم و مدرم هافر و يداصتقا دشر ،تسیز طیحم تملاس و یگنهرف
 رد یییحیحص يييزیر همانرب (77 :1380 ،نهوک) .دومن نیمأت هتسویپ رگا ،دش لئاق يرگشدرگ يارب ناوت‌یم هک یناوارف
 دددوجو هههب ار يداصتقا و یعامتجا ،یگنهرف ،یطیحم -تسیز یفنم تاریثأت يرگشدرگ ۀعسوت ،دوشن ماجنا هنیمز نیا
 بببمطلوان و ررروآنایز تتتیلاعف ننننناه عنوب هههکلب ،تعفنم و دوس رپ یتیلاعف ناونع هب هن ،تروص نیا رد و دروآ دهاوخ
 ررردایاپ هههعسوت رد يييگرشدرگ شششقن یییسررب هههب دددش دهاوخ یعس رضاح شهوژپ رد دوجونیا اب .دش دهاوخ حرطم
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 ااات ؛؛؛ردیگ رررقرا رررظن دددم نننفهاصا رهش رد رادیاپ يرگشدرگ هعسوت يارب ییاهدربهار هئارا زین و دوش هتخادرپ يرهش
 یییفنم تتتأثیرات ناوتب ،يرگشدرگ هعسوت یطیحم تسیز و یگنهرف ،یعامتجا ،يداصتقا دوس و تعفنم شیازفا نمض
 .داد شهاک لقادح هب ار نآ زا لصاح
 ااايدپ شششترسگ ايند رگيد طاقن هب دعب و هتشاد دوجو اپورا رد ناتساب مرُرُ و نانوي نامز زا زابريد زا تملاس يرگشدرگ
 بآ قققطانم زا يخرب رد هك دندوب هدش هجوتم يمسيتامر و يسفنت ياهي راميب راچد دارفا ناتساب نارود رد .تسا هدرك
 هههب ESPA نیتلا هشیر زا دایز لامتحا هب هک SPA هملک دنتفر‌یم طاقن نآ هب و دراد ریثأت ناشدوبهب رد صاخ يياوه و
 نننامرد و تتتتراحسا يييراب نننگراشدرگ ياريذپ هك مرگ و يندعم یاه‌بآ ياراد قطانم هب هدش هتفرگ "همشچ" ینعم
 هههب يييبط ياهنجلرد ندنام ایو یندعم یاه‌همشچ بآ ندیشون ينت بآ يارب نارگشدرگ نیا .دور‌یم راک هب تسا هدوب
 ممموهفم نوئل يد سنوپ 16 نرق رد .دنناد‌یم زنرب رصع و يگنسون نارود زا ار نآ رگيد يخرب .دننک‌یم هعجارم اهاپسا
 هههدس رد .دددكر رفس اديرولف تلايا هب يناوج همشچ یوجتسج رد وا هك يماگنه ،دروآ ناغمرا هب ايند يارب ار یدیدج
 هههناختش سسسلطا سوناقيا فرط ود ره رد نداب نداب هلمج زا مرگ بآ ياهرهش رد مرگ بآ زا هدافتسا 1800 و 1700
 رگید طاقن هب سپس و هدوب ناتساب مور و نانوی رد تملاس یرگشدرگ دهم دراد هدیقع " ناه".(1390 رفس) دوب هدش
 رررفس یندعم یاه‌بآ و اه‌همشچ ترواجم هب حور شیاسآ یارب یرایسب یاه‌ناسنا زاب رید زا تسا هتفای شرتسگ ایند
 یییدنعم یاااه‌هههمشچ نوماریپ ...و ناملآ ندابسیو تسپادوب نیو دننام یرایسب یاهرهش اپورا رد زین زورما و دندرک‌یم
 یاااه‌تتتنوفع ،طرفم یاه‌یگتسخ ،لصافم مرو ،یمسیتامر یاهدرد نامرد یارب" نم تیاو" هتفگ رب انب هک دنا‌هدش انب
 دددننام یییهیلاتست "اااپاهسا" تتتیبولطم نتخاس هنیشیب یارب اکیرمآ رد .دنتسه دنمدوس یشراوگ یاه‌یتحاران و یتسوپ
 هههب ار یییطقانم نننینچ "اااینس یلعوب" ناریا رد .تسا هدش داجیا یزاب یاه‌نیمز و یقیسوم رلاات ،هناخاشامت ،هناخباتک
 لللاناک ممماظن زا روباشین رهش رد هنومن یارب دوب هدرک یدنب‌شخب مرگ یاه‌بآ و ینامرد یاه‌همشچ ،یونعم هاگشیاسآ
 (1390 ،ینیسح نسحدیس) دنا‌هدرب هرهب اتیهانآ دبعم هب یندعم یاه‌بآ لاقتنا یارب یگنس یشک
 رررقرارب ،،،طقانم حطس رد يداصتقا هعسوت هدننک لداعتم ،روآ زرا یتعنص .تسا هدیچیپ و ضقانتم یا‌هدیدپ يرگشدرگ
 .دددمآرد ييينواث و مممتقیسم یییلیمکت عععبانم و لغاشم داجیا رد یساسا شقن زا رادروخرب و دمآرد هنلاداع عیزوت هدننک
 يييگرشدرگ و حححفریت هههب ااایند رد هههک یا‌هههجدوب هههک دنهد‌یم ناشن دوجوم ياهرامآ یفرط زا .(37 :1380 ،ندسمول)
 شور رررررل حاضاح رد ،،،تاسار نننیا رد .دددردگ‌یممم یییعافد روما فرص هک تسا یا‌هجدوب ربارب هس دبای‌یم صاصتخا
 ,Hall and et al) .1995) تتتسایس .تتتسا رادیاپ ۀعسوت هب ندش لئان ،دور‌یم راک هب يرگشدرگ ۀعسوت رد هک یساسا
 ااات تتتتته استفرگ رررقرا هههجوت دددورم اااهتلود قققیرط زا هک تسا یمومع درکیور کی هزورما رادیاپ يرگشدرگ ۀعسوت
 یییعامتجا ياههاگدید رظن زا و افکدوخ ،یلام ظاحل زا و لوقب لباق ،تدم ینلاوط رد یسانش موب ظاحل زا يرگشدرگ
 هههب دددناوت‌یممم يرگشدرگ شخب هعسوت دیدرت یب دوجو نیا اب دشاب شخب دیون و دیفم یلحم عماوج يارب ،یقلاخا و
 .دددشاب هههتشاد یییزایسب مممهس نننرایا یا‌هههقطنم و یلم هعسوت رد ،روشک تفن تعنص هب هتسباو داصتقا نیزگیاج ناونع
 زا يييوگیرلج ،يروآزرا و دددمآرد ددداجیا ،،،دياصتقا هعسوت تهج رد دراد ترورض ور نیا زا (57 :1379 ،ییامنهر)
 نننروب و یییتفن يييدهامآرد هههب ناریا روشک داصتقا دح زا شیب ءاکتا زا يریگولج و داصتقا هب یشخب عونت ،زرا جورخ
 .دیاب هجوت نیا هک تسا یهیدب .ددرگ لوذبم هژیو هجوت يرگشدرگ تعنص هب ،یلوصحم کت داصتقا هریاد زا تفر
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 ایند رد یکشزپ یرگشدرگ تعنص یخیرات دنور (1) لودج

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1390 هام ید رفس ی‌هلجم) :عبنم

 لیلحت و هیزجت شور
 زا شششربخثا دددبرهار هههک تتتسا نننیا رررذکوم درکیور قطنم .تسا یکیژتارتسا و یلیلحت يزیر همانرب رازبا swot لدم
 شششهاک لللداقح هههب ار ااادهیدهت و اااعفهض رگید يوس زا و دناسرب رثکادح هب ار متسیس ياهتصرف و اهتوق دیاب یفرط
 .تشاد دهاوخ شخبرثا دربهار کی یحارط و باختنا يارب یبوخ رایسب جیاتن ،دور راک هب تسرد رگا قطنم نیا .دهد
 طیحم زا اهدیدهت و اهتصرف و ینورد طیحم رد اهفعض و اهتوق لیلحت ،عقاو رد .(293 :1385 ،يوسوم و این تمکح)
 کککی دددناوت‌یممم لللدم نیا ور نیا زا .دزادرپ‌یم يریگ میمصت يارب ینابیتشپ هئارا هب هک تسا دنمماظن ینایرج ،ینوریب
 و یییلخاد لللماوع نننایم بسانت يارب مزلا یاه‌تسایس ذاختا هب و دهد هئارا یئاهن فده اب لیلحت کی زا هیلوا ۀلحرم
       ت که شناختسا مزلا swot شور ممماجنا رد تیقفوم يارب دوجو نیا اب (Kajanus, 2000: 718) .دزادرپب یجراخ
 یییلصا هههفلؤم ود یاراد swot لیلحت ور نیا زا .دشاب هتشاد دوجو مکاح ياهدنور و دوجوم تیعضو دروم رد یبوخ
 :تسا ریز حرش هب
 .دنوش‌یم فیصوت دوجوم تیعضو رد فعض و توق طاقن طسوت هک :(IFAS) ینورد طیارش یاه‌صخاش (فلا

 .دوش‌یم فیصوت هتخانشان ياهتصرف و دوجوم ياهدیدهت قیرط زا هک (EFAS) :ینوریب یاه‌صخاش (ب
 اه‌یژتارتسا نییعت هوحن و swot سیرتام (2) لودج

  
 (9 :1385 ،یودهم .یراختفا) :عبنم

 یکشزپ يرگشدرگ تعنص دشر و يخيرات دنور

 یکشزپ یرگشدرگ یخیرات ی‌هرود
 
 1997 لاس زا لقب
 (یکشزپ یاه‌ترفاسم)

 .دندوب ناهج ناراميب نامرد زکرم ییاپورا یاهروشک و اکیرمآ ی‌هدحتم تلاایا نامز نیا رد

 دش‌یم يقلت ايسآ هراق رد نامرد هاگياپ ناونع هب زين روپاگنس روشک
 هب تمقي نارگ لاح نيع ردو لااب يژولونكت اب ينامرد تامدخ زا يرادروخرب ليلد هب مدرم
 .دندرک‌یم رفس اهروشك نيا

 2000 - 1997 یاه‌لاس
 (لاقتنا نارود)

 دوب هدننك نييعت كيشزپ تامدخ تمقي
 هتفاي هعسوت یاهروشک رب هولاع نيزگياج ينامرد دصاقم شياديپ

 2001- 2006 یاه‌لاس
 (یکشزپ یرگشدرگ)

 یكشزپ تامدخ یارب لوقب لباق دصاقم ناونع هب دنهو دنليات ياهروشك شياديپ
 بارعا ترجاهم
 ديسر راجفنا دح هب اه‌لاس نیا نیب ردو دنا‌هدش دايز یيايبز یحارج لامعا دادعت

 دعب هب 2007 لاس زا
 (یکشزپ تامدخ یراپس نورب)

 ديشيدنا هراچ نآ یارب دياب و تسا نارگ رایسب هتفای هعسوت یاهروشك نامرد تيريدم لدم
 ار ییینامرد تامدخ هئارا فازگ یاه‌هنیزه هك تسا یلح هار یكشزپ تامدخ یراپس نورب
 .دنک‌یم لرتنك
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 اه‌هتفای
 رد هههک ییاااه‌هبنج ینعی ؛تسا هعلاطم دروم هدودحم یلخاد توق و فعض طاقن یبایزرا و ییاسانش هلحرم نیا فده
 زا .دددشاب‌یممم رظن دم دراد هدنرادزاب ای دعاسم یاه‌هنیمز یا‌هقطنم رادیاپ هعسوت رد یرگشدرگ شقن فادها هب یبایتسد
 لللدوج حرش لیبدرا ناتسا يرگشدرگ یاهدیدهت و اه‌تصرف توق و فعض طاقن ،شهوژپ زا تمسق نیا رد ور نیا
 .دنریگ‌یم رارق یبایزرا دروم 4 و 3 هرامش

 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع و (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام (3) هرامش لودج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم
 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع و (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام (4) هرامش لودج

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

 زایتما نزو هبتر (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام

    (S) توق طاقن

 1/0 05/0 2 .ريخا یاه‌ههد رد لیبدرا ناتسا كيشزپ تازيهجت عيرس دوبهب و ءاقترا -
 21/0 07/0 3 لیبدرارد ينامرد تامدخ ينازرا -
 1/0 05/0 2 تملاسرگشدرگ بذج هنيمز رد يميلقا یاه‌تیلباق زا يرادروخرب -
 1/0 05/0 2 .ناتسا حطس رد ناوارف يندعم بآ یاه‌همشچ دوجو -
 21/0 07/0 3 بسانم رايسب تمقي اب لقن و لمح و هاگتماقا دننام يرورض یاه‌تخاس ريز دوجو -
 1/0 05/0 2 .ايسآ هقطنم رد ناتسا يعامتجا و يگنهرف بوخ تيعقوم -
 21/0 07/0 3 اهروشك رگيدزا رتمكرايسب تمقي اب و يناهج ياهدرادناتسا دحرد كيشزپ تاناكما هئارا -
 1/0 05/0 2 ناراميب هب كيشزپ تامدخ و تاناكما هئارا رد ناتسا تعرس و تلوهس -
 1/0 05/0 2 یرهش یاه‌نوناک نیب (سرتسد رد و بولطم) ناسآ یمومع لقن و لمح -

    (W) فعض طاقن

 1/0 05/0 2 تملاس مسيروت بذج يارب باذجو بسانم يبايرازاب يزير همانرب دوجو مدع -
 1/0 05/0 2 تملاس مسيروت هزوح رد صصختم راتسرپ و كشزپ دوجو مدع -
 21/0 07/0 3 بسانم يناسر علاطا و تاغيلبت نادقف -
 1/0 05/0 2 ينفلت ياه‌شور و نيون هويش هب يجراخ ناراميب هب يهد تبون ناكما مدع -
 21/0 07/0 3 يضاران كيشزپ نارگشدرگ هب ييوگ خساپ ماظن نادقف -
 4/0 1/0 4 لیبدرا ناتسا رد تملاس يرگشدرگ هنيمز رد اه‌یراذگ تسايس رد زكرمت دوبن -
 21/0 07/0 3 نارگشدرگ رطاخ تينما داجيا يارب مسيروت هژيو سيلپ فيرعت مدع -

 56/2 1  لک عمج

 زایتما نزو هبتر (EFE دیدهت و تصرف) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام

    (O) اه‌تصرف

 27/0 09/0 3 دوش‌یم اه‌نآ ناراميب بذج ثعاب هك يملاسا ياهروشك تملاس يرگشدرگ یاه‌نویسیمک رد (لیبدرا) ناريا نتشاد تيوضع -
 27/0 09/0 3 بولطم یاه‌هنیزه اب هارمه تكيفياب یاه‌نامرد يضاقتم جراخ ميقم يناريا نويليم هس دوجو -
 27/0 09/0 3 یلم داصتقا هزوح رب ریثأت و زرا ندش دراو -
 27/0 09/0 3 .تملاس تامدخ هزوح رد تراجت يزاس دازآو ندش يناهج -
 12/0 06/0 2 ريخا یاه‌ههد رد اهروشك نيب ترفاسم تلوهس و يتحار -
 12/0 11/0 2 اهروشكرياس هب تبسن رت‌بسانم رايسب تمقي اب لقن و لمح و هاگتماقا دننام يرورض یاه‌تخاس ريز دوجو -
 27/0 09/0 3 .دش يرگشدرگ عيرس دشر ثعاب هك ييايسآ یاهروشک يناهج داصتقا زرا خرن بولطم تارييغت -

    (T) اهدیدهت

 27/0 09/0 3 ايسآ قرش ياهروشك هب تبسن تملاس مسيروت هزوح رد صصختمراتسرپ و كشزپ دوبمك و نادقف -
 27/0 09/0 3 ايسآ ياهروشك رياس هب تبسن تملاس مسيروت بذج يارب بسانم يبايرازاب يزير همانرب مدع -
 48/0 12/0 4 .تملاس يرگشدرگ دشر ببس هب نامرد یاه‌هنیزه نتفر لااب تلع هب يلحم مدرم ضارتعا ناكما -
 27/0 09/0 3 دننک‌یم لمع كيشزپ يرگشدرگ تعنص رد ينامرد زكارم و راميب نيب هطساو ناونع هب هك وجدوس نلالاد دوجو -

 88/2 1  لک عمج
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 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع و (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام (5) هرامش لودج

 
 

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

     ت آمدهسدب ددع .تسا هدش هبساحم نوتس ره لک عمج یجراخ لماوع و یلخاد لماوع لیلحت و هیزجت ساسا رب 
 88/2 (EFE دددیدهت و تتتصرف) یییرجاخ لللللده عواممآ تسدب ددع و تسا 56/2 (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع
 یییریگ‌هجیتن رد و دوش‌یم هتفرگ رظن رد (تاوس) swot لدم لیلحت و هیزجت رد طسوتم ددع ناونع هب 5/2 ددع .تسا
 ی‌هههبلغ هههدنهد‌ناشن تسا 5/2 ددع زا رتشیب هدمآ تسدب ددع نوچ تفگ ناوت‌یم (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع
 هدمآ تسدب ددع نوچ (EFE دیدهت و تصرف) مه یجراخ لماوع یریگ‌هجیتن رد و .تسا فعض طاقن رب توق طاقن
 تتتخاس ررريز يييييييفت که بررسگ نننوات‌یممم   ت وسا اهدیدهت رب اه‌تصرف ی‌هبلغ هدنهد‌ناشن تسا 5/2 ددع زا رتشیب
   ودهب یا‌هههقطنم   داریاپ هعسوت و و یرگشدرگ تعنص قنور و هعسوت یاتسار رد ليبدرا ناتسا رد تملاس یرگشدرگ
 .تسا

 یرگشدرگ تعنص قنور رب نآ ریثأت و تملاس یرگشدرگ تعنص اقترا یاه‌یژتارتسا .:(5) هرامش لودج
 W فعض طاقن S توق طاقن 

 
 
 
 O اه‌تصرف

 SO یاه‌یژتارتسا
 و ييايسآ يلام نارحب هب هجوت اب ييايسآ ياهروشك رازاب بذج −
 لیبدرا ناتسا رد نامرد نيياپ هنيزه

   يگنهرف يكيدزن هب هجوت اب هياسمه ياهروشك رازاب بذج −
 يبرع ياهروشك اب صوصخب بيهذم

               كميسيون ز طريقا ن كشورهاي اسلاميايماربذب ج −
 يملاسا يرگشدرگ
 

 WO یاه‌یژتارتسا
 هب تبسن ينامرد بآ يتباقر تيزم هب هجوت اب روشك هب ناراميب بذج −
 يتاناكما نينچ دقاف ياهروشك

 یییاه‌هههنیمز   يراس هب هجوت اب نيسيدم هلت شقن شهاك يارب شلات −
 هژيو تافيفخت قيرط زا و روشك يرگشدرگ باذج
 

               
 اهدیدهت

T 
               
 
                 

 

 ST یاه‌یژتارتسا
         دشگريرر گاازبراي تبليغ ب تاعلاطا يروانف زا هدافتسا −
 نآ ندوب لومش ناهج هب هجوت اب لیبدرا ناتسا تملاس
           ه درمان به علت نبودنيزه هك يياهروشك ناراميب بذج −
 مسيروت ينامرد هميب داجيا قيرط زا تسلااب یا‌همیب ششوپ
        يق گسترش زيررط زا يياوههههههههههه يش حمل و نقلازفا −
 یجراخ نارگشدرگ یارب صوصخ هب يرورض یاه‌تخاس

 WT یاه‌یژتارتسا
     طه برايساو یاااه‌لللاناک         داهش نقش دلالان از طريق ايجاك −
 كيشزپ نارگشدرگدورو
 ياهنابز شزومآ قيرطزا مسيروت صصختم ينامرد رداكدوبمك عفر −
 يرگشدرگ هژيو یاه‌تراهم شزومآ و هجراخ
 فده ياهرازاب عونت زا هدافتسا اب مسيروت يرگشدرگرازاب شيازفا −
              كشورهايات برتر ببي رقااب برسانم يبايرازاب يزير همانرب −
 هياسمه
 مسيروت هژيو سيلپ داجيااب تملاس نارگشدرگ تينما شيازفا −

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

 یریگ‌هجیتن و یدنب‌عمج .5
 هههجوت دددورم یییللملا نیب حطسرد هچ و یا‌هقطنم و یلم حطس رد هچ ،اه‌هصرع یمامت رد یرگشدرگ ی‌هعسوت هزورما
 نننیا هههب یییدهانیازف تتتورص هههب اااورهشک زا ییییارسب .تسا هتفرگ رارق یصوصخ یاه تکرشو یتلود نازیر همانرب
 یاااه‌هار نننفتای ددددصرد و هداد جججرخ هههب لمع راکتبا دیاب دوخ یداصتقا تیعضو دوبهب یارب هک دنا‌هدرب یپ تقیقح
 تتتراثا هههنوگره دقاف هک دوش‌یم یقلت یداصتقا تنار کی ،یتفن یاهدمآرد ،ناریا لثم ییاهروشک یارب .دنیآرب یا‌هزات
 اااب راو هههریجنز تتتورص هههب یییگرشدرگ تتتنعص یلاحرد ؛تسا داصتقا رد یلم دیلوت حطس ندرب لااب ظاحل زا ییاقلا
 نننابزیم ررروشک داصتقا رد اهدمآرد شیازفا ظاحل زا ،نآ قنورو دراد هبناجود یگتسباو ،یداصتقا یاه‌تیلاعف زا یضعب

 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع SWOT سیرتام تاعلاطم یاه‌شخب
 88/2 56/2 لک عمج
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 رد تتتابث و دنک‌یم جراخ یلوصحم کت تلاح زا ار روشک داصتقا ،یرگشدرگ ی‌هعسوت هجیتن رد .دراد ییازس هب ریثأت
 .دهاوخ هارمه هب روشک یارب یرگشدرگ بذج زا یشان یاهدمآرد
 مهارف لیبدرا ناتسا رد لاغتشا شیازفا و (یلم دیلوت شیازفا) یداصتقا دشر یارب ار یبسانم رتسب دناوت‌یم یرگشدرگ
 رررؤثم لماوع ییاسانش قیرط زا ار نارگشدرگ دورو یارب ار مزلا طیارش دیاب روکذم فده هب ندیسر یارب نیا زا .دنک
 .درک مهارف یعامتجا و یسایس ،یداصتقا رظنم زا ،نارگشدرگ راتفر رب
 ییینوریب و (تتتقو و فففعض) ییینورد یییواملع نننوات‌یممم ،،،ودجوم عضو لیلحتو SWOT لدم زا هدافتسا اب ور نیا زا
 رد رررؤثم ییییید گامنناوتب ااات دددرک ییاسانش روشک نازیر همانرب یارب ار ناریا یرگشدرگ تعنص (اهدیدهت و اه‌تصرف)
 .دنرادرب اهنآ یبایزرا تهج
 و لللیلاد زا یییخرب هههک تتتسا تتتلامس و دددبوهب یییییگری، گردشگرشدرگ یاه‌هنومن نیرتدشر هب ور زا یکی هزورما
 :زا دنترابع هزوح نیا نارگشدرگ یاه‌هزیگنا
 ؛(شهاک یاه‌همانرب) رکف و ندب تملاس و دوبهب •
 ؛سرتسا تیریدم و رتشیب یندب یتملاس ،نزو •
 ؛باصعا ددمت و تحارتسا •
 ؛یکشزپ تامدخ و تاناکما زا هدافتسا •

 لیبدرا ناتسا یاه‌همشچ زا همشچ 14 ینامرد یاه‌هبتر .:(6) هرامش لودج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1391 ،لیبدرا تشادهب و تملاس هلجم :عبنم

 هههک ییینامرد تعیبط دننام .دننک‌یم قیوشت هناریگشیپ تامادقا هب ار دوخ نایرتشم شخب نیا رد تامدخ ناگدنهد هئارا
 یییاه‌لیسناتپ و دراد هیکت هقطنم یعیبط و ییاوه و بآ یاه‌یگژیو رب هک ،تسا تملاس یرگشدرگ یاه‌هخاش زا یکی
 رد ،اااه‌یرامیب نامرد یارب مرگ بآ یاه‌همشچ شخبافش تارثا زا هدافتسا .دوش‌یم هدید رایسب زین لیبدرا ناتسا رد نآ
 یاراد هههک یییطقانم ننناهج رسارس رد لیلد نیمه هب .دوش‌یم هیصوت و هدوب رادروخرب یا‌هژیو هاگیاج زا نیون یکشزپ
 ،،،لیبدرا نننتاسا رد .دددونش‌یم بوسحم یرگشدرگ یاه‌هبذاج هلمج زا ،دنتسه دیفم حلاما یواح مرگ بآ یاه‌همشچ

 ینامرد هبتر اه‌یرامیب رد نامرد صاوخ همشچ عون همشچ مان فیدر
 7 یمشچ مرگ بآ (یئوسزوگ) مشچ بآ مرگبآ همشچ 1
 2 یلصفم ،تسوپ مرگ بآ تمه هناخ هوهق مرگبآ همشچ 2
 4 یبصعو یتکرح مرگ بآ زاتمم هناخ هوهق مرگبآ همشچ 3
 1 یقورع ،یلصفم و یبصع ،ینوفع مرگ بآ (رلایجاب شب) رهاوخ جنپ مرگبآ همشچ 4
 4 یبصع ،نانز ،تسوپ یندعم (قرد لایو ای هردلایب) یندعم همشچ 5
 4 نانز ،باصعا ،تسوپ ،یشراوگ یندعم (رادنها) کولب تفه همشچ 6
 5 شراوگ ،مسیتامور ،نانز ،تسوپ مرگ بآ و یندعم (ولجرب) یلشوب همشچ 7
 4 تسوپ ،نانز ،یمسیتامور ،یبصع مرگ بآ و یندعم هجرنیق همشچ 8
 4 یبصع ،یشراوگ مرگ بآ (قیجنلایا) وس یتسیا همشچ 9
 5 یتسوپ ،یلصفم مرگ بآ و یندعم (قیجنلیا) یسرد مامح همشچ 10
 3 شراوگ ،یکیلوباتم ،یلصفم یندعم لگ زیس پید ای لگپید همشچ 11
 4 شراوگ و یتکرح متسیس ،یبصع مرگ بآ و یندعم (یچزقس) وس یتسیا همشچ 12
 5 تسوپ ،مسیتامور ،یلصفم یندعم (مامح) ناریش هرق همشچ 13
 6 شراوگ ،تسوپ ،یراردا هاگتسد یندعم هرد هلیب همشچ 14
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 هببب ار یییعیبط یییاهب آ زا هدافتسا اب ینامرد تعیبط دناوت‌یم هک تسا یا‌هنوگ هب مرگ بآ یاه‌همشچ شنکارپ و تیفیک
 .دنک یفرعم روشک یرگشدرگ عبانم نیرتمهم زا یکی ناونع
 عبانم
 1390 هام يد ؛رفس همانهام ؛يلم داصتقا مربم زاين تملاس يرگشدرگ
 بببختنم یییاه‌نننتاسرامیب يييديهانمناوت يييبايزرا ؛؛؛نسح ،يرفعج ؛دوعسم ،يحلاص ؛مظعا ،يرداق ؛دنگوس ،يناروت ؛ميحر قنرز ،يرايادخ

 نننيب كرتشم نويسيمك روحم راميب یاهدرادناتسا ساسا رب كيشزپ نارگشدرگ بذج رد نارهت كيشزپ مولع هاگشناد ينامرد يشزومآ
 1398 ؛ناتسراميب همانلصف ؛للملا
 يييگرشدرگ دددوجوم تتتعيضو ؛؛؛دينلا لللامج ديس ،بيبيط ؛نيرسن ،هداز چيفاب رعش ؛اضردمحم ،نيزرف ؛اضريلع ،يرابج ؛مارهب ،يياشگلد

 1391 راهب ؛مود هرامش ؛شياپ همانلصف ؛ناريا يدروم هعلاطم :كيشزپ
 هههمان هژيو ؛تملاس تاعلاطا تيريدم ؛هعسوت يارب يياهراكهار :ناريا رد كيشزپ يرگشدرگ تعنص ؛ارهز ،يميحر اقآ ؛رصان ،زاتمم ردص

 1389 ناتسمز ؛راهچ هرامش
 يييورهاشك رد تتتلامس تتتدماخ للللملا نيب تراجت ؛نيرسن ،هداز چيفاب رعش ؛مارهش ،يقيفوت ؛نيدلا لامج ديس ،بيبيط ؛دنگوس ،يناروت

 1390 نابآ و رهم ؛راهچ هرامش ؛متشه هرود ؛تملاس تاعلاطا تيريدم ؛اه‌تصرف و اه‌شلاچ ،نآ هسآ وضع بختنم
 تراجت يايند همانهام ؛؟ديناد يم هچ كيشزپ يرگشدرگ زا ؛نسح ديس ،ينيسح
 تتتلامس يييگرشدرگ تيعضو ؛داوج دمحم ،درف روپ نيسح ؛ناگژم ،لضاف ؛هلا تمعن ،يدينج ؛هط ،يريصن ؛يلع ،نايبويا ؛يضترم ،يدزيا

 1391 ناتسبات ؛ود هرامش ؛هدراهچ هرود ؛يماظن بط هلجم ؛ديدهت اي تصرف ،ناريا رد
 تتتنعص هههنيمز رد هههدش ممماجنا یییاه‌یسسسررب كككتماتيسيس رورم ؛ارهز ،يميحر اقآ ؛دومحم ،ارآ ناوكي ؛اضريلع ،يرابج ؛دوعسم ،يسودرف

 1390 ؛ينامرد يتشادهب تامدخ تيريدم همان هژيو ؛متشه ی‌هرامش ؛متشه ی‌هرود ؛تملاس تاعلاطا تيريدم ؛كيشزپ يرگشدرگ
 ناهفصا 1384 ؛لوا پاچ ؛غابراهچ ؛يرگشدرگ تخانش ،یدهاز و نایربجنر
 .تمس تاراشتنا ؛1386؛يرگشدرگ تيريدم ؛یدهم ،ىمظاكرتکد
 نارهت ؛1386 راهب ؛شناد ديلوت تاراشتنا ؛قيقحت یاه‌شور زا عماج يفيصوت ؛ديحو ،يياهن ديعس سدنهم ؛اضريلع ،يدمحا يلع
 .نارهت ،تمس تاراشتنا (1387) ؛یناسنا مولع رد قیقحت شور رب یا‌همدقم ؛اضر دمحم ،اين ظفاح
 ؛سموق :رشان ؛ایفارغج رب دیکأت اب یناسنا مولع رد یملع قیقحت یاه‌کینکت و یسانش شور ؛ميحر ديس رتكد ،يريشم ؛نيسحرتكد ،شياسآ

 1381 لاس ؛3 پاچ
 نارهت ؛1387 ؛لآ‍ب تاراشتنا ؛‌ش‍هوژ‍پ‌حرط ‌م‍يظ‍ن‍ترد ‌ي‍ل‍م‍ع ‌يا‍من‍هار :‌ي‍نا‍س‍نا ‌مو‍ل‍ع رد ‌ق‍ي‍ق‍ح‍تشور ‌تامد‍ق‍م ؛اضر ،يدومحم ؛ونابرهش ،يعيبر
 نارهت 1376 ؛يداصتقا تاقيقحت هسسوم تاراشتنا ؛يداصتقا لئاسم هنيمز رد دربراك ،يعامتجا مولع رد قيقحت شور ؛يضترم ،يتزع
 1376 ؛هگآ تاراشتنا ؛یراتفر مولع رد قیقحت یاه‌شور ؛ههلا رتکد ،يزاجح ؛هرهز رتكد ،دمرس ؛سابع رتكد ،ناگرزاب
 1386 ؛نیدرورف هناخباتک تاراشتنا ؛یعامتجا مولع رد قیقحت شور ؛زورهب رتكد ،يوبن
 نارهت ؛1389 ؛ناهیک رشن ؛قیقحت شور ؛مظاك ،يدزيا
 نارهت 1374 ؛دشر تاراشتنا ؛يعامتجا و يناسنا مولع رد ‌شهوژپ يلمع و يرظن ينابم ؛يلع ،رولاد
 1386 زيياپ ؛سمت تارنتشاا ؛جتماعیا معلو رد تحقیق شور ؛يلع ،يعاس
 1390 نابآ ؛رون مايپ هاگشناد تاراشتنا ؛تيريدم رد قيقحت شور ؛اضر دمحم ،يديرف ؛يلع ،يحلاص ؛يلعديس ،يدمحاركبا
 ؛؛؛يگنهرف يييهاشهوژپ رررتفد ؛؛؛يزديا دواد و يييبارعا دمحم ديس همجرت ؛يكژتارتسا تيريدم ينابم ؛ساموت ،نليو .لآ ؛ديويد يج ،رگناه

 نارهت ؛1381
 رررتفد ؛؛؛وانیضر اااضردیمح رررتکد و یییبارعا دددمحم دددیس رررتکد همجرت ؛کیژتارتسا تیریدم ینابم ؛ساموت ،نلیو .لآ ؛ديويد يج ،رگناه

 نارهت 1389 ؛يگنهرف ياهشهوژپ
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 نارهت 1380؛لوا پاچ ؛انتآ تاراشتنا ؛يكژتارتسا تيريدم ؛هنادرد ،يرواد ؛نسح دمحم ،هداززاس هناش
 1378 ناتسبات ؛45 هرامش ؛مهدزاود لاس ؛تيريدم شناد هلجم‌ ؛يكژتارتسا يزير‌همانرب ياهلدم رب يرورم ؛للها فطل ،يدركهد هدنزورف
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