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 زا هدافتسا اب ناتسدرک ناتسا وتفرک راغ یرگشدرگ نیمز هعسوت ناوت یبایزرا
 FASSOULAS یلیلحت لدم و SWOT کیژتارتسا لدم

 1ریگناهج نیسحدمحم
 ناریا ،نارهت ،نارهت هاگشناد ،نیون نونف و مولع هدکشناد رایداتسا

 یدمحم یلع
 ناریا ،نارهت ،نارهت هاگشناد ،نیون نونف و مولع هدکشناد ،یژولوردیهوکا دشرا یسانشراک یوجشناد

 12/4/1396 :هلاقم شریذپ خیرات 21/1/1396 :هلاقم تفایرد خیرات

 هدیکچ
     ان اشکالیم     د که دروش‌ییییییییید در جهان محسوب مشر لاح رد یاه‌تیلاعف نیرتورشیپ زا یکی ناونع هب یرگشدرگ نیمز هزورما
                   وضوع، در این پژوهش باماهمیت  هست. با توجه با هدش هتخانش اه‌نآ نیرت‌باذج و نیرت‌یملع زا یکی ،یرگشدرگ فلتخم
       ام شد. از این روجنا ناتسدرک ناتسا وتفرک راغ یمسیروتوئژ تیعضو یسررب FASSOULAS و SWOT لدم ود زا هدافتسا
         ت، نقاط قوت، ضعف،سخن ماگ رد روظنم نیدب .ستا یلیلحت -یفیصوت ،شور ظاحل زا و یدربراک ،فده رظنم زا رضاح هلاقم
   ی وشم -طططخ ،SWOT                 ده از ماتریسااستف  باوساس نظر کارشناسی شناخته شدند ارب وتفرک تیاوسئژ یاهدیدهت و تصرف
   ن روشیا رد حرطم شزرا شش FASSOULAS یبایزرا شور زا هدافتسا اب مود هلحرم رد ،دش صخشم یدربراک یاه‌ستایس
 (54/3) یلخاد لماوع سیرتام طوست هدش بسک تازایتما هب هجوت اب هک دهد‌یم ناشن شهوژپ جیاتن .دیدرگ یسررب راغ طیحم یارب
   یایه‌هنیمز رد ستا مزلا و دشاب‌یم یتباقر /یمجاهت ،یژتارتسا وتفرک راغ یارب بسانم یژتارتسا ،(69/3) یجراخ لماوع سیرتام و
 دروم یاه‌شزرا نیب رد .دوش مادقا تیاوسئژ نیا رد یصوصخ شخب یراذگ‌هیامرس هب بیغرت و هقطنم یشزرو تاناکما هوسعت لثم
         نیده اهمیت بالای انهد‌نننننننن موضع نشایا و دومن بسک ار یا‌هژیو زایتما راغ یملع شزرا ،FASSOULAS شور رد یسررب
   انوت‌یییم ،SWOT سیرتام زا هدمآ ستدب یاهدربهار اب نآ قیفلت اب هک ستا هقطنم نیا رد رگشدرگ بذج و هوسعت یارب شزرا
 .دومن لیدبت روشک مسیروتوئژ یاه‌بطق زا یکی هب ار هقطنم نیا

 
 SWOT لدم ،سلایساف ،ناتسدرک ناتسا ،وتفرک راغ ،یرگشدرگ نیمز :یدیلک ناگژاو
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 همدقم
 و يداصتقا یاه‌تیلاعف زا يمهم شخب ،درف هب رصحنم و زراب یاه‌یگژیو اب و ایوپ یتیلاعف ناونع هب یرگشدرگ هزورما
   گریشدرگ .(UNWTO, 2007)))ت سا هداد صصصاصتخا دددوخ هههب ار هعسوت لاح رد و هتفاي هعسوت ياهروشك يديلوت
 تاقوا يارب ،لاس يك زا شيب يارب دوخ لومعم طيحم زا جراخ ياه‌ناكم رد تماقا و رفس رد دارفا یاه‌تیلاعف لماش
 .(UNWTO, 2010) تسا هدش فیرعت رگید فادها و راک و بسک ،تغارف
       گری جزو سهشدرگ تعنص ،هریغ و یتشادهب ،یطابترا ،یداصتقا یاه‌تخاس ریز هعسوت هب هجوت اب رضاح نرق رد
             است که برای آن  حاکی ازدهای موجورامآ .(1389   ،یقایس و یدزی یلپاپ) تسا هدش یفرعم ایند رترب تعنص
   ود درش‌یییییی منیب‌شیپ و تشذگ رفن درایلیم کی زرم زا ناهج حطس رد نارگشدرگ دادعت ،2012 لاس رد راب نیتسخن
     اتی خطیبی ویب ؛UNWTO, 2010)))))))ار را داشته باشد دقم نیمه هب کیدزن یدشر تیعمج نیا زین هدنیآ یاه‌لاس
     ها، تسهیلات‌هاگگگگگل، اقامتقن و لمح ،اه‌هبذاج لماش ،هناروحم هضرع هاگدید رد یرگشدرگ هلوقم .(1392 ،ناراکمه
   ها،‌تتتیلاعف و اه‌هبذاج لماع شش .دشاب‌یم اه‌تخاس ریز و (هریغ و همیب ،دیرخ ،یکناب تامدخ دننام) هدننک‌ینابیتشپ
         نی به عنوادر نهاصانع و اه‌تخاسریز ریاس ،لقن و لمح ،یدرگناهج تامدخ و تلایهست ریاس ،یتماقا تاسیسأت
     های طبیعی و‌هههههههههههههههجاذب صری شاملاعن ی اجزاء یاان عوامل داریا زا کیره هک دنوش‌یم هدرمش رب هضرع لماوع
 .(1391 ،ناراکمه و هداز‌میهاربا) دشاب‌یم هریغ و یداهن تامدخ ریاس و لقن و لمح ،یتماقا تاسیسأت ،یگنهرف
 یباررررر )ضدننک‌یم دای هعسوت 1هاگرذگ ناونع هب نآ زا هک تسا ییاه‌تیلاعف نیرت‌شخب دیما زا یکی یرگشدرگ هزورما
     ،یتی، اکولوژیکسیز‌طططططهای محی‌یراگزاسان اب یرگشدرگ شرتسگ هک تسا یلاحرد نیا .(178 ،1393 ،ناراکمه و
 عععوانا و فففلتخم لللكاشا ياراد یییگرشدرگ .(Swarbrooke, 1999)))))))))ره همراه بوده است یغ و یعامتجا ،یگنهرف
 هك هدوب تعيبط رد يرگشدرگ ديدج دريكور مسيروتوكا .دشاب‌يم توافتم ،يطيحم طيارش هب هتسب هك تسا ينوگانوگ
       ه که بادش فیرعت رفس یعون ناونع هب مسیروتوکا .(44 ،1388 ،بسن یناشخر) تسا هدش حرطم ريخا ياه‌لاس رد
         ن سفر، یکسری محاسنیا یط رد و دراد دروخرب رکب هقطنم کی اب رگشدرگ نآ ماجنا یط رد و هدوب راگزاس رفس
-Ceballos)))ود ش‌یییییییییییییییری معایب مانند عوامل فرهنگی ایجاد مسکی و دمآرد بسک و یلحم مدرم تکراشم دننام

Lascurain, 1996; Jalani, 2012). 
     ت، آگاهیسیز‌طططیحم رب یفنم تاریثأت ندناسر لقادح هب هلمج زا یلوصا دیاب رادیاپ مسیروتوکا تیلاعف ماجنا یارب
   نیا .(;Holden, 2007 Das and Chatterjee, 2015))))) درار گیرق رظن دم نابزیم و رشگدرگ هعماج گنهرف هب مارتحا
   دناوت‌یییم هک رادیاپ مسیروتوکا کی زا لصاح جیاتن ،هدش رکذ لوصا دننام یلوصا ماجنا تروص رد هک تسانعم نیدب
   ت وسیز‌طیحم هب رت‌شیب هجوت ،رگشدرگ بذج یارب قایتشا ندرب لااب ،یلحم عماوج یزاسدنمناوت ،یلام عفانم لماش
 .دوش داجیا نابزیم و نامهیم عماوج یارب هریغ
 و دح یرگشدرگ نیمز ،گنیلواد و ماسوین رظن زا .تسا یرگشدرگ نیمز درکیور نیا یاه‌هخاشریز نیرت‌مهم زا یکی
   كرده فیرعت مدرم مومع هب نیمز مولع یاه‌هیرظن و شناد لاقتنا ینعم هب ار مسیروتوئژ ،یرف .دراد یا‌هدش فیرعت زرم
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         و و نکوییلت )حاج علیسا یییناختش نننیمز یاهزادنا‌مشچ رد یرگشدرگ ینعم هب مسیروتوئژ ،ستیگ رظن زا .تسا
   ردیگ‌یم رارق مسیروتوئژ هرتسگ رد نیمز مولع اب طبترم یرگشدرگ تیلاعف هنوگ ره ،فیرعت هب هجوت اب .(1390 ،ردص
(Brahmantyo and Bachtiar, 2009). یییاردیاپ اااب یییقیمع دنویپ یعیبط یاه‌هدیدپ اب طبترم یرگشدرگ یلک روط هب 
 زا عععون نننیا تتتیریدم ،،،یطحم یییعیبط و یییوژیکلویب یییانغ و عععونت ظظظفح روظنم هب و هتشاد هقطنم ره رد یرگشدرگ
 و مجسنم یریگ‌میمصت کی ناوتب هکنیا یارب .(Tsaur et al., 2012, 647) تسا رادروخرب یدایز تیمها زا یرگشدرگ
 .دوش صخشم دننک‌یم تیلاعف هزوح نیا رد هک ییاهداهن و اه‌نامزاس تکرح ریسم ات تسا مزلا دومن ذاختا شخب رثا
 :تسا هدمآ دومن ذاختا یرگشدرگ لرتنک و یزیر‌همانرب یارب دیاب هک یدنیآرف 1 لودج رد

 هقطنم کی رد یرگشدرگ لرتنک و یزیر‌همانرب ماجنا یا‌هلحرم دنیآرف :(1) لودج
 حرط فادها و یزیر‌همانرب هزوح یگچراپکی ،فادها قیبطت و هسیاقم ،حرط یاه‌نامرآ ،فادها ییاسانش فادها نییعت
         یرگایش و گردشمیپ
 تاعلاطا

   های‌هههههی، مولفگنهرف و یعامتجا یاه‌هفلوم ،یداصتقا یاه‌هفلؤم ،(اه‌شور و عبانم ،اهوگلا) یتایلمع یاه‌هداد
 یتسیز‌طیحم یاه‌هفلؤم ،یتسایس

 یبایزرا و لیلحت
           ای آینده، انطباق بازی نیازهیر‌حححرط ،شیامیپ یاه‌هداد نامزمه یلحت و بیکرت ،یتایلمع یاه‌هداد یبایزرا
 دوجوم یاه‌تیفرظ

 بسانم درکیور هئارا ،اه‌تسایس شنیزگ ،یزیر‌همانرب و حرط یاه‌هنیزگ هئارا تاداهنشیپ
 یبایزرا و تراظن ،ارجا دنیآرف رد نامزمه رارکت و ماجنا تیریدم و ارجا

   لیلحت ،تاعلاطا یرگشدرگ و شیامیپ :لماش قوف لودج زا هلحرم هس ،فده یاه‌لدم زا هدافتسا اب رضاح شهوژپ
         ک سایت زمین گردشگریی یاه‌یگژیو شقن یسررب فده اب هلاقم نیا .دریگ‌یم رب رد ار تاداهنشیپ و یبایزرا و
     اتریس مربعاتم شور زا روظنم نیدب .تسا هدش ماجنا ناتسدرک ناتسا رد عقاو وتفرک راغ یرگشدرگ هعسوت تهج
 نونکات .دومن یسررب رگشدرگ بذج رد نآ ییاناوت ظاحل زا ار راغ تیعضو ناوتب ات دش هتفرگ کمک SWOT یجوز
       های تحقیق صورت‌لللللللا استفاده از مدب هنیمز نیا رد یا‌هعلاطم ،دوش‌یم بوسحم یلم راثآ کی هک وتفرک راغ یارب
           اریخی برای جذب گردشگر را بهت راغ کی یور‌شیپ یاهدیدهت و اه‌تصرف یعون هب هعلاطم نیا و تسا هتفرگن
 .دشک‌یم شلاچ
 هنیشیپ و یرظن ینابم
 ،،،تلود یاه‌تسایس اب ریگرد یاه‌هورگ و يلم ،يللملا‌نیب هعسوت لماوع رب لمتشم یاهدیچیپ دنیآرف یرگشدرگ هعسوت
 زا هدافتسا یدربراک یاهرازبا زا یکی هنیمز نیا رد .(Tefler and Sharply, 2008) دشابيم یراذگنوناق و یزیرهمانرب
         در ام شده است کهجنا یددعتم تاعلاطم لدم نیا زا هدافتسا اب روشک زا جراخ و لخاد رد .دشاب‌یم SWOT لدم
 .ددرگ‌یم هراشا اه‌نآ زا یدادعت هب همادا
   های‌یییتراتژسا نییعت یارب QSPM و SWOT سیرتام زا ،(290 ،2015) ناراکمه و Ghorbani طسوت یا‌هعلاطم رد
   های‌سسسسساربرد ماتریک جیاتن قیقحت نیا رد .دش هدافتسا ناسارخ بونج رد رازکمن یجاک بلاات رد رادیاپ مسیروتوکا
           یازهای توسعه پایدارنیر تأمین سم رد ،تسا عوقو لاح رد بلاات نیا رد نونکا مه هک ییاه‌تیلاعف داد ناشن قوف
       الاب مثل تنوعت هوقلاب توق طاقن رب دیکأت اب یلو تسا بلاات یلعف تیریدم زا یشان یلعف تیعضو هچرگا .تسین
 .دیشخب دوبهب ار یلعف تیعضو ناوت‌یم نآ یلااب یتسیز
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Comino لدم زا ،(1104 ،2016) ناراکمه و SWOT مجموعه کیمدیریت  ت آنالیز وهج صاش کی ناونع هب           
     ده وجوعومجم دروم رد هک ییاهدیدهت و اه‌تصرف ،فعض ،توق طاقن یسررب نیا رد .دندرک هدافتسا یعیبط کراپ
     ه لازم برایدنیآ یاه‌تیلاعف ناوت‌یم ییاه‌صخاش نینچ زا هدافتسا اب هک دش دیکأت هعلاطم نیا رد .دش یسررب تشاد
 لماوع و رگشدرگ دادعت هب هجوت اب لاس زا ینامز ره رد هک داد ناشن جیاتن و درک یزیر‌همانرب یبوخ هب ار متسیس کی
 .دوش ذاختا یا‌هژیو یاه‌تیریدم ات تسا مزلا یطیحم رگید

Reihanian سیرتام زا ،(223 ،2012) ناراکمه و SWOT تند. در ماتریسسج هرهب قاجوب یلم کراپ یسررب یارب     
   انکیب تلایهست هئارا و یرگشدرگ یاه‌ینواعت لیکشت یارب مزلا تاناکما نیمأت ،لغش داجیا نوچمه یلماوع روکذم
   ارجیخ نارگشدرگ اب بسانتم طیارش دوجو مدع و یگدولآ شیازفا ،یتماقا تلایهست دوبمک و اه‌تصرف نیرت‌مهم زا
             گاه صنعت به ایندم و داشتن دیسیروت تیهام هب هجوت اب هک داد ناشن جیاتن .دندش نییعت تادیدهت نیرت‌مهم زا
 .دنک مهارف رادیاپ لکش هب هقطنم نیا رد ار مسیروت هعسوت دناوت‌یم ،هلوقم
       یها و تهدیدهای محیط‌تتتتتتتت شناسایی ظرفیهج SWOT و EP   های‌لللدم زا ،(149 ،1395) ناراکمه و یودهم
     یای امتیازهدنب‌عععمج اب .تفرگ رارق یسررب دروم بلاات هد هعلاطم نیا رد .دنتسج هرهب بانیم ناتسرهش یاه‌بلاات
   یطیحم عبانم بیرخت لماوع و فعض نیرت‌مهم ،487/0 ینزو زایتما اب یتماقا تلایهست ندوب بسانمان ،SWOT لدم
   یسررب یارب SWOT کینکت زا (63 ،1392) ناراکمه و یرون .دش یهد‌نزو دیدهت نیرت‌مهم ،860/0 ینزو زایتما اب
   اب یسسسسسرورد برم یاه‌تصرف هعلاطم نیا رد .دندرب هرهب نلاوهس یبآ راغ مسیروتوئژ هعسوت یارب بسانم یاهدربهار
   ابب و یمتسر .دندرک بسک ار زایتما نیرت‌مک 54/1 شزرا صاصتخا اب اه‌فعض و نیرت‌شیب 22/4 شزرا صاصتخا
         نا. ایشدند داره قراعلاطم دروم ار ردصیلع راغ مسیروتوئژ هعسوت یارب بسانم یاهدربهار (64 ،1393) یجئاوحلا
     ت آمدهسدب یاهدیدهت و اه‌تصرف ،فعض ،توق طاقن و دندرک نییعت SWOT لدم قیرط زا ار بسانم یاهراکهار
     ب شده ازسک تازایتما هب هجوت اب هعلاطم دروم هقطنم داد ناشن ناشیا هعلاطم جیاتن .دندومن هئارا کیکفت هب ار نآ زا
 .دراد برغ لامش هقطنم رد مسیروتوئژ هعسوت یارب یرایسب یاه‌یدنمناوت ،لماع ره
     ری از مدلیگ‌هههرهب اب) مشق رهش رادیاپ هعسوت رد مسیروتوکا هاگیاج یسررب هب یشهوژپ رد (29 ،1395) رابت حلاف

SWOT) عه صنعتسوت و مسیروتوکا رظن زا یبوخ رایسب یاه‌تصرف مشق هک دهد‌یم ناشن قیقحت جیاتن .تخادرپ     
 هببببببب ش گردشگری وخب یاه‌تخاسریز ،هک دنچره .تسا هداد رارق یرهش ناریدم و نلاوؤسم رایتخا رد یرگشدرگ
         ت لازم و کاملا امکاندحیح و ایجاص یزیر‌همانرب تروص رد هک تسا هجاوم ییاه‌فعض اب مسیروتوکا هژیو روط
           استای توسعه پایداررترین بهره را در شیب اه‌تصرف زا و تیبثت ار توق طاقن و تساک اه‌فعض تدش زا ناوت‌یم
 .تخاس رادیدپ مشق
     ا استفاده ازب ار هنحص ناتسرهش رد دنبرد بارس مسیروتوئژ یاه‌تیلباق و اه‌یدنمناوت (73 ،1393) یراوزبس یبابرا
 یارب یبولطم تیفیک یلعف طیارش رد دنبرد بارس هک داد ناشن جیاتن .داد رارق یسررب دروم GAM و سلایساف شور
 رد ،،،گریشدرگ و یتظافح ،یملع یاه‌شزرا یربارب و یگنهامه هب هجوت اب و دراد رادیاپ هعسوت و مسیروتوئژ هعسوت
   یجورا .دروآ رامش هب لااب حطس رد یتسیروتوئژ هقطنم کی ناوت‌یمن ار نآ زونه هک دنچ ره ،دراد رارق یرادیاپ طیارش
   ژوهش ازپ نننیا رد ...تسا هههتخادرپ سسسبط نننتاسرهش مسیروتوئژ یاه‌یدنمناوت یسررب هب دوخ همان‌نایاپ رد ،(1391)
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 یییالاب یییملع شششششششششنتایج مطالعه حاکی از ارز  ودش هدافتسسسسسسسسسسساز جمله روش فاسیلاس این روش ارزیابی دنچ
 ،،،گرانشدرگ دددوبن لللیلد هههب هههتبلا بولطم تظافح ،یتسیروتوئژ یاه‌هیامرس زا مدرم تخانش مدع ،اه‌تیاسوفروموئژ
 سسسبط هههقطنم رد هههناختشان یاه‌تیاسوفروموئژ زا یخرب دوجو و یرگشدرگ زا مدرم یهاگآ مدع و نارگشدرگ دوبمک
 .دوب
 اه‌شور و داوم
 ياه‌هداد و تاعلاطا يروآ‌عمج يارب .تسا یلیلحت -یفیصوت ،شور ظاحل هب و يدربراک ،فده ثیح زا رضاح قیقحت
 طططاقن یییسررب هههب هههدمآ تتتسدب تتتاعلاطا هههب هجوت اب و دیدرگ هدافتسا يا‌هناخباتک و يدانسا ياه‌یسررب زا زاین دروم
 هههتخادرپ نننننتان کردستاسا رد عقاو وتفرک راغ یرگشدرگ نیمز هلوقم هب طوبرم ياهدیدهت و اه‌تصرف ،توق ،فعض
         ه کار برده شدهب سلایساف لدم و SWOT لدم ،هنیهب یاه‌یژتارتسا نیودت و اه‌هداد لیلحت يارب سپس .تسا هدش
 دروم وتفرک راغ (یجراخ لماوع) ياهدیدهت و اه‌تصرف و (یلخاد لماوع) فعض و توق طاقن روظنم نیا يارب .تسا
 هههنیهب يييهادربهار و یییسررب ،قیقحت ینونک تیعقوم اب بسانتم ياه‌يژتارتسا سپس ،تسا هتفرگ رارق لیلحت و هیزجت
       ه بعد، مدللحرم رد سپس .تفرگ رارق هعلاطم دروم اهدیدهت و اه‌فعض شهاک و اه‌تصرف و اه‌توق تیوقت يارب
       رار گرفت. در اینق هدافتسا دروم تیاس یرگشدرگ نیمز لیسناتپ یصصخت یسررب یارب سلایساف رگشدرگ نیمز
 هعسوت و هدننکدیدزاب شیازفا تهج تسا مزلا و دریگ‌یم رارق یسررب دروم راغ طیحم ،شزرا نیدنچ بلاق رد شور
 .ددرگ زکرمتم هجوت نیرت‌شیب ،تسا هدرک بسک ار زایتما نیرتلااب هک یشزرا رب ،هقطنم یرگشدرگ تعنص
 هعلاطم دروم هقطنم
             ع شده است. غار کرفتو باقاو ناتسدرک ناتسا تمسق نیرت‌یلامش رد و رقس ناتسرهش قرش رد هعلاطم دروم راغ
   ی ازکی رد یلامش ضرع هجرد 23 و هقیقد 52 و هجرد 36 و یقرش لوط هیناث 23 و هقیقد 52 و هجرد 46 تاصتخم
 تتتخت و هههیویز یخیرررات یاه‌ناکم نیب رد راغ نیا .(1 لکش) تسا هدش عقاو ناتسا رد هقطنم نیرتاوه و بآ شوخ
 32     ی مسافتط زا سپ هک تسا جدننس - زقس هداج قیرط زا نآ هب یسرتسد هار نیرت‌یلصا .تسا هتفرگ رارق نامیلس
 زززکرم کککی زا و دددومن یییط ار رگید رتمولیک 30 دودح دیاب قرش تمس هب باکت یهارود رد زقس ناتسرهش زا رتمولیک
 رررود. دمن هدهاشم ار راغ ناوت‌یم یدنک شابزوی یاتسور یرتمولیک هس هلصاف رد و درک روبع یلعاباب روگ مانب شخب
 و اااه‌هههمخد ،،،ها‌هههاگ‌هههانپ زا یییددعتم ررراثآ ،تسا هتفرگ رارق قیمع یا‌هرد لامش رد هک یکهآ هوک هتشر کی شک هنیس
 رد و تتتسین ریگداب یلک روط هب هک تسا یا‌هنوگ هب راغ تیعقوم .دراد رارق یلصا راغ رانک رد هک دوش‌یم هدید اه‌هرفح
 هههیدشوپ فففرب طططسوت و تتتسا ریگداب لاًلاًماک نآ یقرش بونج هک یلاح رد .دناشوپ‌یمن ار یبونج هنماد فرب اه‌ناتسمز
 رد بببمه آشچ ود .تتتسا کنخ ،داب ناروک ظاحل هب ناتسبات رد و مرگ راغ نورد ،امرس ماگنه و اه‌ناتسمز رد .دوش‌یم
 .(26 ،1389 ،ناراکمه و یناخرت) دنا‌هدوب دنم‌هرهب نآ زا مدرم زارد نایلاس هک دراد دوجو نآ یاه‌هرخص ریز
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 وتفرک راغ ییایفارغج تیعقوم :(1) لکش

 SWOT لدم یفرعم
   ها و‌تتتتتتتتتعف سازمان است و فرصض و توق طاقن ییاسانش نآ فده هک تسا یزیر‌همانرب رازبا کی SWOT لدم
   یهای‌هههههههورت عمومی در زمینص هب یدلایم 1980 لاس رد لدم نیا .دنک‌یم یسررب ار نآ یارب رد دوجوم یاهدیدهت
   عیتضو ات دنک‌یم کمک ام هب SWOT لیلحت و هیزجت .دش هتفرگ راک هب یرهش یزیر‌همانرب و یا‌هقطنم هعسوت دننام
     ف نهاییده .(Liu et al., 2011, 2383)))ریم یگب رظن رد ار باختنا کی ماجنا زا لبق یاهراشف و ییاسانش ار ینونک
         ا در نظر گرفتن عواملب بسانم یژتارتسا کی ذاختا و هعسوت ،SWOT لدم طسوت کیژتارتسا یزیر‌همانرب دنیآرف
           ه منزله روشی برای تجزیه وب یلک روط هب SWOT لدم .(2004 ،ناراکمه و سوناجاک) تسا یجراخ و یلخاد
   رییگ‌مممممتیبانی تصمیشپ و کیتامتسیس درکیور کی هب یبایتسد روظنم هب نامزاس یجراخ و یلخاد یاه‌طیحم لیلحت
 .(24 ،1393 ،ناراکمه و هداز‌لیعامسا) دوش‌یم هدافتسا
             کرد: تهیه طی  چهار مرحله رادیاب اه‌توق و اه‌فعض ،اه‌تصرف ،تادیدهت سیرتام نتخاس یارب شور نیا رد
      که دریهای‌تصرف زا یتسرهف هیهت ،هقطنم یلخاد فعض طاقن زا یتسرهف هیهت ،هقطنم یلخاد توق طاقن زا یتسرهف
         ارجی منطقه. در این مطالعه درخ طیحم رد دوجوم یاهدیدهت زا یتسرهف هیهت و دراد دوجو هقطنم یجراخ طیحم
     اط بابترا رد دوجوم یاه‌تصرف و توق طاقن دوبهب و اهدیدهت و فعض طاقن شهاک ای ندرک فرط رب تهج تیاهن
     ی و خارجیلخاد لماوع قیفلت اب وتفرک راغ یرشدرگ هعسوت یاه‌یژتارتسا و اهدربهار ،هقطنم رد رگشدرگ شرتسگ
 :دندش نییعت تروص نیا هب هقطنم
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     اط ضعفقن قیفلت .4 3تصرف و فعض طاقن قیفلت .3 2دیدهت و توق طاقن قیفلت .2 1تصرف و توق طاقن قیفلت .1
 4دیدهت و
 :تسا هدش هراشا SWOT سیرتام رد اه‌یژتارتسا نییعت هوحن هب 2 لکش رد

 
 SWOT لدم رد اه‌یژتارتسا نییعت هوحن :(2) لکش

 اه‌هتفای
                     کرفتو و نقاط قوت، ضعف، فرصت و ر غارذار بر توسعه گردشگری دگریثأت لماوع یسررب هب هلاقم نیا رد
   ها،‌نننل آیلحت و یرگشدرگ یاهدرکراک رب لماوع یراذگرثا یگنوگچ یسررب یارب .تسا هدش هتخادرپ نآ یاهدیدهت
 :دوش‌یم ماجنا لیذ لحارم
             و گری، ابتدا نقاط قوت، ضعف، فرصتشدرگ هعسوت یاهدربهار هئارا روظنم هب هدافتسا دروم شور هب هجوت اب
 دروم یجراخ و یلخاد لماوع شخب ود رد و هدش ییاسانش ناسانشراک رظن زا هدافتسا اب هقطنم رد دوجوم یاهدیدهت
             رین نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید رات‌مهم دیاب ،لماوع یسررب زا سپ ،لوا نوتس رد .تفرگ رارق یسررب
       ها بر موقعیت‌نننننننننر اساس اثر احتمالی آب یجراخ و یلخاد لماوع نیا زا کیره هب ،مود نوتس رد .دومن تسرهف
   لماوع نزو عومجم هک دوش‌یم هداد بیرض ای نزو (مهم رایسب) کی ات (تیمها یب) رفص زا متسیس یلعف کیژتارتسا
         ه بیانگر وضعیت هرک جنپ ات کی نیب یزایتما اب لماع ره دوجوم عضو نییعت ،موس نوتس رد .ددرگ کی ربارب دیاب
 .(2 لودج) دریگ‌یم تروص ،تسا لماع

 ترکیل فیط ساسارب یسانشراک تارظن یدنبزایتما :(2) لودج
 5 4 3 2 1 هبتر
 بوخ یلیخ بوخ طسوتم فیعض یمک فیعض تیعضو

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

       ان، مجموع امتیازیاپ رد .مینک‌یم برض لماع ره هبتر رد ار نزو ،ییاهن زایتما ندروآ تسدب یارب ،مراهچ نوتس رد
 .ددرگ صخشم هقطنم زایتما ات هدش هبساحم لماوع هیلک ینزو
 5یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام
       ه است، یعنیقطنم فعض و توق طاقن ییاسانش یارب شهوژپ دروم هقطنم یلخاد طیحم شجنس هلحرم نیا فده
         د مدارداعد یا بازدارنده سم یاه‌هنیمز نآ یاه‌فیلکت یارجا و یزیر‌همانرب فادها هب یبایتسد هار رد هک ییاه‌هبنج

                                                                                                                                                               
1 - Strength - Opportunity 
2 - Strength - Threat 
3 - Weakness - Opportunity 
4 - Weakness - Threat 
5 - Internal Factors Evaluation Matrix 
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         ر باشد، نقاط قوت ازت‌شششیب (4 و 1 نیگنایم) 5/2 زا ییاهن هرمن رگا یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام رد .تسا رظن
    ویرایس)   تسا توق طاقن زا رت‌مک فعض طاقن ،دشاب رت‌مک 5/2 زا ییاهن یاه‌هرمن عمج رگا و تسا رت‌شیب فعض
 (76 ،1392 ،یریشمش
 .تسا هدیدرگ یهد‌نزو و صخشم هعلاطم دروم راغ فعض و توق طاقن نیرت‌مهم هلحرم نیا رد

 وتفرک راغ تیاس رد (فعض و توق) یلخاد لماوع لیلحت و هیزجت سیرتام :(3) لودج
 ینزو زایتما هبتر نزو S توق دک

S1 135/0 3 045/0 لاس فلتخم لوصف رد رد نارگشدرگ بسانم عیزوت 

S2 252/0 4 063/0 راغ فارطا یاهاتسور نینکاس یارب بسانم یلغش تصرف ندرک مهارف 

S3 038/0 2 019/0 یندیماشآ بآ نیمأت روظنم هب نآ هیفصت و راغ ینوریب همشچ یاه‌بآ لرتنک 

S4 099/0 3 033/0 خیرات و نیمز مولع یملع یاه‌هبنج زا راغ طیحم یدنمشزرا 

S5 099/0 3 033/0 رهش هب نآ یکیدزن و راغ هب ناسآ یسرتسد 

S6 252/0 4 063/0 ناگدننکدیدزاب یارب بسانم ییانشور نیمأت و یزادرپرون 

S7 49/0 5 098/0 یناتسمز یاه‌شزرو و ییامیپ‌هوک دعتسم تاعافترا 

S8 014/0 1 014/0 راغ لخاد رد تحارتسا یارب ییاهوکس دوجو 

S9 102/0 3 034/0 نارگشدرگ بذج تهج زقس مدرم یزاون‌نامهم هیحور 

S10 12/0 3 040/0 داهن مدرم یاه‌هاگشیامن یرازگرب یارب وتفرک ناتسهد بسانم طیارش 

S11 244/0 4 061/0 یلم راثآ ناونع هب راغ ندش هتخانش 

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

 
 ینزو زایتما هبتر نزو W فعض دک

W1 108/0 3 036/0 هقطنم رد هعسوت تهج ناراذگ‌هیامرس لابقتسا مدع 

W2 102/0 3 034/0 باهذ و بایا سیورس هلمج زا یرگشدرگ تامدخ هئارا فعض 

W3 244/0 4 058/0 هقطنم رد یرگشدرگ داصتقا هب نیلوئسم یفاک هجوت مدع 

W4 111/0 3 037/0 هقطنم نیا رد نارگشدرگ بسانم ییامنهار و تیاده مدع 

W5 048/0 2 024/0 راغ هب طوبرم روما یدصت تهج فلتخم یاهدحاو نیب رد یراک لخادت و یراک یزاوم 

W6 232/0 4 061/0 اهراغ زا یملع هدافتسا هب ناگدننکدیدزاب هجوت مدع 

W7 252/0 4 063/0 یدبلاک و یطیحم یاه‌تخاسریز ندوب بسانمان 

W8 102/0 3 034/0 هبذاج غیلبت تاناکما ندوب بسانمان 

W9 
 هدننکدیلوت یرگشدرگ هدنیازف یاهاضاقت روخرد یهدناماس رد رواجم یاهاتسور نینکاس یناوتان
 هقطنم رد هدوزفا شزرا

034/0 3 102/0 

W10 252/0 4 063/0 اهاتسور رد یعامتجا -یداصتقا تکراشم رد نکاس تیعمج هزیگنا فعض 

W11 040/0 2 020/0 دوجوم تیعضو دوبهب یارب نینکاس یفاک تکراشم مدع 

W12 102/0 3 034/0 یهافر و یتماقا تازیهجت و تلایهست ندوب بسانمان و یفاکان 
 54/3 - 1 عمج 

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

 1یجراخ لماوع یبایزرا سیرتام
       د دروها و تهدیدهای موج‌تتتتتامل فرصش هقطنم یعیبط یرگشدرگ رب ینوریب لماوع راثآ یسررب هلحرم نیا فده
   ها‌تصرف هعومجم ،هعلاطم دروم هیحان نوماریپ تیعضو یسررب و هدش ماجنا تاعلاطم ساسارب .تسا یجراخ طیحم
 .تسا هتفرگ رارق هجوت و یسررب دروم رهش نیا رب رثؤم و دوجوم یاهدیدهت و

 

 

                                                                                                                                                               
1 - External Factors Evaluation Matrix 
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 وتفرک راغ تیاس رد (دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع لیلحت و هیزجت سیرتام :(4) لودج
 ینزو زایتما هبتر نزو O اه‌تصرف دک

O1 105/0 3 035/0 یموب رنه و گنهرف جیورت 

O2 252/0 4 063/0 هقطنم هب یهتنم یاه‌هداج یزاسزاب و یزاسهب 

O3 105/0 3 035/0 مدرم یگدنز تیفیک و هافر حطس یاقترا 

O4 252/0 4 063/0 رگشدرگ شریذپ شیازفا و یتماقا تاناکما داجیا 

O5 520/0 5 104/0 هقطنم حطس رد هنومن یسانش‌نیمز راتخاس 

O6 105/0 3 035/0 هقطنم مدرم لغاشم رد عونت داجیا 

O7 040/0 2 020/0 يجراخ رگشدرگ بلج يارب ندش هدامآ و هقطنم يسايس ،يگنهرف ياضف ندش رتزاب هب شيارگ 

O8 108/0 3 036/0 نامدرم ریاس هب تبثم یگنهرف یاه‌شزرا لاقتنا ناکما داجیا 

O9 252/0 4 063/0 یرگشدرگ تعنص هعسوت یارب یراذگ‌هیامرس یارب یصوصخ شخب هزیگنا شیازفا 

O10 520/0 5 104/0 ناتسدرک ناتسا یرگشدرگ یاه‌هبذاج هکبش رد یریگرارق 

O11 102/0 3 034/0 یخیرات و یتسیز‌طیحم یاه‌هنیجنگ زا تظفاحم تهج یتلود مزع 

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

 
 ینزو زایتما هبتر نزو T اهدیدهت دک

T1 105/0 3 035/0 هقطنم مدرم یداقتعا نییآ و گنهرف اب رگشدرگ ییانشآ مدع 

T2 
 یعامتجا -یداصتقا هعسوت یاه‌همانرب رد ناتسا حطس رد یرگشدرگ تعنص هاگیاج ندوب مهبم و گنر مک
 روشک

063/0 4 252/0 

T3 252/0 4 063/0 یتسیز‌طیحم یاه‌یبایزرا نودب یمسیروتوئژ یاه‌تیلاعف ماجنا 

T4 040/0 2 020/0 یلحم موسر و بادآ و یموب گنهرف نتفر نیب زا 

T5 105/0 3 035/0 یرگشدرگ یاه‌هدودحم رد یتامدخ یاهاضف دوبمک 

T6 105/0 3 035/0 صصختم یورین دوبمک رثا رد نارگشدرگ هب حیحص ریغ یاه‌ییامنهار هئارا و بسانمان دروخرب 

T7 252/0 4 063/0 اه‌هدرن دننام راغ حطس رد یتظافح تازیهجت ندوبن ملاس 

T8 040/0 2 020/0 هقطنم رد یرگشدرگ تیمها زا یفاک یهاگآ مدع 

T9 105/0 3 035/0 یعیبط و یگنهرف ،یخیرات راثآ هب تراسخ داجیا و یتسیز‌طیحم یاهدیدهت 

T10 040/0 2 020/0 راغ زا جراخ و لخاد یاهاضف یرادهگن تهج مزلا هجدوب صیصخت مدع 

T11 040/0 2 020/0 هتشذگ هب تبسن هقطنم نیا رد نارگشدرگ دورو اب یعامتجا تافلخت دایدزا 
 69/3 - 1 عمج 

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

   ولدج)))ارجی خ لماوع سیرتام لک ینزو زایتما و (3 لودج) یلخاد لماوع سیرتام لک ینزو زایتما هلحرم نیا رد
 یلخاد لماوع سیرتام یبایزرا لودج رب انب .مینک‌یم میسرت یجراخ یلخاد سیرتام لودج رد و هدرک جارختسا ار (4
(IFE)، یجراخ سیرتام لک نزو هرمن و 54/3 اب ربارب هدمآ تسدب لک نزو هرمن (EFE) ت، سپسسا 69/3 اب ربارب     
 .دهد ناشن 3 لکش رد ام هب لماوع یمامت هب هجوت اب ار هدیدپ تیعقوم ات مینک‌یم مسر Y و X روحم رد ار اه‌نآ
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 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم وتفرک تیاس یرگشدرگ هعسوت هنیهب یژتارتسا :(3) لکش

 -یییییییییییموقعیت تهاجم رده مورد مطالعه قطنم رد یرگشدرگ نیمز تیعضو ،3 لکش زا هدمآ تسدب جیاتن هب هجوت اب
     ر زمینما رد دوجوم یاه‌تصرف و وتفرک راغ هدودحم دوجوم یاه‌لیسناتپ و اه‌یدنمناوت زا دیاب و دراد رارق یتباقر
           ه به رشد و شکوفایی دستقطنم نیا یرگشدرگ تیریدم رما رد میناوتب ات درک هدافتسا نسحا وحن هب یرگشدرگ
 .تفای
 هقطنم یرگشدرگ نیمز هعسوت یاهراکهار و اهدربهار هئارا
        باای از راهبردهخرب لمع نایرج رد هتبلا .دروآ‌یم مهارف ار دربهار ای باختنا راهچ نیودت ناکما SWOT سیرتام
 .دنیآ‌ رد ارجا هب رگیدکی اب گنهامه و نامز مه روط هب ای و هتشاد یناشوپ‌مه تسا نکمم رگیدکی
 :(توق طاقن زا هدافتسا اب اه‌تصرف زا یرادرب‌هرهب رثکادح) SO ای یمجاهت -یتباقر یاه‌یژتارتسا
       ن فرصتدراهم کرف ،(49/0)))))ن واز موزیتما نیرت‌شیب بسک اب یناتسمز یاه‌شزرو و ییامیپ‌هوک دعتسم تاعافترا
   هب (252/0)))))ب امتیاز سک اب ناگدننکدیدزاب یارب بسانم ییانشور نیمأت و یزادرپرون و نینکاس یارب بسانم یلغش
   های‌ههههههههههههه شبکه جاذبردی رمراه قرارگیهه به قطنم حطس رد هنومن یسانش‌نیمز راتخاس و توق طاقن نیرترب ناونع
       های رقابتی غار‌تتتتتتته عنوان مزیب هک دنشاب‌یم اه‌تصرف نیرتهب 520/0 نوزوم زایتما اب ناتسدرک ناتسا یرگشدرگ
     وده است.من مهارف هقطنم یرگشدرگ نیمز هعسوت یارب ار یبسانم رتسب ،هقطنم یرگشدرگ هعسوت یاتسار رد وتفرک
 (SO)))ابتی قر یژتارتسا ،4 و 3 لوادج زا لصاح لماوع نوزوم زایتما و SWOT لدم لیلحت زا لصاح جیاتن ساسارب
 .ددرگ‌یم هئارا 5 لودج حرش هب

 وتفرک تیاس رد یتباقر یاه‌یژتارتسا :(5) لودج
 اه‌تصرف ،اه‌توق SO ای یمجاهت یتباقر یاهدربهار
 S7، O10 هقطنم اب قباطم یخیرات یگنهرف یرگشدرگ یاه‌هبذاج و یشزرو تاناکما هعسوت
     ذاری برایگ‌هیامرس یارب یصوصخ شخب هزیگنا شیازفا و یلم راثآ ناونع هب راغ تبث غیلبت
 هعسوت

S11، O9 

 S5، O2 اه‌نآ یزاسهب و یتلاصاوم یاه‌هداج هب راغ بسانم یسرتسد
       ه با فروشقطنم         ماد تنوع در مشاغل مردجیا و لاس ضرع رد نارگشدرگ نزاوتم عیزوت
 یلحم تلاوصحم

S1، S2، O6 

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم
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 (دوجوم توق طاقن زا هدافتسا اب تادیدهت یلامتحا راثآ شهاک) ST ای عونت یاه‌یژتارتسا
   ودجوم تادیدهت زا یشان تارثا ،هدیدپ ینورد توق طاقن ندرب راک‌هب و هجوت اب ات تسا نآ رب یعس ،عونت دربهار رد
   های‌هههههههرای برگزاری نمایشگاب وتفرک ناتسهد بسانم طیارش راغ توق طاقن هلمج زا .داد شهاک ار جراخ طیحم رد
         رحالیدین ا اما دشاب‌یم (099/0) خیرات و نیمز مولع یملع یاه‌هبنج زا راغ طیحم یدنمشزرا ،(12/0) داهن مدرم
     های توسعه‌هههههههطح استان در برنامس رد یرگشدرگ تعنص هاگیاج ندوب مهبم و گنر مک لیبق زا یتادیدهت هک تسا
 و (252/0)))تی سیز‌طططططهای محی‌یییییون ارزیابدب یمسیروتوئژ یاه‌تیلاعف ماجنا ،(252/0) روشک یعامتجا -یداصتقا
           مامت ب شده است تاجوم (105/0)))ی عیبط و یگنهرف ،یخیرات راثآ هب تراسخ داجیا و یتسیز‌طیحم یاهدیدهت
   املش ،هعلاطم دروم هدودحم رد (ST) یشخب عونت یاه‌یژتارتسا بیترت نیدب .دوشن هتفرگ راک هب هقطنم یاه‌لیسناتپ
 .ددرگ‌یم 6 لودج رد روکذم دراوم

 وتفرک تیاس رد عونت یاه‌یژتارتسا .(6) لودج
 اه‌دیدهت ،اه‌توق ST ای عونت یاهدربهار

 S4، T9 یخیرات راثآ و یعیبط طیحم زا تظافح یارب نارگشدرگ و هقطنم مدرم هب شزومآ

 S4، S11، T2، T8 ناراذگ‌هیامرس و نلاوئسم هب نآ تیمها و هقطنم یرگشدرگ نیمز یاه‌ناوت یفرعم

 S7، T7 یرگشدرگ تامدخ هئارا رد عونت داجیا

 S2، T4 نایئاتسور یارب یرشدرگ اب میقتسمریغ و میقتسم لاغتشا

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

 (اه‌تصرف زا هدافتسا روظنم هب اه‌فعض رب هبلغ) WO ای یرگنزاب دربهار
   لیصا فده .دنوش‌یم نیودت یلخاد فعض طاقن و یطیحم یاه‌تصرف هب هجوت اب هک دنتسه ییاهدربهار ،دراوم نیا
     ن زمینهیا رد ...دشاب‌یییم یلخاد یاه‌فعض ناربج یارب یطیحم یاه‌تصرف زا یرادرب‌هرهب ،اهدربهار زا هتسد نیا زا
       ین واحدهای مختلفب رد دددحاو نیب رد یراک لخادت و یزاوم ،(040/0) نینکاس تکراشم مدع دننام ییاه‌فعض
       هنر رویج فرهنگ وت لثم ییاه‌تصرف نتفرگ رظن رد اب هک دراد دوجو ،(048/0) راغ هب طوبرم روما یدصت تهج
 رثثثثثثثوان از شدت ات‌یییم (102/0) یخیرات و یتسیز‌طیحم یاه‌هنیجنگ زا تظفاحم تهج یتلود مزع و (105/0) یموب
 .دومن مک اه‌نآ

 وتفرک تیاس رد یرگنزاب یاه‌یژتارتسا :(7) لودج
 اه‌تصرف ،اه‌فعض WO ای یرگنزاب یاهدربهار

 O9، O11، W5 یرگشدرگ فادها دربشیپ تهج ینامزاس نورد و مجسنم یگنهامه

 O1، O8، W10، W11 نارگشدرگ هب دوخ رنه و گنهرف جیورت تهج نینکاس نیب هقلاع داجیا
 O7، O9، W3 هقطنم کی رد یرگشدرگ تعنص قنور نساحم اب نیلوئسم ندرک اناشآ

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

 (دوجوم فعض طاقن هب هجوت اب تادیدهت زا زیهرپ) WT ای یعفادت دربهار
           دارای نقاط متم هسود دارد که سیجو طیارش نیرتدب ،نآ رد هک دنتسه ییاهدربهار ،WT یاهدربهار عومجم رد
     ر، استراتژیت‌شششیب یریذپ‌بیسآ شهاک یارب دیاب اذل .دشاب‌یم هرهب‌یب زین یجراخ یاه‌تصرف زا مه و تسا فعض
 -یییادصتقا تکراشم رد نکاس تیعمج هزیگنا فعض هب ناوت‌یم هقطنم نیا یاه‌فعض هدمع زا .دومن لابند ار یعفادت
     م توجهدع و (244/0)))ه قطنم رد ییییییی گردشگرده اقتصاب نیلوئسم یفاک هجوت مدع ،(252/0) اهاتسور رد یعامتجا
   های‌هههههههههمحدود ی خدماتی دراود فضاهبمک یفرط زا .دومن هراشا (232/0) اهراغ زا یملع هدافتسا هب ناگدننکدیدزاب
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                 نیروی  اثر کمبودران درگگردش های غیر صحیح به‌یییایمنهار هئارا و بسانمان دروخرب و (105/0) یرگشدرگ
 تیمها .دشاب‌یم هقطنم نیا رد یرگشدرگ نیمز هلوقم هعسوت تهج هدننکدیدهت مهم لماوع زا زین (105/0) صصختم
 نننگراشدرگ اب دروخرب هنیمز رد مدرم شزومآ و یرگشدرگ هنیمز رد نابزیم هعماج يمومع هياگآ حطس شیازفا هلئسم
 نننگراشدرگ بببذج هههجیتن رد و نننگراشدرگ تیاضر حطس شیازفا و نامهیم و نابزیم هعماج تلاماعت دوبهب تهج رد
 :دوش‌یم هئارا 8 لودج ،قوف تاکن هب هجوت اب .دشاب‌یم یرگشدرگ ثحابم رد دیکأت دروم تاکن زا هراومه ،رت‌شیب

 وتفرک تیاس رد یعفادت یاه‌یژتارتسا :(8) لودج
 اه‌دیدهت ،اه‌فعض WT ای یعفادت یاهدربهار

 W9، T6 یرگشدرگ یاهرازاب هعسوت رد هب مدرم قیوشت و یزاس هنیمز

 W12، W7، T5 یهافر و یتماقا تاناکما و تیفیک اب یاه‌تخاسریز هب هقطنم زیهجت یارب یتلود هجدوب صیصخت

 W2، W4، T6 فلتخم قرط هب نارگشدرگ اب دروخرب هوحن شزومآ هب هژیو هجوت

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

 FASSOULAS لدم یفرعم
 رد ناراکمه و سلایساف طسوت شور نیا .دشاب‌یم شهوژپ نیا رد هدافتسا دروم یبایزرا شور نیمود ،سلایساف شور
       ف شده در اینیرعت یاه‌شزرا و اهرایعم .دش هدافتسا نانوی روشک رد کراپوئژ نیدنچ یارب و یحارط 2011 لاس
   نیا .دشاب‌یم هدافتسا لیسناتپ و یداصتقا ،یتخانشابیز ،یگنهرف ،یتظافح و یکیژولوکا ،یملع یاه‌شزرا لماش لدم
 .(71 ،1393 ،یراوزبس یبابرا) دراد دیکأت هدیدپ زا یتظافح درکیور رب رت‌شیب شور

 سلایساف یبایزرا شور رد حرطم یاهشزرا :(9) لودج
 یملع یاه‌شزرا

 1 75/0 5/0 25/0 0 صخاش

 یلحم بوکشا دایز عاونا خیرات یایوگ عون ود زا شیب خیرات یایوگ عون کی طقف خیرات یایوگ یسانش‌نیمز خیرات
            اشکوب ای کلیوگ
 هقطنم یسانش‌نیمز

 لااب رایسب لااب طسوتم مک تسین ندوب رگنایامن

 دصرد 75 زا رت‌شیب دصرد 75 دصرد 50 دصرد 25 دصرد 5 زا رت‌شیب یکیژولوفروموئژ عونت

 درف هب رصحنم هنومن 3 ات 1 نیب 5 زا رت‌مک و 3 زا رت‌شیب هنومن 7 زا رت‌مک و 5 زا رت‌شیب هنومن 7 زا رت‌شیب یبای‌مک

 ملاس و هدروخن‌تسد یئزج و مک بیرخت طسوتم بیرخت هدش بیرخت اًاًدیدش لماک بیرخت هب کیدزن یگچراپکی و یگدروخن‌تسد

 یکیژولوکا شزرا

 لااب رایسب لااب طسوتم مک تسین یکیژولوکا ریثأت

 لاًلاًماک اه‌شخب رت‌شیب رد دراد دوجو یصاخ طاقن رد هدش داجیا تیدودحم درادن دوجو یتظافح تظفاحم تیعضو

 یگنهرف شزرا

 لااب رایسب لااب طسوتم مک تسین راتفر و موسر و بادآ
 لااب رایسب لااب طسوتم مک تسین یخیرات

 لااب رایسب لااب طسوتم مک تسین یبهذم

 لااب رایسب لااب طسوتم مک تسین رنه و گنهرف

 ییابیز شزرا

 دید هطقن 4 زا رت‌شیب دید هطقن 3 دید هطقن 2 دید هطقن 1 تسین یندید طاقن ادعت

 لااب رایسب لااب طسوتم مک تسین زادنا مشچ فلاتخا

 یداصتقا شزرا

 رفن 75000 زا شیب رفن 50000 زا شیب رفن 20000 زا شیب رفن 5000 زا شیب رفن 5000 زا رت‌مک نارگشدرگ دادعت

 یللملا‌نیب یا‌هیحان یا‌هقطنم یلحم تسین تیباذج حطس

 یللملا‌نیب یتلایا یا‌هقطنم یلحم تسین یرادا تظفاحم
 هدافتسا لیسناتپ شزرا

 تسین فیعض طسوتم دیدش دیدش رایسب هدافتسا تدش

 تسین مک طسوتم لااب لااب رایسب اه‌بیسآ

 لااب رایسب لااب طسوتم مک تسین تمواقم هجرد

 رهش و هارگرزب هب کیدزن یا‌هقطنم هداج هب کیدزن یلحم هتلافسآ هار هب کیدزن هداج هب کیدزن ور‌هدایپ ریسم هب کیدزن یسرتسد

 لااب رایسب لااب طسوتم مک تسین لوبق لباق تارییغت
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   ی وسانش‌نننننننننننننننننننیمغار از لحاظ مباحث ز ره شد، اینال به آن اشبق رد هک روطنامه ،یملع یاه‌شزرا اب هطبار رد
 یییوبسر -یییانشفشتآ هههتردسگ یاهدحاو و نیمرپ یبوسر یاهدحاو یور عقاو رد .تسا ینغ رایسب یکیژولوفروموئژ
 یییها‌هرد ،،،ایشسرف رررثا رد هههک تتتسا هدنام یاج رب نسوتسیئلپ - نسویلپ یاه‌هتشابنا ،وتفرک راغ هدودحم رد ،هساترک
 هههدش نننایامن ،(مممق دددازنس) نسویم یاه‌کهآ گنس هلمج زا ،اه‌نآ ریز رت‌نهک یاه‌گنس و هدش رادیدپ اه‌نآ رد یفرژ
 تتتوباسر طططسوت هههدمع ررروط هههب هک دوش‌یم هدید یمیلام یژولوفروم ،هقطنم تاعافترا و اه‌یگتسجرب نیب رد .تسا
 ضضضوع رد و هتشادن یژولوفروم نیا رب ینادنچ ریثأت یکینوتکت یاهدادخر هک دسر‌یم رظن هب و هدش هدیشوپ یرنرتاوک
 .(22 ،1389 ،ناراکمه و یناخرت) تسا اه‌نومنخر یسانش‌گنس تشرس و یا‌هیحان یاه‌تخاس ریثأت تحت تدش هب
   تردهسگ نآ رد رنرتاوک ات نیمرپ یاهدحاو و هتشاد یا‌هدرتسگ ینس هدودحم ،راغ فارطا هقطنم یسانش‌هنیچ یاهدحاو 
 شزرا .دشاب‌یم طسوتم بیرخت یاراد زین نآ یگچراپکی و یگدروخن‌تسد .(23 ،1389 ،ناراکمه و یناخرت) دنا‌هدش
           آن صورت ابطه باره حفاظت( در لوقم) صاخ روطب یکدنا یاه‌تیدودحم و هدوب طسوتم دح رد نآ یکیژولوکا
 ار نآ نورد لیلد نیمه هب و هتشاد تنوکس ناکم نیا رد ناسنا ،نآ زا شیپ و یخیرات فلتخم یاه‌هرود رد .تسا هتفرگ
 رررراق رررنظدم زززاس‌تتتسد – یییعیبط رررثا کککی نننوانع هب هزورما وتفرک راغ نیاربانب و هداد رییغت دوخ یاهزاین هب هجوت اب
 زا دددیاب نآ فففلتخم یییها‌تتتمسق زا یییضعب ننندید یییراب و دراد دوجو بآ راغ ینورد یاه‌تمسق یخرب رد .دریگ‌یم
                  منطقه،نبا توجه به کوهستانی بود یار است وسب راغ دوخ و هقطنم یندید طاقن .درک هدافتسا کچوک یاه‌قیاق
   یکی ناونع هب هدیدپ نیا و تسا یا‌هیحان روطب راغ نیا تیباذج .دوش‌یمن هدهاشم نآ رد یصاخ زادنا‌مشچ فلاتخا
              و نیاز به حفاظتدب حساس هستنیرخت ربارب رد رایسب اهراغ یلک روطب .تسا هدیسر تبث هب ناریا یلم راثآ زا
     ازات هریتما .دنک ادیپ شیازفا زین نآ یتظافح تاناکما ،رگشدرگ دادعت شیازفا اب بسانتم تسا مزلا و دنراد یا‌هژیو
 .دوش‌یم هئارا 10 لودج تروص هب یریگ‌میمصت تهج شخب

 وتفرک راغ یارب سلایساف یبایزرا شور رد حرطم یاهشزرا :(10) لودج
 یکیژولوکا شزرا یملع یاه‌شزرا
 شزرا نازیم تیعضو شزرا /رایعم شزرا نازیم تیعضو شزرا /رایعم

 5/0 طسوتم یکیژولوکا ریثأت 75/0 یلحم بوکشا یسانش‌نیمز خیرات

 5/0 صاخ طاقن رد تظفاحم تیعضو 5/0 طسوتم ندوب رگنایامن

 - - - 75/0 دصرد 75 یکیژولوفروموئژ عونت

 - - - 5/0 5 زا رت‌مک و 3 زا رت‌شیب یبای‌مک

 - - - 5/0 طسوتم بیرخت یگچراپکی و یگدروخن‌تسد

 ییابیز شزرا یگنهرف شزرا

 شزرا نازیم تیعضو شزرا /رایعم شزرا نازیم تیعضو شزرا /رایعم

 75/0 هطقن 3 یندید طاقن ادعت 5/0 طسوتم راتفر و موسر و بادآ
 25/0 مک زادنا مشچ فلاتخا 5/0 طسوتم یخیرات

 - - - 25/0 مک یبهذم

 - - - 5/0 طسوتم رنه و گنهرف

 هدافتسا لیسناتپ شزرا یداصتقا شزرا

 شزرا نازیم تیعضو شزرا /رایعم شزرا نازیم تیعضو شزرا /رایعم

 5/0 طسوتم هدافتسا تدش 25/0 رفن 5000 زا شیب نارگشدرگ دادعت

 25/0 لااب اه‌بیسآ 75/0 یا‌هیحان تیباذج حطس

 25/0 مک تمواقم هجرد 5/0 یا‌هقطنم یرادا تظفاحم

 5/0 یلحم هتلافسآ هب کیدزن یسرتسد - - -
 5/0 طسوتم لوبق لباق تارییغت - - -

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم
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 .تسا هدش هئارا وتفرک راغ تیاس دروم رد یسانشراک تارظن طسوت لااب تازایتما هک تسا رکذ هب مزلا

 
 سلایساف شور رد شزرا ره هدش بسک تازایتما عومجم :(4) لکش

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

     ی اینملع یاه‌شزرا ،سلایساف لدم رد یسررب دروم یاه‌شزرا نیب رد هک دوش‌یم صخشم قوف لکش هب هجوت اب
     ن زمینهیا رد یملع تاعلاطم عوضوم هب یدایز هجوت تسا مزلا و تسا رتلااب رایسب اه‌شزرا ریاس اب هسیاقم رد راغ
               خت. بعد از عامل ارزشاوژی این غار آگاه سلوفروموئژ و یسانش‌نیمز تیعضو زا ار نارگشدرگ و دوش ماجنا
     وع از لحاظمجم رد هک دهد‌یم ناشن عوضوم نیا و دومن بسک ار یهجوت لباق رادقم هدافتسا لیسناتپ شزرا ،یملع
       ر گردشگر در اینت‌شششیب بذج فده هک‌یتروص رد یلو دراد یبسانم طیارش هعومجم نیا ،اه‌تختاس ریز ثحابم
 .دبای شهاک زین اه‌بیسآ رادقم و هتفای شیازفا تمواقم هجرد نوچمه یلماوع ات تسا مزلا دشاب هقطنم
 یریگ‌هجیتن
 هههك يييگرشدرگ عععون نننيا .تتتسا ييايفارغج يرگشدرگ اي یرگشدرگ‌نیمز ،يرگشدرگ ياه‌هخاش نيرتديدج زا يكي
 ياهزادنا‌مشچ و اه‌تياسوئژ يور ،دور‌يم رامش هب رادياپ يرگشدرگ زا يلكش و يعيبط قطانم يرگشدرگ زا يا‌هخاش
   های‌لیسناتپ یسررب یارب سلایساف یبایزرا شور و SWOT لدم زا رضاح شهوژپ رد .دراد دكيأت يكيژولوفروموئژ
     ار کرفتو،غ تیاس داد ناشن شهوژپ زا لصاح جیاتن .تسا هدش ماجنا ناتسدرک ناتسا رد عقاو وتفرک راغ یرگشدرگ
 طاقن اما دوش یراذگ‌هیامرس نآ یور دیاب هک دراد یناتسمز یاه‌شزرو و ییامیپهوک دعتسم تاعافترا لثم یتوق طاقن
         طقهنها نیز در این م‌تتتاخسریز ندوب بسانمان و تکراشم یارب اهاتسور نینکاس هزیگنا فعض لثم یساسا فعض
   اهدش ،یرگشدرگ تانسحم ریاس و یداصتقا عفانم زا نیلوئسم ندرک هاگآ و مدرم شزومآ اب ناوت‌یم هک دوش‌یم هدید
      ویی و تاریخسانش‌نننیمز لللائسم دددددنی مانملع ثحابم ظاحل زا ییاه‌تصرف تیاسوئژ نیا رد .دوب اه‌نآ یراکمه
       ود دارد که اینجو (زقس ناتسرهش) ناتسا یرگشدرگ هبذاج هکبش هب نآ یکیدزن دننام ییایفارغج تیعقوم نینچمه
         . براساس نظر کارشناسی،دشاب هتشاد رگشدرگ بذج رد ییازسب شقن دناوت‌یم یملع و حیحص تیریدم اب لماوع
         یهای ژئوتوریسمی بدون ارزیاب‌تتتتتام فعالیجنا ،ناتسا حطس رد یرگشدرگ تعنص ندوب گنر‌مک نوچمه یلماوع
   . دردنور‌یم رامش هب تادیدهت نیرت‌مهم زا ،راغ یتظافح تازیهجت ندوبن ملاس تیاهن رد و راغ فارطا طیحم بسانم
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   اب ربارب سیرتام نیا هدمآ تسدب لک نزو هرمن ،(IFE) یلخاد لماوع سیرتام یبایزرا لودج یسررب ساسارب تیاهن
     ید راهبردش صخشم دادعا نیا هب هجوت اب و دشاب‌یم 69/3 اب ربارب (EFE) یجراخ سیرتام لک نزو هرمن و 54/3
     ت که لازمسا ینعم نیدب دربهار نیا .دشاب‌یم یتباقر /یمجاهت دربهار ،دوش ذاختا تیاسوئژ نیا یارب تسا مزلا هک
             تی مثل توسعه امکانات ورزشی واقداماود تاش‌یییم داهههههه، پیشنقطنم مسیروت تعنص قنور و هعسوت یارب تسا
               زهیه عنوان آثار ملی )جهت افزایش انگب راغ تبث غیلبت ،هقطنم اب قباطم یخیرات یگنهرف یرگشدرگ یاه‌هبذاج
     ی مناسبسرتسد ،هعسوت یارب یراذگ‌هیامرس یارب یصوصخ شخب هزیگنا شیازفا و (راغ زا دیدزاب یارب نارگشدرگ
   ردمم لغاشم رد عونت داجیا و لاس ضرع رد نارگشدرگ نزاوتم عیزوت و اه‌نآ یزاسهب و یتلاصاوم یاه‌هداج هب راغ
 تازایتما و تفرگ رارق یسررب دروم شزرا شش سلایساف شور رد .دوش یتایلمع یلحم تلاوصحم شورف اب هقطنم
   ریت‌شششششششه اهمیت بیجرد زا ،اااه‌شزرا ریاس هب تبسن راغ نیا یملع شزرا هک داد ناشن شزرا ره یارب هدش بسک
                     زه بخش خصوصی براییفزایش انگاو  غ آثار ملی بودن غاریلبت دربهار رد لاثم یارب دیاب و تسا رادروخرب
           طبق ل توجه است. برباق رایسب زین راغ یگنهرف شزرا ،راغ ندوب یخیرات هب هجوت اب .دوش هدافتسا یراذگ‌هیامرس
           ث علمی غار، توجه بهحابم دروم رد ییاه‌هچباتک راشتنا هلمج زا ییاه‌تیلاعف ات دوش‌یم داهنشیپ شور نیا جیاتن
   وانت‌یییییییییوع مم. در مجدورت گیرص راغ فارطا هیحان یتسیز‌عونت ظفح یارب شلات و راغ فارطا طیحم یزاسابیز
 زا     ور مقتضیط‌هههههت بسا رتهب ،SWOT لدم زا هدش حرطم یاهدربهار ذاختا یارب تسا مزلا هک تشاد راهظا نینچ
 .دومن هدافتسا راغ یگنهرف و یخیرات یاه‌یگژیو
 عبانم
             رات صحرا،ای در توسعه توریسم، انتشدزی راهبریر‌همانرب دنیآرف و لوصا .1391 .یلع ،داشلد و دومحم ،ییایض ،یسیع ،هداز‌میهاربا

 .دهشم
   تانسرهش رد دنبرد بارس :یدروم هعلاطم) رادیاپ هعسوت رد مسیروتوئژ یاه‌تیلباق و اه‌یدنمناوت یبایزرا .1393 .هدازآ ،یراوزبس یبابرا

 .65-86 :(26)7 .یعیبط یایفارغج .(هنحص
   های‌لدم قیرط زا اه‌نآ یبایزرا و (ANP) یا‌هکبش لیلحت دنیآرف اب یرشدرگ هنیهب یاه‌تیاسوفروموئژ یبای‌ناکم .1391 .نسح ،یجورا

       زی توریسم، دانشگاهیر‌ههههها و برنامیفارغج هتشر رد دشرا یسانشراک همان‌نایاپ .(سبط ناتسرهش :یدروم هعلاطم) یتسیروتوفروموئژ
 .نارهت
 يرهش يرگشدرگ رد یطیحم نلاک لماوع هیاس رد یهوژپدربهار .1393 .اضر ،ینوناک ،اضر ریما ،ریسمرگ نایرواخ ،نسح ،هداز لیعامسا

 .17-33 :(1)1 ،یرهش یرگشدرگ ،(دزی رهش یرگشدرگ هعسوت :يدروم هنومن) یفیک و یمک یاه‌لدم زا هدافتسا اب
           گری و آسایش گردشگر، همایش ملیشدرگ میلقا میوقت .1392 .دیمح ،ردقلاوذ ،دیحوت ،روپ‌میحر ،مارهب ،یلنیز ،میرم ،یبیطخ یتایب

 .نادمه .رادیاپ تسیز‌طیحم و ایفارغج ،یرگشدرگ
 .نارهت ،تمس تاراشتنا .(میهافم و تیهام) یرگشدرگ .1389 .یدهم ،ییاقس ،نیسحدمحم ،یدزی یلپاپ
               ابع واحدنین و ممگاه ژئوتوریسم. زداریخی کرفتو از دیت راغ یسررب .1389 .روصنم ،رف‌یردب و ادن ،دنوراهب ،رلااسدمحم ،یناخرت

 .19-28 :(1)3 ،ناجیلاه
 .نارهت ،رون مایپ هاگشناد تاراشتنا ،مسیروتوئژ .1390 .مارهب ،ردص ییوکن و دازهب ،ولیلع جاح
 .55-41 ،28 .ییایفارغج یاضف هلجم .ناریا مسیروتوکا هعسوت یاه‌تصرف و اه‌شلاچ .1388 .رغصا ،یبارض ؛اضردیمح ،بسن یناشخر
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 :(12)3       ر. فضای گردشگری،دصیلع یبآ راغ مسیروتوئژ هعسوت یارب بسانم یاهدربهار .1393 .یدهم ،یجئاوحلا باب ،یداه ،یمتسر
73-57. 
     تفاده از تکنینسا اب رادیاپ هعسوت ياتسار رد زاریش رهش رد يرگشدرگ تیعضو یسررب .1392 .ملسم ،يریشمش ،.نیسح دمحم ،ییارس

SWOT. 69-88 ،49 ،یطیحم یزیر‌همانرب و ایفارغج. 
            اکوتوریستی بند ارومیه بادصقم رد یرگشدرگ یاه‌تخاسریز رب یلیلحت .1393 .یسیع ،یراهب و رابج ،لصا هدازیلع ،.رغصا ،یبارض
 .177-210 :(48)18 ،یزیر‌همانرب و ایفارغج ،SWOT شور زا هدافتسا
 .(یا‌هقطنم یزیر‌همانرب) ایفارغج .(SWOT لدم زا یری‌هرهب اب) مشق رهش رادیاپ هعسوت رد مسیروتوکا هاگیاج .(1395) .هلارصن ،رابت حلاف

7(1): 42-29. 
   ابنیم ناتسرهش یاه‌بلاات یطیحم یاهدیدهت و اه‌تیفرظ ییاسانش ،1385 ،اضردمحم ،ییاضر ،یلع ،یگنازروگ یرکاذ ،لوسر ،یودهم

 .149-160 :(1)7 .(یا‌هقطنم یزیر‌همانرب) ایفارغج ،SWOT و EP یاه‌لدم زا هدافتسا اب مسیروتوکا هعسوت و تیریدم روظنم هب
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 .53-68 :(17)5 ،یا‌هقطنم و یرهش یاه‌شهوژپ و تاعلاطم
Brahmantyo, B., and Bachtiar, T. 2009. Bandung Basin Geo-tourism in Indonesia. HAGI-IAGI Joint 

Convention Medan, 28 – 31 October. 
Ceballos-Lascurain, H. 1996. Tourism, Ecotourism and Protected Areas. Gland, Switzerland: IUCN. 

The World Conservation Union. 
Comino, E., Ferretti, V. 2016. Indicators-based spatial SWOT analysis: Supporting the strategic 

planning and management of complex territorial systems, Ecological Indicators, 60, 1104-1117. 
Das, M., and Chatterjee, B. 2015. Ecotourism: A panacea or a predicament? Tourism Management 

Perspectives, 14, 3-16. 
Fassoulas, C., Paragamian, K and Iliopoulos, G. 2007. Identification and Assessment of Cretan 

Geotopes; Bulletin of Geological Society of Greece, Proceedings of The 11 International Congress 
Athens. 

Ghorbani, A., Raufirad, V., Rafiaani, P., Azadi, H. 2015. Ecotourism sustainable development 
strategies using SWOT and QSPM model: A case study of Kaji Namakzar Wetland, South 
Khorasan Province, Iran. Tourism management Prospectives. 16, 290-297. 

Holden, A. 2007. Environment and tourism. Routledge introductions to environment series, 111. 
Jalani, J. O. 2012. Local people's perception on the impacts and importance of ecotourism in Sabang, 

Palawan, Philippines. Procedia Social and Behavioral Sciences, 57, 247-254. 
Kajanus, M., Kangas, J., Kurttila, M. 2004. The Use of Value Focused Thinking and the ‘WOT 

Hybrid Method in Tourism Management. Journal of Tourism Management, 25, 499-506. 
Liu, T., McConkey, B., Ma, Z., Lio, Z., Li, X., Cheng, L. 2011. Strengths, Weakness, Opportunities 

and Threats Analysis of Bioenergy Production on Marginal Land. Energy Procedia. Pp 2378-2386. 
Reihanian, A., Binti Mahmood, N.Z., Kahrom, E., Hin, T.W. 2012. Sustainable tourism development 

strategy by SWOT analysis: Boujagh National Park, Iran. Tourism Management Perspectives, 4, 
223-228. 

Swarbrooke, J. 1999. Sustainable Tourism Management, New York, Cobi. 
Tefler, D.j., Sharply, R. 2008. Tourism and development in the developing world. Routledge 

Publication. London. 
Tsaur, S. H., Chiang Lin, Y., Hui Lin, J. 2012. Evaluating ecotourism sustainability from the 

integrated Perspective of Resource, Community and Tourism. Tourism Management, 27, 640 – 
653. 

United Nation of World Tourism Organization. 2007. An introduction to destination 
Management,World tourism organization. 

United Nation of World Tourism Organization. 2010. Annual report for world Tourism 
Organization,WWW.UNWTO.org/facts/eng/baro meter/htm. P.2. 

United Nation of World Tourism Organization. 2013. " International Tourism to Continue Robust 
Growth". ]on line[http://www.unwto.org Available (2/10/2013). 


