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 تیریدم رد بسانم دربهار هئارا روظنم هب نابایخ کیژولوکا یزیر همانرب
 یدازآ نابایخ :یدروم هعلاطم) SWOT و AHP کینکت زا هدافتسا اب یرهش

 (نارهت رهش نلاک
 1یرای هلا ثیدح

 ناریا ،نارهت ،نارهت هاگشناد ،تسیز طیحم تیریدم دشرا یسانشراک یوجشناد

 یحصان هدیعس
 ناریا ،نارهت ،نارهت هاگشناد ،تسیز طیحم یزیر همانرب یارتکد یوجشناد
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 هدیکچ
 دودحم تيفرظ و هيلقن لياسو دادعت شيازفا اب .دنا‌هدش يحارط هيلقن لياسو رورم و روبع لهيست روظنم هب اهرهش نلاک رد عقاو یاه‌نابایخ
 طيارش و تسا هدش شومارف عامتجا و تسيز طيحم اب اه‌نابایخ طابترا .تسا شهاك هب ور تدش هب اه‌نابایخ يفكي حطس رورم و روبع
 ،یدیلک تاطابترا و تلادابت بسانم یرارقرب اب نابایخ .تسا هدروآ دوجوب فارطا تفاب و نابايخ رد يگدنز يارب رادياپان و بولطمان
 رظن رد اب ،کیژولوکا یاه‌نابایخ .دشاب هتشاد ار شقن نیرتشیب یرهش یاهاضف یگدنزرس و تایح رد دناوت‌یم ،رهش یعامتجا و ییاضف
 یاهرايعم دوجو .دراد دارفا هيلک روضح ی‌هنیمز داجيا رب یعس ،رظن دروم هعماج یيطحم تسيز و یداصتقا ،یعامتجا یاهزاين نتفرگ
 نابايخ يحارط دنمزاين رهش رد رادياپ هعسوت و يسح و يرصب تيفكي اب ییاه‌نابایخ و لومش همه یاه‌نابایخ ،کیژولوکا یاه‌نابایخ
 تاعلاطم اب هک تسا کیژولوکا نابایخ یزیر همانرب رد رثؤم یاهرایعم نتفرگ رظن رد هلاقم نیا هئارا زا فده .تسا يرهش کیژولوکا
 مرن رد و هدرک جارختسا ار یدازآ نابایخ یاهدیدهت و اه‌تصرف ،اه‌فعض ،اه‌توق دنا‌هدمآ تسد هب یتنرتنیا و یا‌هناخباتک دانسا و ینادیم
 رد یعفادت دربهار و هدومن لیلحت ار اه‌نآ SWOT سیرتام زا هدافتسا اب تیاهن رد و هدومن یدنب هبتر ار اه‌نآ Expert Choice رازفا
 ناشن یکیژولوکا لوصا رظن زا ار یدازآ نابایخ ینارحب تیعقوم هدش نییعت یاه‌یژتارتسا نیاربانب .دمآ تسدب یدازآ نابایخ یزیر همانرب
 .دنریگ رارق هجوت دروم یرهش یاه‌یزیر همانرب رد دیاب هک دنهد‌یم
 

 .یدازآ نابایخ ،AHP، SWOT،کیژولوکا یزیر همانرب :یدیلک ناگژاو
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 همدقم
       مینهت. به سا تعیبط اب گنهامه یگدنز داجیا اهنآ نیرت‌مهم هک دنتسه یدیدج تلاخادم دنمزاین اهرهش هزورما
 et al., Hu)))ت سا   هتفای یا‌هههژیو           گاهی و طراحی جایه دارد در برنامه ریزک ییاااه‌مممان اب کیژولوکا رهش رطاخ

             طبیعی در آن چرخه ر گرفته شوند کهظن رد یییایه‌مممتسیسوکا   انونع هب دیاب اهرهش هک ینعم نیدب .(2016:79
   هریش یییاه‌تیلاعف هک تسا مزلا یرهش طیحم تیفیک ظفح تهج رد و دشاب هتشاد دوجو عبانم یکیزیف یاهدنیارف
   رارق ریثثثأت       تا تحرز شهر ین یییایه‌نننایرج و دددنریگ‌یم تاشن اهرهش زا هدمع یکیزیف یاه‌نایرج .دنوش تیریدم
 یاااه‌هههبکش         یراد هماهنگ با سیاب تانایرج نیا هکنیا رتمهم و ،دریگ رارق هجوت دروم دیاب دراوم نیا هک ،دنهد‌یم
   ادی وصتقا -یییییات اجتماعظحلام هب هجوت اب کیژولوکا یاهرهش ،عوضوم نیا تخانش تهج رد .دشاب هرک تسیز
 هریغ و اوه یگدولآ ،ییامرگ یژرنا فلاتا ،اذغ ،بآ ،یژرنا فرصم شهاک اهنآ فده هک دنوش‌یم یحارط یکیژولوکا
       ا بخشهی شهرفرط زا .(Dong et al., 2016:1186)))د نک مهارف یگدنز و راک یارب بسانم یطیحم دناوتب ات تسا
   بجوم کچوک شخب نیا رد تیعمج زا یدایز دصرد نداد یاج اما دننکیم لاغشا ار نیمز یاه‌یکشخ زا یکچوک
         املومین و عزجهی در استفاده از وت لباق تارییغت ثعاب اهنآ شرتسگ نینچمه و نانکاس یگدنز رب نآ دایز ریثأت
     ینی و شهرسازی درشنرررررکلات متعدد شهشم روهظ و زورب ثعاب و تسا هدش گرزب یاهرهش رد هژیو هب ،یطیحم
       ه شدت در معرضب زین اهرهش .تسا هدش اهرهش یدبلاک هژیو هب و یطیحم تسیز ،یداصتقا ،یعامتجا داعبا مامت
 .دنا‌هتفرگ رارق یکیژولونکت و یداصتقا ،یعامتجا ،یسایس تلاوحت زا یشان یدبلاک تلاوحت
 .(1379 ،یحلاص) تسا ریذپان بانتجا و یرورض ،یرهش هعسوت راجنهبان دنور اب هلباقم رد یرهش یهدناماس ،هزورما
 .دنرادروخرب یا‌هژیو تیمها زا اه‌نابایخ ،رهش فلتخم یاهاضف نایم رد
            جلبواعی و فرهنگی اهمیت داشته متجا طیحم کی ناونع هب هکلب ،یکیزیف اًاًفرص ربعم کی ناونع هب هن نابایخ
     ی نژاد وعاد) تسا مهم رایسب یزیر همانرب یاهراکهار قیرط زا صوصخ هب نآ هعسوت و ظفح رد یمدرم تکراشم
   دنمزاین ،دددنهد‌یممم             ش مهمی از فضاهای باز شهری را تشکیلخب هک یرهش یاه‌نابایخ .(57 :1381 ،هداز نیما
       ن راستا در نظریا رد .....داقل برساندح هب ار تسیز طیحم بیرخت هک دنتسه ینیون بلاق رد یزاسهب و یهدناماس
             هری در چارچوب برنامه ریزی اکولوژیک امریش یییاه‌نابایخ یزیر همانرب رد یتسیز طیحم تاظحلام نتفرگ
 .تسا یرورض
       ازن یا تعادلوت تیعمج عیرس دشر اب .دننک‌یم کرد رتشیب ار یرهش تلاکشم نایناریا ،مکی و تسیب نرق عورش اب
     ذیر تسلطپ بیسآ یکیزولوکا یاه‌هکبش رب یرهش یاه‌هکبش و هتفر نیب زا یعیبط یاهوگلا و یرهش یاه‌هکبش نیب
         ه آنها وابسته است.ب زین رهش دوخ تایح هک دندش یکیژولوکا یاه‌متسیس تملاس و تیفیک تفا بجوم و دنتفای
       به ده است ووب یا‌هدنیازف دشر دهاش ریخا ههد دنچ رد روشک رهش نلاک نیرتگرزب و تختیاپ ناونع هب نارهت رهش
         ت سر گذاشته و بهشپ نرق مین زا رتمک لوط رد ار یرهش لوحت و هعسوت لحارم ،روآ تفگش و هقباس یب یوحن
 (79 -78 :1396 ،ناراکمه و این حایس) تسا هدش لیدبت رهش نلاک
 نلاک یطیحم تسیز تلاضعم زا یمهم شخب .تسا هدش هجاوم یدایز تلاکشم اب ریخا یاه‌ههد رد رهش نلاک نیا
           اط مستقیم با نحوه برنامهبترا رد هک تسا نارهت رهش لقن و لمح و کیفارت ناماسبان عاضوا ی‌هجیتن نارهت رهش
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 یییاه‌نننابایخ   زییر همانرب هک تسا مزلا نارهت رهش نلاک تلاضعم راهم روظنم هب .دشاب‌یم یرهش تیریدم و یزیر
 .دنوش رادیاپ و کیژولوکا نابایخ هب یبایتسد بجوم هک دنشاب یلوصا رب قبطنم یرهش
       ن خیابان از میدانیا .دددرب‌یممم جنر تلاضعم نیا زا نارهت رهش یاه‌نابایخ نیرتمهم زا یکی ناونع هب یدازآ نابایخ
      چونیایه‌ننننننناان در شمال خیاببایخ نیا .دبای‌یم نایاپ بلاقنا نادیم رد و هدش زاغآ نابایخ یبرغ یوس رد یدازآ
         ا در این شهر بهه‌ییامیپهار نوناک و نارهت یزکرم و مهم یاه‌نابایخ زا و دراد یاج ناجیابرذآ و نوراک ،نوحیج
 هداج هب ات دنک‌یم ادیپ همادا دنوامد نابایخ سپس و یملاسا بلاقنا نابایخ طسوت قرش زا یدازآ نابایخ .دیآ‌یم رامش
 نابایخ رگید ترابع هب .دسر‌یم روشک یبرغ لامش و لامش هب جرک صوصخم هداج طسوت زین برغ زا و دسرب رازه
     راه مهمگرزب ود .دددنک‌یممم         جنوبی تقسیم ش شمالی وخب ود هب ار نارهت هک تسا ینلاوط ربعم زا یتمسق یدازآ
 هب هک دراد دوجو یدازآ نادیم نابایخ نیا دادتما رد .دننک‌یم عطق ار یدازآ نابایخ ،باون و ماما راگدای ینعی ،تختیاپ
 (جرک صوصخم هداج) یرگشل هارگرزب زا و دابآرهم هاگدورف زا هک ینارفاسم اریز دنک‌یم لمع نارهت رهش دامن ناونع
     ای میانضف رد .دنوش‌یم وربور نآ هژیو یانب و نادیم نیا اب ،یرهش دامن نیتسخن ناونع هب ،دنوش‌یم دراو نارهت هب
 اما تسا‌هدش هتخاس یعلض شش تروص‌هب هدش یراک‌نمچ یاه‌هچغاب زین نادیم نوماریپ یاهریسم و یدازآ جرب یانب
     ده و هویتش لیدبت وردنت یسرتسد کی هب رتشیب و درادن دوجو نابایخ دادتما رد هتسویپ روط هب اهزبس یاضف نیا
 نابایخ نیا یحارط زاب رد دیاب لیلد نیمه هب .تسا هداد تسد زا مهم یسایس و یخیرات نابایخ کی ناونع هب ار دوخ
 تروص نیدب ات دوش هتشاکریسم نیا لوط رد ناهایگ زا یبسانم راون و دشاب هتشاد دوجو هراوس اب عطاقت لقادح دیاب
     ه لحاظب یا‌هژیو هاگیاج زاددرگ نکمم یلک هناماس کی یریگ لکش روظنم هب هدش هتخاس و یعیبط یاهاضف لاصتا
 یا‌هههنوگ هب نابایخ نیا یزیر همانرب تسا مزلا لیلد نیمه هب .تسا رادروخرب یسایس و یگنهرف ،یعامتجا ،یداصتفا
 زورب زا یریگشیپ یارب صوصخ نیا رد .دروآ تسد هب ار مدرم تیاضر مه و دننک لیهست ار ددرت مه هک دریگ ماجنا
         احیرهری به منظور طش تیریدم رد کیژولوکا یزیر همانرب لوصا یارجا ،یرهش لئاسم لصف و لح و ضراوع
   یطحم یحارط ،یرهش یزیر همانرب هزوح نیصصختم تارظن ذخا .دوش عقاو دیفم دناوت‌یم یدازآ نابایخ کیژولوکا
 .دماجنیب نایرجم و ناریگ میمصت طسوت رثؤم یمادقا هب دناوت‌یم تسیز طیحم یسدنهم و زبس یاضف یحارط ،تسیز
     ک را شناسایییژولوکا نابایخ یزیر همانرب رد رثؤم یاهرایعم هک تسا هدوب ددص رد شهوژپ نیا ،صوصخ نیا رد
 .دزادرپب نابایخ نیا ینونک تیعقوم لیلحت و هیزجت هب و دیامن
     دهای خیابان آزادییدهت و اااه‌تتتصرف   عف،ض ،توق طاقن :تسا تلااؤس نیا هب خساپ شهوژپ نیا فده نیاربانب
               د؟ و کدام استراتژی در برنامهراژیکی در چه موقعیتی قرار دولوکا لوصا رظن زا ار نابایخ نیا ؟دنتسه اه مادک
 ؟دنریگ رارق رظن دم دیاب نابایخ نیا یارب یرهش یاه‌یزیر
 اه‌هیضرف
 یدازآ نابایخ یاهدیدهت و اه‌تصرف ،فعض ،توق طاقن ییاسانش ناکما
 هدش نییعت یاه‌یژتارتسا هب هجوت اب یدازآ نابایخ تیعقوم ییاسانش ناکما
 یدازآ نابایخ یارب کیزولوکا نابایخ یزیر همانرب ناکما
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 هنیشیپ
 .تسا هدش هدروآ هطوبرم عوضوم هنیمز رد قیقحت هنیشیپ 1 لودج رد

 قیقحت هنیشیپ -1 هرامش لودج
 یملع جیاتن (ناگ) هدنسیون لاس ناونع

           فضای عمومی سبز راه، ات جمعی دریح
   تفاده ازسا یعامتجا یگنهرف عونت رب یشرگن
           ردی پارک خطی باغ بلندوم هعلاطم ؛اضف
 زاریش

 یبکوک لایل 1391
 همارخ یدزیا نسح
 یهللادبع هلا تمحر
 ینامیلس هیقر

   ذارگ ریثثثأت         یا معیارهوی مختلف بررسی صصخت نوتم ،یلیلحت -یفیصوت شور زا هدافتسا اب
   اتیح یرارقرب ییاناوت ظاحل زا هدش رکذ یرهش یاضف تیبولطم قیرط نیا زا و دنا‌هدش ییاسانش
 .دنا‌هدرک یسررب فلتخم یاه‌هبنج زا یگدنزرس و

           در طراحی و بهسازییات محیطظحلام
 یرهش یاه‌نابایخ

 هداز نیما زانهب 1381
 داژن یعاد زرمارف

   اتیح و یگدنزرس ،یرادیاپ میهافم هب یبایتسد روظنم هب و ،یلیلحت -یفیصوت شور زا هدافتسا اب
 .دنا‌هداد هئارا یرهش یاه‌نابایخ یحارط رد ار یلوصا ،یرهش

 اااه‌هار زبس هکبش یرادیاپ یاه‌صخاش هعسوت
 نیمزرس یامیس یسانش موب لوصا ساسا رب

 هولج قرب تخدنیهش 1389
 نانید یعقربم همغن

   ایهدرکیور رد یرادیاپ یاه‌صخاش هعسوت هسیاقم نمض ،یجاتنتسا -یقیبطت شور زا هدافتسا اب
           یداریدی برای برنامه ریزی پایدج یاااه‌صخاش هب ،یتخانش موب یزیر همانرب و یزیر همانرب
 .دنا‌هتفای تسد یرهش یاه هارزبس هکبش و یعیبط یاه‌طیحم

 یاااه‌هار   بزس یییزیر همانرب یگنوگچ یسررب
 یرهش
     هری کلانش هههههه یازدقطنم :یدروم هعلاطم)
 (دهشم رهش

1391 
 

 تسرپ نطو ایلا
 یدلاوا رفعج
 یربکا یضترم

      در جهتیایهراکهار ،(GIS) یییاییفارغج تاعلاطا متسیس و AHP یلیلحت شور زا هدافتسا اب
 دودح یلوط هب یهارزبس داهنشیپ هب رجنم شور نیا هک دنداد هئارا یرهش یاه‌هار زبس یزیر همانرب
 .تسا هدیدرگ رتمولیک 11.5

   هریش یییاه‌نابایخ تیفیک یا‌هسیاقم یسررب
   ازتمم           رهای خیاباناران بر اساس معیهت
   اورزشک ،بلاقنا یاه‌نابایخ :یدروم هعلاطم)
 (یمطاف و

1394 
 
 

 برعم رسای
 نیچلگ نامیپ
 یریما داوجدمحم
 یرسفا لوسر

         ور اساس نظر متخصصان ب راذگ ریثأت لماوع تیمها نازیم یلیلحت – یفیصوت شور ساسا رب
   نامه درشسرپ لیمکت و ینادیم تشادرب قیرط زا ،هعلاطم دروم یاه‌نابایخ زا تاعلاطا یروآ عمج
       ه خیابان کشاورز درک دندیسر هجیتن نیا هب AHP شور زا هدافتسا اب اه‌هداد لیلحت و نابایخره
 .تسا رادروخ رب یرت‌بولطم تیفیک زا بلاقنا و یمطاف نابایخ اب هسیاقم

 یییژیکولوکا رهش یاهشور یبایزرا رب یرورم
 نآ یگچراپکی رب دیکات اب

2016 Huijuan Dong 
Tsuyoshi Fujita 
Yong Geng 

 ،(LCA) ،(IOA)))امل ش           ستیش روش ارزیابی پایداری محیط زش یلک رورم زا هدافتسا اب
(EF)، (CF)، هک دنا‌هداد هئارا ار عماج تفایهر کی هنیزه و دوس لیلحت و یژرنا لیلحت و هیزجت   

   کی رد ار دنتسه ور هب ور نآ اب ییاهنت هب هدش رکذ یاه‌شور زا مادکره هک ار یتلاکشم دناوت‌یم
 .دنک لح کیژولوکا رهش

             کی:یشهرهای اکولوژ ت به سمتکرح
 ییایسآ رهش هس زا ییاه‌سرد

2015 
 
 

Mei-Chih Hu 
Jessica Lagerstedt 
Wadin 
Hsien-Chen Lo 
Jian-Yuan Huang 

   تفادهسا لماش اه‌تفایهر نیا دنا‌هدرک یسررب کیژولوکا رهش نتخاس یارب ار فلتخم یاه‌تفایهر
     ه افزایشنآ فده هک تسا هدوب نادنورهش اب لماعت و یلحم تاماقم روضح ،یلم یاهدرکیور زا
 .تسا هدوب کیژولوکا رهش تخاس رد یشخبرثا و داصتقا ،یرو هرهب

 
   و مولع تیعقوم :یرادیاپ و یرهش یژولوکا
 هدنیآ یریگ تهج

2014 
 

Jianguo Wu تم و نقش انسانسیسوکا تامدخ ،متسیسوکا یاهدنیآرف ،عونت نیب طابترا یارب یموهفم هدیا کی       
     ریان تغیمز لوط رد یرهش رظنم هک روطنامه هکدنا داد ناشن و دنا‌هداد هئارا یرهش پیکسادنل رد
 .دننک‌یم رییغت زین تاطابترا نیا دنک‌یم

   ازماندهی:س یاه‌بوچراهچ یا‌هشیر هعسوت
 Sino-Dutch        ه شهر اکولوژیکعلاطم

Shenzhen 

2013 Martin de Jong 
Chang Yu 
Xinting Chen 
Dong Wang 
Margot Weijnen 

               جهیکولوژیک به این نتاف در طراحی شهرهای لتخم یاهروشک یاه‌همانرب نتفرگ رظن رد اب
 .دهد هئرا ار یرت‌بولطم هجیتن دناوت‌یم یبیکرت همانرب کی هک دنا‌هدیسر

         هری در ارتباط با علومش یژولوکا هعسوت
 یرهش

2016 TIMON 
McPHEARSON 
STEWARD T. A. 
PICKETT 

 دددناوت‌یم یرگن لک و عامجا یرهش یژولوکا رد هک دنا‌هدیسر هجیتن نیا هب ناگدنسیون هلاقم نیا رد
       بوم اعی، اقتصادی ومتجا هدیچیپ طباور ساسا رب دیاب یریگ میمصت هک ارچ دشاب وگ خساپ رتهب
 .دریگ تروص یتخانش

 زا ینامتخاس یاه‌هدوت و زاس و تخاس مکارت شیازفا و دوخ دشر هب ور تیعمج اب هک تسا یرهش نلاک نارهت رهش
 ،،،روظنم نیا یارب بسانم یاه‌نیمز ندوب کدنا تلع هب نارهت رهش هعسوت و زاس و تخاس .تسین ینثتسم هدعاق نیا
 زززکارم و ننناکما دددوس هههب ،نارهت یعیبط بیکرت رد یلصا رصانع و هدیدرگ رهش یعیبط راتخاس اب هعسوت لباقت ببس
 یمهم شخب یفرط زا .(54 :1381،هداز نیما) دندش یدوبان و نارسخ راچد اه‌نابایخ دننام یمومع یاهاضف و یرهش
 .تسناد رهش یکیفارت ناماسبان عاضوا نیمه هجیتن دیاب‌یم ار نارهت رهش یطیحم تسیز تلاضعم زا
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 نیرررت‌مممهم ناونع هب دیدج یاه‌نابایخ ضیرعت و ثادحا هک تسا نآ رگناشن نارهت رهش هعسوت یخیرات یاه‌یسررب 
 یاااه‌تتتفاب لد رد مممتقیسم و ضیرع یاه‌نابایخ .(53 :1381 ،هداز نیما) تسا هدوب هجوت دروم یرهش یزاسون رازبا
 لللماکت دنور یط نودب نارهت ینونک رباعم زا یرایسب .دننک‌یم یفرعم ار رهش زا یدیدج دبلاک هدیچیپ مهب و کیناگرا
 یییاه‌یننناماسبان بببتارم هههلسلس دددوجو نادقف هجیتن رد و هتفرگ لکش یدرف یاه‌یریگ میمصت ساسا رب و یجیردت
 نننیا .دددنا‌هدش رهش یاهنابایخ رد یطیحم تسیز تلاضعم زورب بجوم اه‌یناماسبان نیا .تسا هدش ببس ار یکیفارت
     ه دارای موقعیتک تسا نارهت یدازآ نابایخ اه‌نابایخ نیا هلمج زا .دنا‌یراتخاس رتمک و یدرکلمع رتشیب تلاضعم
 .تسا یا‌هژیو یسایس
 هعلاطم دروم هدودحم یسررب
 بببلاقنا نادیم رد و هدش زاغآ نابایخ یبرغ یوس رد یدازآ نادیم زا هک تسا نارهت برغ رد ینابایخ ،یدازآ نابایخ 
 .دوب هدش هتفرگ اکیرمآ روهمج یاسؤر زا یکی مان زا هک تشاد مان رواهنزیآ نابایخ نیا یولهپ هرود رد .دبای‌یم نایاپ
 نننراهت یزکرم و مهم یاه‌نابایخ زا و دراد یاج ناجیابرذآ و نوراک ،نوحیج نوچ ییاه‌نابایخ لامش رد نابایخ نیا
 .دیآ‌یم رامش هب رهش نیا رد اه‌ییامیپهار نوناک و

 
 نارهت یدازآ نابایخ ییایفارغج تیعقوم -1 لکش

     ـه خيابانب طوـبرم ـيصصخت یاه‌هتشون رورم و یا‌هناخباتک شور زا هدافتـسا اـب قيـقحت نيـا يرـظن بوچراهچ
 هب نآ رد هك تسا يليلحت و يفيصوت ،نآ ماجنا ظاحل زا و تسا يبايزرا ياهشور عون زا قيقحت نيا .تسا هدش نييعت
   دهش هتخانش راذگريثات لـماوع نـينچمه .دزادرپ‌یم کیژولوکا نابايخ هب يبايتسد رد راذگريثات لماوع نايب و فيصوت
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 اااه‌نآ         يـار و دسته بندي نمـودنعم ره اب طبترم یاه‌صخاش يياسانش اب ات تسا هدـش يدنب هتسد رايعم راهچ رد
   ـلهسلس ليـلحت شور نيا رد .ددرـگ مهارـف کیژولوکا نابايخ هب لين يارب ار اهنآ يدنب تيـولوا و يبايـزرا ناكـما
       يك فضـاي شهري رد کککیژولوکا نااابايخ هب يبايتسد رد هك يمهس و اهرایعم نزو نيـيعت يارـب 1 (AHP) یبتارم
   هب .تسا هتفرگ تروـص Expert choice رازـفا مرـن هليسو هب ،شور نيـا هب ليلحت ماجنا .تسا هدش هدافتسا ،دنراد
     ــر از اعضــايفن 34 ـكمك هب اهرايعم ريز و اهرايعم يجوز تاسياقم ،زاين دروـم تاـعلاطا يروآ عـمج روـظنم
 ياضف يحارط ،تسيز طيحم ـيحارط ،يرهش يزير همانرب ی‌هزوح رد هك صصختم ناــسانشراك و ــيملع تايــه
 اااه‌نآ             گــذاري  مبنــاي ارزشورت گرفته شده اسـت وص دنا‌هتشاد صصخت تسيز طـيحم ـيسدنهم و زبس
 یااارب .تتتتتتتت آمده اسسدب اهرايعم زا رـه تيمها نازيم تياهن رد .تسا هدوب اهنآ تاعلاطم و تايــبرجت ساــسارب
   دامقا EFE سیرتام زا هدافتسا اب یجراخ لماوع یبایزرا نینچمه و IFE سیرتام زا هدافتسا اب یلخاد لماوع یبایزرا
             وضعیت  نوعهداد شده، نشان دهنی یاه‌سیرتام زا کیره زا هدش لصاح ییاهن هرمن هلحرم نیا رد .تسا هدش
 ،اااه‌توق تسیل زا هدافتسا اب ،دعب هلحرم رد .تسا کیژولوکا یزیر همانرب یجراخ و یلخاد لماوع هب تبسن نامزاس
     ه نقاطسیاقم زا سپس .دش مادقا 2SWOT لیکشت هب نابایخ نیا یاه‌تیلاعف هدمع یاهدیدهت و اه‌تصرف ،اه‌فعض
 زا جراخ رد دوجوم یاه‌تصرف اب یلخاد فعض طاقن هسیاقم زا و SO یژتارتسا یجراخ یاه‌تصرف و یلخاد توق
     ه نقاطسیاقم زا و ST یییییییییا تهدیدهای خارجی، استراتژب یلخاد توق طاقن هسیاقم زا ،TO یاه‌یژتارتسا ،نامزاس
 یاه‌یژتارتسا تیولوا و تیباذج ،رخآ هلحرم رد .دندش صخشم WT یژتارتسا ،یجراخ یاهدیدهت اب یلخاد فعض
 .دش صخشم SWOT سیرتام لیکشت و یجراخ و یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام هجیتن زا هدافتسا اب ،بختنم
 کیژولوکا یزیر همانرب یاهرایعم نیودت
       یت برنامه ریزهج نننگراشهوژپ رياس تاعلاطم و قيقحت يعوضوم تايبدا رورم و یا‌هناخباتک تاعلاطم ساسا رب 
       ت که معیارسا هدش هتفرگ رظن رد یتخانش ناسنا و یتخانش طیحم ،یتخانش موب رایعم هس یدازآ نابایخ کیژولوکا
         ه شرح زیر آمدهب یلودج رد هک دشاب‌یم یگنهرف و یسایس -یعامتجا ،یداصتقا هخاش هس یاراد یتخانش ناسنا
 دروم SWOT لودج رد و دنا‌هدش جارختسا یجراخ و یلخاد یلصا لماوع تیاهن رد اهرایعم نیا زا هدافتسا اب .تسا
 .دنا‌هتفرگ رارق هدافتسا

 کیژولوکا یزیر همانرب یاهرایعم ریز و اهرایعم -2 هرامش لودج
 رایعم رایعمریز

 کاخ و بآ
 یتخانش موب زبس یاه‌هدودحم 

 یفارگوپوت
 میلقا 
 (...و نفلت _ قرب _ بآ _هلابز نفد) اه‌تخاسریز هکبش 
 اه‌یربراک 
 یتخانش طیحم اه‌هدنیلاآ 

 یرهش ناملبم
 ییاضف _یدبلاک رصانع 
                                                                                                                                                                 

1. Analytic hierarchy process 
2Strengths, weaknesses, opportunities, and threats 
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 یداصتقا یاه‌ناکم
 طلتخم و یراجت 
 تیعمج مکارت 
 یسایس _ یعامتجا یسایس تاکرحت 

 اه‌یربراک
 هعماج فلتخم راشقا تاعمجت و ییامهدرگ ناکم 
 یتیوه رصانع 
 یگنهرف ناکم سح 

 یعمج هرطاخ
 (AHP) یبتارم هلسلس لیلحت لدم زا هدافتسا 

 و دددشاب‌یممم رگید یازجا و لماوع یرس کی اب لباقتم رثا و شنک مه رب زا یعقاو یایند رد هضراع کی هک روطنامه 
 ریثثثأت     ل اصلی وماوع دیاب اه‌هدیدپ یزاس لدم یارب نیاربانب ،دشاب‌یم نکمم ریغ عقاو رد و لکشم اهنآ همه یسررب
   ک ازیره ریثثثأت نازیم و یبسن تیمها بسح رب اهرایعم زا کی ره ییاسانش زا دعب .دنوش ییاسانش اه‌هدیدپ رب راذگ
 .(1391 مدقم نایرفعج) دوش هداد یصاخ نزو دیاب رظن دروم هدیدپ نییعت رد اهنآ
     ه بهک دددشاب‌یم هدیچیپ یاه‌هدیدپ اب ندرک ثحب یارب یبوخ رازبا (MCA) یرایعم دنچ لیلحت یاه‌کینکت نیاربانب
     تفاده از نرمسا اب ،یهد نزو و یبایزرا یاه‌شور زا یکی شور نیا .(:1394،شیاشخب) دشخب‌یم دوبهب یزیر همانرب
         ا مروزه یکی ازونهاد شد شیپ Saaty   طسوت 1977         سال اصلی آن در شوت که رسا Expert Choice   زارفا
 تیصوصخ و تسا هدش یحارط هدیچیپ یرایعم دنچ لئاسم لح یارب هک دشاب‌یم یهد نزو یارب بوخ یاه‌کینکت
       ربردا و دار ویژهقم AHP زا هدافتسا اب اهروتکاف نزو هبساحم یارب .دشاب‌یم ود هب ود تاسیاقم ساسا رب نآ یلصا
   بتسن روتکاف کی یرترب شزرا تاعلاطا ندرک یمک لماش هک دوش‌یم هبساحم اهرایعم مدقت یعبرم سیرتام زا هژیو
 .(1394 شیاشخب) .دشاب‌یم یرگید روتکاف هب
 SWOT شور
 مممهم لماوع زا يليلحت رازبا نيا .دراد ژيكتارتسا نازير همانربو ناريدم نايم رد یدايز یاهدربراک ،SWOT سیرتام 
 ،،،يلك ررروط هههب .ددرگ‌یم هدافتسا دنریگ رارق هجوت دروم تسا نكمم هك ییاه‌یژتارتسا داجيا يارب يجراخ و يلخاد
 هههتفادسا نننكمم یییاه‌یژژژتراتسا يارب یا‌هیاپ ناونع هب و دهد‌یم دنويپ مه اب ار يجراخ و يلخاد لماوع سيرتام نيا
 هک یروط هب .اهدیدهت و اه‌تصرف ،اه‌فعض ،اهتوق زا دنترابع هک تسا ليلحت لماع راهچ ففخم ،لدم نيا .ددرگ‌یم
 لللدم دددكاربر .دوش‌یم ماجنا نوریب طیحم رد اهدیدهت و اهتصرف لیلحت و نورد طیحم رد فعض و توق طاقن لیلحت

SWOT، هههب رررجنم اااهوگلا نننيا .تسا يلخاد یاه‌توق و اه‌فعض اب یجراخ یديلك تاديدهت و اه‌تصرف هسياقم 
 .(65 :1391،یخرفهق) دنا‌هدش هداد ناشن ليذ یاهرادومن رد هك دوش‌یم ییاه‌یژتارتسا
 (IFE) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام لیکشت

     د. اینشاب 20   ات 10       ل باید بینماوع نیا دادعت .دنوش‌یم تسرهف لماوع نیرتمهم یلخاد لماوع یسررب زا سپ 
   تسا             ه این ماتریس شامل مراحل زیریهت .دنشاب نامزاس فعض و توق طاقن نیرتمهم هدنریگرب رد دیاب لماوع
 :(66 :1391 ،یخرفهق)
 .دنوش‌یم هتشون فعضو توق طاقن ادتبا -1
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 .(تسا مهم رایسب)1 ات 9 درادن تیمها) رفص زا .دوش‌یم هداد بیرض لماوع نیا هب -2
   طهقنرگنایب 3 هرمن ،مک فعض 2 هرمن ،یساسا فعض رگنایب 1 هرمن .دوش‌یم هداد 4 ات 1 هرمن اه‌لماع زا کیره هب -3
 .دشاب‌یم ثحب دروم لماع یلااب رایسب توق هدنهدناشن 4 هرمن و توق
 .دوش‌یم برض نا هرمن رد لماع ره بیرض ،لماع ره ییاهن هرمن نییعت یارب -4
 .دنوش‌یم صخشم نامزاس ییاهن هرمن و هبساحم لماع ره ییاهن یاه‌هرمن عومجم -5
       اط ضعف بیشترقن زا توق طاقن بیترت هب ،دشاب رتشیب 2.5 زا ییاهن هرمنرگا یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام رد -6
 هههب ود و كككي لللدوج رد .تسا رتمک فعض طاقن زا توق طاقن ،تسا رتمک 2.5 زا ییاهن یاه‌هرمن عمج رگا و تسا
     ه ریزیمانرب رد یییلخاد لماوع 1 لودج رد هك تسا هدش تسيل يلخاد و يجراخ یديلك لماوع نیرت‌مهم ،بيترت
 یییدنب هههجرد .تتتسا هههدیدرگ نننایب یییلخاد لماوع یبایزرا سیرتام ردو هتفرگ رارق رظن دم یدازآ نابایخ کیژولوکا
 ..دددشاب‌یممم 2 فيعض فعضو 1 ديدش فعض ،3 فيعض توق ،4 يوق توق :تسا بیترت نیا هب اه‌فعض و اه‌توق
 لللماوع هب ط وبرم هرمن لك ،ينزو زايتما عومجم زا .ددرگ‌یم لصاح ينزو زايتما ،هجرد رد نزو برضلصاح زا سپس
 زا رتلااب ددع نیا رگا لاح ..تسا 4 نآ نازیم رثکادح و 2.5 تارمن نیا نیگنایم هک یروط هب ددرگ‌یم لصاح يلخاد
 .دراد رارق يبولطم طيارش رد يلخاد لماوع رظن هطقن زا کیژولوکا یزیر همانرب ينعي دشاب 2.5
 زززان آزادی ابایخ دددیدهت و تتتصرف طططاقن نیرتمهم ینوریب لماوع یبایزرا سیرتام ای (4) هرامش لودج رد سپس -7
 ،،،الیع تصرف :دشاب‌یم بيترت نيا هب تاديدهت و اه‌تصرف یدنب هجرد .دوش‌یم هدروآ کیژولوکا یزیر همانرب رظنم
 تروص هب لماوع نيا .تسا 4 شا‌هرمن مك ديدهت و 1 شا‌هرمن يدج يليخ ديدهت نينچمه ،3 و 1،2 فيعض تصرف
 هههتشون هههطوبرم نزو لللك تياهن رد .ددرگ زيهرپ يدوهش یاه‌تواضق و ريبعت ءوس هنوگ ره زا ات دنا ه دش نايب يمك
 زا و هههدومن هدافتسا يتسرد هب یجراخ یاه‌تصرف یايازم زا ينعي ،دشاب (2.5) نیگنایمزا رتلااب ددع نيا رگا .دوش‌یم
 4 دددوش هداد لللماوع عععومجم هههب ناوت‌یم هك ينزو نيرتلااب .ددرگ‌یم زيهرپ تسا ور هبور نآ اب نامزاس هك يتاديدهت
 .دشاب‌یم
 :تسا هدش هدروآ ریز حرش هب قیقحت یاه‌هتفای
 جیاتن

 یجراخ و یلخاد یلصا لماوع جارختسا و اهرایعم لیلحت
         تا مطالعساه بر اسک کیژتارتسا یزیر همانرب یارب هدش نیودت یاهرایعم ساسا رب هدش رکذ بلاطم هب هجوت اب 
       ارجی ارائه شدهخ یلصا لماوع و یلخاد یلصا لماوع هب طوبرم یاه‌لودج ریز رد تسا هدش یروآ عمج ینادیم
 .تسا هدش نیودت تسیز طیحم دشرا سانشراک 8 رظن ساسا رب 4 ات 1 یاه‌هرمن اه‌لودج نیا رد هک تسا

 

 (IFE) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام -3 هرامش لودج

   یلخاد یلصا لماوع      
 فیدر توق طاقن بیرض هرمن ییاهن

 1 ناکم ندوب یراجت 0.042 3 0.126

 2 یگنهرف یاضف 0.057 3 0.171

 3 یعمج هرطاخ 0.029 3 0.087
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 4 یسایس یاهدادیور یارب یناکم 0.095 2 0.190

 5 اه‌یربراک یتسدکی 0.040 3 0.120

 6 (برغ لانیمرت ،دابآرهم هاگدورف ،یدازآ نادیم) صخاش رصانع روضح 0.034 3 0.102

   فعض طاقن      

 1 یراجت یاه‌ناکم زا یشان تیعمج ماحدزا 0.089 2 0.178

 2 ییاضف تابسانت تیاعر مدع 0.084 2 0.168

 3 گنیکراپ دوبمک 0.066 3 0.198

 4 زبس یاه‌هکل دوبمک 0.038 3 0.114

 5 (...و یترارح _ یرصب) یگدولآ عاونا 0.061 3 0.183

 6 تیوه دوبن 0.062 3 0.186

 7 ییاضف مظن نتفر نیب زا 0.095 2 0.190

 8 یناسنا سایقم نتفر نیب زا 0.089 2 0.178

 9 یمیدق تفاب یگدوسرف 0.098 2 0.196

 10 نیشام و ناسنا لباقت 0.016 4 0.064

 عمج   1   2.451

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

 (EFE) یجراخ لماوع یبایزرا سیرتام -4 هرامش لودج

  
 

 یجراخ یلصا لماوع
 فیدر اه‌تصرف بیرض هرمن ییاهن 

 1 یمومع لقن و لمح زا هدافتسا شیازفا ناکما 0.100 3 0.300

 2 یگنهرف یاضف زا هدافتسا ناکما 0.046 3 0.138

 3 لاغتشا داجیا ناکما 0.011 3 0.033

 4 اضف رد یریذپ فاطعنا شیازفا ناکما 0.021 3 0.063

 5 اضف رد یگدنزرس داجیا 0.025 3 0.075

   
 اهدیدهت

 1 هیور یب زاس و تخاس 0.603 2 1.206 

 2 ییاضف یاه‌تیزم شهاک 0.015 4 0.06

 3 یراکهزب شیازفا 0.024 4 0.096

 4 یرامیب شیازفا 0.033 3 0.099

 5 طیحم رد یمگردرس داجیا 0.022 4 0.088

2.158 
 

1 
 

 عمج

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

     ع عواملمج و 2.451 ربارب اه‌بیرض رد اه‌هرمن برض زا سپ یلخاد یلصا لماوع عمج قوف یاه‌لودج ساسا رب
   تر وشیب اااه‌توق زا اه‌فعض نیارب انب .دشاب‌یم 2.158 ربارب اهنا یاه‌بیرض رد اه‌هرمن برض زا سپ یجراخ یلصا
     زی اکولوژیکیر همانرب رظنم زا یدازآ نابایخ یعفادت تیعقوم یانعم هب نیا و تسا رتشیب اهدیدهت زا زین اه‌تصرف
 .(2 لکش) تسا
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 یدازآ نابایخ کیژولوکا یزیر همانرب رد SWOT لیلحت و هیزجت رادومن -2 هرامش لکش

 

 یدازآ نابایخ کیژولوکا یزیر همانرب یارب SWOT سیرتام -5 هرامش لودج
 یلخاد طیحم اهدربهار

 (W) اه‌فعض (S) اه‌توق

 (WO) دربهار (SO) دربهار

      یطحم
 یجراخ

 اه‌تصرف
(O) 

 S1O3 ناکم ندوب یراجت رب زکرمت اب لاغتشا داجیا ناکما .1

         ک گرفتن از فضای فرهنگیمک اب اضف رد یگدنزرس داجیا .2
 S2O5 هدودحم رد دوجوم

             واسطه حضور  در فضا بهیطاف پذیرعنا شیازفا ناکما .3
 S6O4 صخاش رصانع

 S5O3 اه‌یربراک یتسدکی هب هجوت اب لاغتشا داجیا ناکما .4

 S6O5 صخاش رصانع رب دیکأت اب اضف رد یگدنزرس داجیا .5

 W4O5 زبس یاه‌هکل شیازفا اب اضف رد یگدنزرس داجیا .1

 W2O5 ییاضف تابسانت شیازفا اب اضف رد یگدنزرس داجیا .2

 یییییییت کاهش آلودگهج هب یمومع لقن و لمح درکلمع دوبهب .3
W5O1 

 نننیشام و ناسنا لباقت شهاک اب اضف رد یریذپ فاطعنا شیازفا .4
W10O4 

 W9O3 اه‌نامتخاس یمیدق تفاب میمرت اب لاغتشا داجیا ناکما .5

 اهدیدهت
(T) 

 (WT) دربهار (ST) دربهار

 S6T2 صخاش رصانع رب دیکأت اب ییاضف یاه‌تیزم شیازفا .1

 یگنهرف یاضف زا نتفرگ کمک اب طیحم رد یمگردرس شهاک .2
S2T5 

 یعمج هرطاخ ندرک هدنز اب یراکهزب شهاک .3
S3T3 

 W5T4 اه‌یگدولآ شهاک رب زکرمت اب اه‌یرامیب شهاک .1

 یییییییزایش نظم فضایفا روظنم هب هیور یب زاس و تخاس شهاک .2
W7 T1 

 W4T5 زبس یاه‌هکل ءاقترا اب طیحم رد یمگردرس شهاک .3

 اااه‌شششروف تسد روضح شهاک اب طیحم رد یمگردرس شهاک .4
W1T5 

 تیوه سح شیازفا اب یراکهزب شهاک .5
W 3T6 

 شهوژپ یاه‌هتفای :عبنم

 یریگ هجیتن و ثحب
 رد کیژولوکا ناـبايخ هـب يبايتـسد صوـصخ رد راذـگ ریثأت لماوع ،جياتن يسررب زا سپ قیقحت نیا رد بیترت نیدب
       ر براساس چهارچوبظن دروم فده هب لين يارب راذگ ریثأت لماوع نيا .دش ییاسانش قیقحت تایضرف تابثا تهج
 نيب يجوز تاسياقم ناسانشراك طسوت و هتفرگ رارق یتخانش ناسنا ،یتخانش طیحم ،یتخانش موب رايعم هس رد يرظن
           از ا مشخص شـدن وزن هـر يـكب تياهن رد .دندـش ـيهد نزو AHP شور طـسوت هك .تفرگ تروـص اه‌نآ
 اااه‌نآ               ـينب لويت بنديوـي صورت گرفته بود اجوز تاـسياقم ناـسانشراك طـسوت هك اهرايعمريز و اـهرايعم
 نيا دـمآ تسد هب Choice Expert رازفا مرن و ناسانشراك طـس وت اه‌نزو و ـيجوز تاسياقم نيا .تفريذپ تروـص
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   رب .دش هتخادرپ نارهت رهش یدازآ نابایخ کیژولوکا یزیر همانرب رد SWOT ليلحت و هيزجت یايازم یبايزرا ،قيقحت
   میمصت ،SWOT سسساتریم زززززت. استفاده اسا هتفرگ تروص اه‌نابایخ نيا ینونك تيعقوم لیلحت و هیزجت ساسا نیا
 هک یزیچ نآ زا رت‌قیمع و رت‌قیقد تروص هب ار تیعقوم و دنیامن رکف رتشیب لماوع ریثأت هب ات دنک‌یم روبجم ار ناریگ
       ماتریس رت گرفته ووص یییاه‌لللیلحت و هیزجت هب هجوت اب .نیاربانب دنیامن لیلحت و هبزجت دهد‌یم ناشن ییاهنت هب
.2 یلخاد لماوع زا هدمآ تسد هب هرمن نوچ ،یدازآ نابایخ یجراخ و یلخاد لماوع یبایزرا  تتتسد هههب هههرمن و 451
   ان آزادی دربایخ کککتراتژیسا تتتتتک، موقعییژولوکا یزیر همانرب لوصا قبط ،دشاب‌یم 2.158 یجراخ لماوع زا هدمآ
 .دنتسهرتشیب اه‌تصرف و اه‌توق زا بیترت هب اهدیدهت و فعض اریز دریگ‌یم رارق یعفادت هقطنم
         ان آزادی را از نظر اصول اکولوژیکیبایخ ینارحب تیعقوم 5 هرامش لودج رد هدش نییعت یاه‌یژتارتسا نیاربانب 
 .دنریگ رارق هجوت دروم یرهش یاه‌یزیر همانرب رد دیاب هک دنهد‌یم ناشن
     س بنابراینپ دددشاب‌یممم اااه‌تصرف و اه‌توق زا رتشیب هعلاطم دروم هقطنم رد اهدیدهت و فعض تازایتما هکییاجنآ زا
 .دشاب‌یم یعفادت عون زا ام یژتارتسا
 عبانم
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